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PROJETO TCU OCDE

Estudo internacional em parceria
com a OCDE e as entidades de
fiscalizacdo de 11 paises e da Unido
Europeia, para fortalecimento das
instituicoes e da governanca publica.
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> Aponta deficiéncias nos trés mecanismos (Lideranca, Estratégia, Controle).
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Estratégia

53% de todas as organizacées em estagio de
capacidade inicial em Estratégia;

67% das organizacdes federais em estagio inicial em
"Promover a parficipacdo social, com envolvimento
da sociedade e das demais parftes interessadas na
governanca da organizacAo”;

53% de todas as organizacoes ndo estabeleceriam
adequadamente a esiratiégia para o alcance dos
objetivos;

55% de todas as organizacoes ndao explicitam na
estratégia da organizacdo (ou o fazem de forma
inadequada) os objetivos, iniciativas, indicadores de
desempenho e metas.




Lideranca

» Mais da metade das organizacoes (51%) no estagio de
capacidade inicial em Lideranca;

> 44% nao garante de forma adequada o
balanceamento de poder e a segregacdo de funcoes
criticas.

> 37% ndao estabelece adequadamentie o processo de
selecdo de membros da alta administracdo e de
conselhos ou colegiado superior; e

> Grande parte da alta administracdo publica (38% geral
e 69% federal) ndo se responsabiliza de forma
adequada pela gestao de riscos e controles internos.




Controle

» 70% de todas as organizacdées e 80% das
organizacoes federais ndao estabelecem
adequadamente a estrutura de gestao de riscos;

» 69% das organizacoes federais e 49% de todas as
organizacdes declararam que o processo de gestdo
de riscos ndo esta implantado;

> A auditoria interna é fator critico de sucesso na
mudanca do cendrio de gestdo de riscos, controles
internos e governanca da organizacdo.




Recomendou a Casa Civil, CNJ e CNMP gue elaborassem
modelo de governanca:
Principios, estratégia, gestdo de riscos, auditoria internq,

responsabilidade da lideranca e do conselho (ou da auftoridade
supervisora)

sugeriu ao sSenado Federal e Camara dos Deputados que
avaliassem a possibilidade de discutir anteprojeto de lei
(nacional) com modelo de governanca
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Aplicavel 3 Orgaos e Entidades da Administragao Publica

PUHLIC LUW 111-3m JAN. 5, 3011

Public Governance, Performance and
Accountability Act 2013

Promotion of Good Governance
inGerman Development Policy

GPEA MODERNIZATION ACT OF 2010 No. 123, 2013

Aun Act about the governance, performance and
accountability of, and the use and management of
public resou the Commonwealth,
Commonwealth s and Commonwealth
companies, and for related purpases
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EFntregar servicos de
qualidade aos cidadaos




Muito obrigado!

Ministro Augusto Nardes



