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PORTARIA-SEGECEX N° 7, DE 18 DE MARCO DE 2010

Aprova diretrizes para selecdo de unidades
jurisdicionadas que terdo processo de contas
ordinarias constituido para fins de julgamento em
cada exercicio.

O SECRETARIO-GERAL DE CONTROLE EXTERNO, no uso de suas atribuicbes e
considerando o disposto no art. 32, inciso Il1, e art. 80, incisos | e I, da Resolu¢do-TCU n° 214, de 20 de
agosto de 2008:

considerando que o Plano Estratégico do Tribunal definiu como objetivos estratégicos
“Aperfeicoar a estrutura legal e normativa de suporte ao controle externo” e “Aperfeicoar instrumentos de
controle e processos de trabalho”;

considerando que dentre as motivacdes para a edi¢do da IN-TCU N° 57, de 27 de agosto de
2008 foram consideradas a racionalizacdo do exame e do julgamento das tomadas e prestacfes de contas
e a necessidade de estabelecer critérios de seletividade para a formalizacdo desses processos;

considerando que o art. 4°, da referida IN-TCU prescreve que o Tribunal definird a cada ano,
em Decisdo Normativa, as unidades jurisdicionadas cujos responsaveis terdo processo de contas
ordindrias constituido para fins de julgamento, sob a forma de tomada e prestacdo de contas, ficando os
demais dispensados de terem suas contas julgadas naquele ano; e

considerando que essas disposi¢cGes impdem as unidades técnicas do Tribunal a necessidade
de selecionar, com assertividade, mediante critérios de seletividade, as unidades jurisdicionadas que terdo
processos de contas ordinarias constituidos para fins de julgamento a cada ano e que isto exige ndo apenas
a adocdo de um modelo que contemple as exigéncias normativas de manter o principio da universalidade
no julgamento de contas e a expectativa de controle, mas também a demonstracdo, de modo tecnicamente
consistente, do processo de selegéo realizado e as escolhas resultantes, resolve:

Art. 1° A selecdo de unidades jurisdicionadas que terdo processos de contas constituidos para
fins de julgamento pelo Tribunal, a cada exercicio, observard as disposi¢fes constantes do documento
anexo, aprovado por esta Portaria, denominado “Diretrizes para Selecdo de Unidades Jurisdicionadas que
Terdo Processo de Contas Ordinarias Constituido para Fins de Julgamento”.

Art. 2° Para fins da selecdo a que se refere o paragrafo anterior, a unidade técnica tomara
como universo-base a relagdo de unidades jurisdicionadas constantes da Decisdo Normativa referida no
art. 3%, da IN-TCU N° 57/2008, relativa ao respectivo exercicio, e devera ser realizada no prazo maximo
de 15 (quinze) dias a contar da publicacéo da citada DN.

Art. 3° A Secob disponibilizara anualmente em sua pagina na intranet o relatério das obras e
servigos com indicios de irregularidades graves para os fins previstos no documento ora aprovado.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

PAULO ROBERTO WIECHERS MARTINS
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INTRODUCAO

Dentre as motivacoes para a edi¢do da IN TCU 57, de 27 de agosto de 2008, que estabelece normas de
organizacdo e apresentacdo dos relatorios de gestdo e das demais pecas que compdem 0S processos de
contas da administracéo publica federal para julgamento do Tribunal, foram consideradas a racionalizacéo
do exame e do julgamento das tomadas e prestacdes de contas e a necessidade de estabelecer critérios de
seletividade para a formalizacdo desses processos.

Embora todos os responsaveis por unidades jurisdicionadas (UJ) estejam sujeitos ao dever de prestar
contas de sua gestdo anualmente por meio de apresentacdo de relatorio de gestdo, o art. 4° da IN TCU
57/08 prescreve que o Tribunal definira a cada ano, em decisdo normativa, as UJ cujos responsaveis terdo
processo de contas ordinarias constituido para fins de julgamento, sob a forma de tomada e prestacao de

contas, ficando os demais dispensados de terem suas contas julgadas naguele ano.

Essas disposi¢cbes impdem as Unidades Técnicas (UT) do TCU a necessidade de selecionar, com
assertividade, mediante critérios de seletividade, as UJ que terdo contas julgadas a cada ano. Isto exige
ndo apenas a adogdo de um modelo que contemple as exigéncias normativas de manter o principio da
universalidade no julgamento de contas e a expectativa de controle, mas também a demonstracdo, de

modo tecnicamente consistente, do processo de selecdo realizado e as escolhas resultantes.

OBJETIVO

1. Estabelecer um modelo para subsidiar as UT a selecionar, dentre as UJ que compdem sua clientela,
aquelas que terdo processo de contas ordinarias constituido para fins de julgamento, em cada
exercicio, bem como prover uma metodologia para documentar e justificar a selecdo realizada, tendo
por base os critérios indicados na IN TCU 57/2008, mantendo o principio da universalidade no
julgamento de contas e a expectativa de controle, por meio de rodizio entre as UJ, de modo que, ao
final de um ciclo de quatro anos, todas as UJ tenham suas contas julgadas pelo Tribunal pelo menos

uma vez.

REFERENCIAS NORMATIVAS

LEI 8.443, de 16 de julho de 1992 — Lei Organica do Tribunal de Contas da Unido.
RESOLUCAO 155, de 4 de dezembro de 2002 — Regimento Interno do Tribunal de Contas da Uniéo.
INSTRUCAO NORMATIVA TCU 57, de 27 de agosto de 2008 — Dispde sobre processos de contas.
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1. CRITERIOS DA SELECAO

2. A selecdo das UJ que terdo contas julgadas pelo Tribunal baseia-se nos critérios de relevancia,
materialidade e risco indicados no art. 1°, incisos X a XlI, da IN TCU 57/2008, com pesos de 35%,

30% e 35%, respectivamente, alteraveis pela Segecex.

3. Cada um desses critérios € composto por um ou mais critérios de avaliacdo, denominados fatores de
risco, que sdo pontuados de modo a priorizar as UJ com maior significancia estratégica (relevancia),
materialidade dos valores sujeitos a riscos e maiores vulnerabilidades nos seus processos de

governanca, gestdo de riscos e controles internos (riscos).
1.1. Significancia estratégica

4. Critério composto por fatores que procuram evidenciar a importancia estratégica da UJ em funcédo da
sua participacdo em acOes prioritarias de governo, do impacto de suas atividades na comunidade em
que se insere, da essencialidade do servico prestado e do relacionamento com o cidaddo. Procura
capturar, nos termos do inciso XII, do art. 1°, da IN TCU 57/2008, as dimens6es da importancia social
ou econdmica das acdes desenvolvidas pela UJ, tanto para a administracdo publica federal como para
a sociedade, em razdo das funcdes, programas, projetos e atividades sob responsabilidade de seus
gestores, assim como dos bens que produzem e dos servicos que prestam a populacéo (art. 1°, XII, da
IN 57/ 2008).

1.2. Materialidade

5. Critério composto por fatores que procuram evidenciar a representatividade dos valores sujeitos a
riscos, em termos orcamentarios, financeiros e patrimoniais colocados a disposicdo dos gestores e/ou
do volume de bens e valores efetivamente geridos, isto €, dos ativos publicos colocados sob a gestdo
dos responsaveis pela UJ (art. 1°, XI, da IN 57/ 2008).

1.3. Vulnerabilidade

6. Critério composto por fatores que procuram identificar pontos criticos em relacdo ao alcance da
missao e dos objetivos da UJ, ao seu desempenho, a informacéo e comunicacdo, a conformidade dos
atos de sua gestdo e a protecdo de seus ativos. Procura capturar a criticidade da exposicdo da UJ a
riscos em funcdo de vulnerabilidades decorrentes de falhas em sua estrutura organizacional ou de
inexisténcia, ineficacia ou deficiéncias em seus processos de governanca, gestdo de riscos e controles
internos (art. 1°, X c/c XV e com final dos incisos XII1 e X1V, da IN 57/ 2008).
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2. CRITERIOS DE AVALIACAO

2.1. Fatores de risco — conceito e atributos

7. Sdo denominados fatores de risco os critérios de avaliacdo em que se desdobram cada um dos trés
critérios de selecdo descritos na secdo anterior. S&o os critérios usados para avaliar as UJ que integram
0 processo de selecdo, devendo ser comuns a todas as UJ que serdo avaliadas, de modo a permitir a

comparabilidade entre elas.

8. O termo fator aqui estd sendo tomado no sentido daquilo que faz ou executa alguma coisa ou que
concorre para um resultado (cf. minidicionario Silveira Bueno da lingua portuguesa). Assim, sdo
valorados tanto os fatores sujeitos a riscos, como a significancia estratégica e a materialidade dos
recursos, que concorrem para o alcance dos objetivos estabelecidos pelo poder publico, quanto as
vulnerabilidades, que representam situagdes ou circunstancias que podem dar causa a ocorréncia de

eventos de risco, dificultando ou impedindo a consecucao daqueles objetivos.

9. Nada obstante essa sutil diferenca, neste documento a expressdo fator de risco sera utilizada para se
referir aos critérios de avaliacdo que compBem os trés critérios de selecdo, pois a adogdo de
nomenclatura e atributos comuns para todos os fatores favorece um melhor entendimento da

metodologia e seu manuseio.

10. Os fatores de risco sdo compostos pelos seguintes atributos (especificados no apéndice I):
Objetivo: o objeto de valoracdo que o fator procura identificar ou evidenciar.
Riscos associados: identificacdo dos riscos aos quais o objeto de valoracao esta sujeito ou exposto.
Informacoes requeridas: informacdes necessarias a valoracdo do fator.
Fontes de informacdo: fontes de cada item das informacGes requeridas.
Modelo de avaliacao: operagéo logica, estatistica ou matematica para valoracéo do fator.

11. Os fatores de risco que compdem os critérios de selecdo, constantes do apéndice | destas diretrizes,

poderdo ser acrescidos, suprimidos ou ter seus modelos de avaliagéo alterados pela Segecex.

12. As UT poderdo propor a Segecex a alteracdo de fatores de risco, indicando a justificativa e todos os

atributos do fator proposto.
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3. ETAPAS DO PROCESSO DE SELECAO

13. O processo de selegcdo das UJ que terdo as contas julgadas pelo Tribunal é composto de cinco etapas

sequenciais de atividades e é anualmente revisado, conforme detalhado a seguir.

Elaboracdo das .
Levantamento das . Elaboracao da .
B o escalas de Elaboracdo das Selecdo e
informacdes w . . tabela de O A
: pontuagio dos matrizes derisco ] A justificativa
requeridas . hierarquizagio
fatores derisco

3.1. Levantamento das informacdes requeridas

14. Para cada uma das UJ que compdem a clientela da UT, deverdo ser levantadas as informacdes
requeridas para a valoracao de cada um dos fatores de risco, tendo por base as fontes de informacao

e 0 modelo de avaliagéo indicados no apéndice |.

15. As informacdes levantadas deverao ser catalogadas em formulério preenchido para cada UJ, conforme
modelo do apéndice Il, que integrard o processo administrativo autuado para fins da selecéo, do qual

se manterd uma coOpia arquivada na pasta permanente da UJ.
3.2. Elaboracéo das escalas de pontuacéo dos fatores de risco

16. Em relacdo aos fatores de risco cuja avaliacdo seja quantitativa e a escala de pontuacdo néo esteja
predefinida neste documento, deveréo ser elaboradas escalas compostas de cinco intervalos de classe,

atribuindo-se a cada uma um valor de pontuagéo, conforme as orientagdes do apéndice I1I.
3.3. Elaboracéo das matrizes de risco

17. Para cada UJ sera elaborada uma matriz de risco, conforme modelo do apéndice IV, na qual se
evidenciara a pontuacédo atribuida a cada fator de risco, o indice de risco alcancado por cada critério
de selecdo (IRCS) e o indice de risco total da UJ (IRUJ).

18. A matriz de risco € a base para a elaboracdo da tabela de hierarquizacdo, que por sua vez subsidiara a

selecdo e os ajustes por parte da UT, bem como a elaboragéo das tabelas quadrienais (item 3.5).

19. O IRCS ¢ obtido pelo somatdrio dos pontos dos fatores de risco do respectivo critério de selecao

dividido pela quantidade de fatores avaliados que o compdem.

20. O IRUJ é obtido pelo somatorio dos IRCS, depois de multiplicados pelos respectivos pesos atribuidos

a cada um dos critérios de selecéo.

21. Os valores do IRCS e do IRUJ deveréo ser calculados e demonstrados com quatro casas decimais.
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3.4. Elaboracéo da tabela de hierarquizacéo

22. Com base nas matrizes de risco elaboradas para cada UJ, a UT ordenara sua clientela pelos IRUJ e,
em seguida, agruparéa as UJ em trés classes, tal como segue:
= Classe A: 20% da clientela com os maiores IRUJ

= Classe B: 30% seguintes

» Classe C: 50% restantes Exemplo
TABELA DE HIERARQUIZACAO
ORDEM uJ IRUJ CLASSE

10 A 2,0000

20 B 1,9875

3° C 1,8725

40 D 1,7875

5o E 1,6820

6° F 1,3950

7° G 1,3875 B
8° H 1,3500 (30%)
90 | 1,1850

100 J 1,1225

110 K 1,1175

120 L 1,1100

13° M 1,0775

140 N 0,9900

15° o) 0,9300 C
16° P 0,9300 (50%)
17° Q 0,8950

18° R 0,8825

190 S 0,8600

200 T 0,8300

23. A cada ciclo de quatro anos, todas as UJ terdo suas contas julgadas pelo Tribunal, sendo que:
= as UJ classificadas na classe A, terdo contas julgadas todos os anos;
= as UJ classificadas na classe B, terdo contas julgadas em anos alternados;

= as UJ classificadas na classe C, terdo contas julgadas pelo menos uma vez dentro do ciclo.

24. Para manter a expectativa de controle, a Segecex podera realizar sorteio entre as UJ das classes B e C
para selecionar outras UJ que terdo processo de contas ordinario constituido para fins de julgamento

em cada exercicio.
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3.5. Selecéo e justificativa

25. A selecdo consiste em determinar as UJ que terdo contas julgadas no ano seguinte e indicar as dos
anos subsequentes do ciclo de quatro anos, tendo por base a tabela de hierarquizacdo e outros
julgamentos que a UT entenda pertinentes a partir do conhecimento que tem de sua clientela.

26. Segue-se exemplo de um processo de selecdo elaborado para um ciclo de quatro anos, baseado
exclusivamente na tabela de hierarquizacgéo, no qual a primeira tabela (Ano 1) indica as UJ que foram
selecionadas para ter as contas julgadas no ano seguinte e as outras trés sdo indicativas das que terdo
contas julgadas nos anos subsequentes do ciclo.

Exemplo
ANO 1 ANO 2
ORDEM uJ CLASSE ORDEM uJ CLASSE
10 A 1° A
2° B 20 B
3° C 3° C
40 D 40 D
50 E 8° H
6° F B 9o I B
7° G 10° J
11° K 14° N
12° L C 15° 0] c
130 M 16° P
ANO 3 ANO 4
ORDEM (ON] CLASSE ORDEM (ON] CLASSE
1° A 1° A
20 B 20 B
3° C 3° C
40 D 40 D
50 E 8° H
6° F B 9 I B
7° G 10° J
170 Q 19° S
18° R ¢ 20° T ¢

27. Apos executar todas as etapas do processo de selecdo, até chegar as tabelas do exemplo anterior, a UT
poderd promover 0s ajustes que entender pertinentes, com base em outros julgamentos elaborados a
partir de seu conhecimento especializado em relagéo a clientela.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

Os ajustes ndo devem ser realizados mediante alteracdo de valores atribuidos aos fatores de risco, de
modo a alterar a posi¢do da UJ na tabela de hierarquizacao pelo acréscimo ou diminuicdo dos indices
de risco.

Os ajustes consistem em mover uma ou mais UJ de uma classe para outra, sendo que isso pode
ocorrer por meio de permuta com outra UJ de classe diferente (por exemplo, a UT considera que uma
UJ da classe A ndo precisa ter processo de contas constituido para fins de julgamento todos os anos e
outra, da classe B, precisa), ou aumentando o nimero de UJ de uma classe e diminuindo o de outra
(por exemplo, uma UT que tenha, a principio, quatro UJ na classe A, decide aumentar esse himero
para cinco, por considerar que seu conhecimento de fatos especificos implicam maior significancia de

uma UJ que, pelo modelo, resultou incluida em outra classe).
Na realizacdo dos ajustes, a UT devera observar:

a) 0s ajustes ndao podem ter amplitude que inviabilize o rodizio de todas as UJ no periodo de quatro

anos;
b) devera ser mantida a relacdo A < B < C na composicao das classes;

c) os ajustes deverdo ser refletidos em todas as tabelas do quadriénio, cujas contas ainda ndo tenham

sido apresentadas, de maneira a permitir a observancia da preservacao do rodizio.

As tabelas ajustadas deverdo ser remetidas a Segecex, juntamente com as tabelas produzidas no
processo de selecdo (antes dos ajustes), acompanhadas de justificativas que fundamentem os ajustes

promovidos.

Revisdo anual — a cada ano, a UT devera reavaliar os indices de risco de suas UJ (IRUJ), mediante
atualizacdo das informacdes de todas as etapas do processo de selecdo, com o objetivo de verificar se
ocorreram alteracOes significativas na classificacdo das UJ, que justifiquem a necessidade de novos
ajustes para adequar a classificacéo a realidade vigente.

No primeiro ano da selecdo quadrienal, a UT remeterd a Segecex a tabela de hierarquizacdo e as
tabelas indicativas da sele¢do das UJ que terdo contas julgadas nos proximos quatro anos, conforme
previsto em paragrafo antecedente. A cada ano, ap0s a revisdo, 0 mesmo material sera remetido em
relacdo aos anos restantes, bem como as tabelas das UJ que efetivamente tiveram contas apresentadas

para julgamento, em relacdo aos anos ja transcorridos do quadriénio.
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DIRETRIZES PARA SELECAO DE UNIDADES JURISDICIONADAS QUE TERAO
PROCESSO DE CONTAS CONSTITUIDO PARA FINS DE JULGAMENTO

APENDICES

\\tcu\_sarq_prod\Sistemas\Btcu (Sede) - \\tcu\_sarg_an\Sistemas\Btcu (Asa Norte) - \\tcu\_tcu_UF\Sistemas\Btcu (Estaduais)



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 13
Segedam — Secretaria-Geral de Administragéo BTCU ESPECIAL Brasilia Ano xliii n.5 25/mar. 2010

APENDICE | - ATRIBUTOS DOS FATORES DE RISCO

I.1. Fatores de risco do critério significancia estratégica

Objetivos: evidenciar a importancia estratégica da UJ em funcdo da sua participacdo em acdes
prioritarias de governo, do impacto de suas atividades na comunidade em que se insere, da essencialidade
do servigo prestado e do relacionamento com o cidaddo ou, ainda, as dimensdes da importancia social ou
econémica das acdes desenvolvidas pela UJ, para a administracdo publica federal e a sociedade, em razédo
das funcdes, programas, projetos e atividades sob responsabilidade de seus gestores, assim como dos bens

que produzem e dos servigos que prestam a populacéo.

I.1.1. Responsabilidade por programas/ac@es prioritarios de governo

Objetivo: avaliar a importancia da UJ em funcdo de sua responsabilidade quanto a consecucdo de

programas/acOes prioritarios de governo.

Riscos associados: insucesso na implementacdo dos programas/agdes, impossibilitando o alcance dos
objetivos estabelecidos pelo poder publico. Quanto maior a participacdo da UJ em programas/acfes

prioritarios, maior a sua importancia estratégica e, portanto, maior o risco a que estara sujeita.

InformacBes requeridas: programas/acfes prioritarios de governo; quantidade de programas/agdes
prioritarios de governo sob a responsabilidade da UJ.

Fontes de informacéo: anexo da LDO do exercicio das contas, do qual constem os programas/acoes
prioritarios; decretos que regulamentam o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC); anexo da
LOA que defina as acdes do Plano Piloto de Investimentos (PPl) no exercicio das contas; Siafi
programacao/execucdo orcamentaria da UJ (ver nota no atributo seguinte).

Modelo de avaliacdo: nimero de programas/acdes prioritarios de governo sob a responsabilidade da UJ.
Para tanto, levar em conta a(s) unidade(s) gestora(s) responsavel(is) pelas acées (UGR') que integrar(em)
a estrutura organizacional da UJ, bem como as que Ihe séo integradas por agregacdo ou consolidacéo de
contas determinada pelo Tribunal.

0 1
Nao ¢ UGR de Sim, é UGR de Sim, € UGR de
nenhuma acgéo uma acgao mais de uma agéo
prioritaria. prioritaria. prioritaria.

1 p
UNIDADE GESTORA RESPONSAVEL (UGR) - Unidade que responde pela realizagdo da parcela do programa de trabalho contida num crédito.
Conforme <http://manualsiafi.tesouro.fazenda.gov.br/010000/010400>

\\tcu\_sarq_prod\Sistemas\Btcu (Sede) - \\tcu\_sarg_an\Sistemas\Btcu (Asa Norte) - \\tcu\_tcu_UF\Sistemas\Btcu (Estaduais)


http://manualsiafi.tesouro.fazenda.gov.br/010000/010400

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 14
Segedam — Secretaria-Geral de Administragéo BTCU ESPECIAL Brasilia Ano xliii n.5 25/mar. 2010

1.1.2. Areas/temas de interesse do Congresso Nacional

Objetivo: avaliar a importancia da UJ em funcdo do interesse do Congresso Nacional (CN) por suas
atividades/programas/acdes ou por algum de seus gestores, manifestado pela instauracdo de Comissdes
Parlamentares de Inqueérito (CPI) encerradas, em curso ou propostas e por solicitacbes do CN (SCN)

autuadas no Tribunal.

Riscos associados: ma gestdo, abusos, falta de cumprimento do papel institucional e prética de outras
irregularidades, impactando negativamente na gestdo, no alcance dos objetivos institucionais e na imagem

da UJ. Quanto maior o interesse do CN, maior o risco da UJ.

Informacgdes requeridas: CPI encerradas, em curso ou propostas no CN, no Senado ou na Camara e
SCN autuadas no Tribunal, no ano anterior ao exercicio das contas até a data da elaboracdo processo de

selecdo.

Fontes de informacao: paginas na internet da Camara dos Deputados (www.camara.gov.br) e do Senado

Federal (www.senado.gov.br); sistema Processus.

Modelo de avaliacdo: nimero de CPI encerradas, em curso ou propostas no CN, no Senado ou na
Camara que envolvam a UJ ou algum de seus gestores; numero de SCN autuadas no Tribunal que envolva
a UJ ou algum de seus gestores. Em ambos 0s casos, no ano anterior ao exercicio das contas que serao

julgadas e até a data da elaboracéo do processo de selecéo.

0 1
A UJ nem seus A UJ ou seus A UJ ou seus
gestores estdo gestores estdo gestores estdo
envolvidos em envolvidos em até | envolvidos em +
CPI/SCN. cinco CPI/SCN. | de cinco CPI/SCN.

1.1.3. Impacto social e/ou econémico das atividades da UJ

Objetivo: avaliar a importancia da UJ em fungdo da essencialidade e do impacto que sua atividade-fim
tem na consecucdo de politicas publicas, no atendimento do interesse publico e no cidaddo, bem como o
comprometimento do gestor no atendimento dessa demanda. Esse impacto pode ser nacional, regional,

estadual, municipal ou mesmo apenas em determinado setor ou comunidade.

Riscos associados: ineficiéncia, ineficicia ou ndo efetividade na execucdo de suas atividades-fim. Quanto
maior a participacdo da UJ na consecucdo de politicas e servigos publicos essenciais, maior o impacto

social e/ou econdmico das atividades da UJ.
Informac0es requeridas: natureza e caracteristica das atividades da UJ, conforme os quesitos:
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a) Essencialidade da atividade: a atividade da UJ atende direitos sociais previstos no Art. 6° da
Constituicdo Federal: ‘S&o direitos sociais a educacdo, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados na forma desta Constituicdo.” Também sdo consideradas essenciais as atividades de
orgéos responsaveis pela arrecadacao tributaria (Receita Federal e PGFN).

SIM[__JNAO [_]

b) Poder de regulacdo: a UJ possui capacidade regulatdria, deciséria, judicante, sancionatoria,
fiscalizatdria ou poder de policia.
SIM[_]NAO[]

c) Atendimento direto ao cidaddo: a UJ executa atividade de atendimento direto ao publico.
SIM[__JNAO [_]

Fontes de informacao: ato de criagcdo/constituicdo da UJ e normas que regulamentam sua atividade-fim

(lei organica, regimento, estatuto), sitio da UJ na internet; relatorios de gestdo de anos anteriores.

Modelo de avalia¢éo: conforme o ntimero de respostas ‘SIM’, aos quesitos propostos.

0 0,65 1,35
Nenhum ‘SIM’ Um ‘SIM’ Dois ‘SIM”’ Trés ‘SIM’

1.1.4. Atividades e ag¢Ges que tenham relagéo com TMS do plano de controle externo do TCU
Objetivo: avaliar a importancia da UJ em funcdo da execucéo de atividades e a¢fes que tenham relagéo
com os temas de maior significancia (TMS) do exercicio das contas que serdo julgadas.

Riscos associados: méa gestdo ou ocorréncia de irregularidades em areas/temas considerados relevantes
pelo TCU. Quanto maior o nimero de ac¢des relacionadas aos TMS, maior a importancia da UJ para as

acOes de controle do TCU.
Informagdes requeridas: TMS definidos para o exercicio das contas; atividades e acdes da UJ.

Fontes de informac&o: plano de controle externo do TCU; ato de criagdo/constituicdo da UJ e normas
que regulamentam sua atividade-fim (lei organica, regimento, estatuto), sitio da UJ na internet, relatorios

de gestdo de anos anteriores; Siafi programacéo/execucdo orcamentaria da UJ.

Modelo de avaliacéo: nimero de atividades/acdes da UJ que tenham relagdo com TMS.

0 1

A UJ ndo tem Até cinco + de cinco
relagdo com TMS. | atividades/acdes. atividades/agdes.
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1.2. Fatores de risco do critério materialidade

Objetivos: evidenciar a representatividade dos valores sujeitos a riscos, em termos orcamentarios,
financeiros e patrimoniais colocados a disposicdo dos gestores e/ou do volume de bens e valores

efetivamente geridos, isto é, dos ativos publicos colocados sob a gestdo dos responsaveis pela UJ.

1.2.1. Despesas e investimentos realizados

Objetivo: avaliar a materialidade da UJ em funcdo do volume de recursos financeiros colocados sob a

gestdo de seus responsaveis, ou seja, do volume de recursos sujeito a riscos.

Riscos associados: Ma gestdo e/ou mau uso de recursos publicos resultando em desperdicio, perda,
fraude, desvio, utilizacdo ndo autorizada ou apropriagdo indevida e outras irregularidades que possam
causar dano ao erario e impactar negativamente a gestdo e o alcance de objetivos da UJ. Quanto maior o

volume de recursos, maior o risco a que a UJ esta sujeita.

Informacgbes requeridas: valor das despesas e investimentos realizados; valor das depreciagoes,
amortizagdes e exaustdes de bens; valor das despesas com pessoal e encargos sociais; valor dos repasses
legalmente fixados que ndo constituam despesas efetivas da UJ (p.ex. royalties, FPM, FPE). Todos o0s

valores referidos devem ser os relativos ao ano anterior ao exercicio das contas.

Fontes de informacdo: administracdo direta e empresas estatais dependentes: Siafi e/ou Sintese;
relatdrios produzidos pela Dinpla/Adplan; empresas estatais: demonstracdes contabeis; contador.

Notas:

1. As depreciacdes, amortizacOes e exaustdes, bem como as despesas com pessoal e encargos sociais
podem ser obtidas diretamente na demonstracdo de valor adicionado — DVA, no caso das empresas
estatais.

2. Para determinar o valor das despesas e investimentos realizados, serd considerado o valor bruto das
adicdes ao ativo ndo circulante, e deduzido o valor das depreciacdes, amortizacOes e exaustdes de
bens, bem como o valor dos repasses legalmente fixados que ndo constituam despesas efetivas da UJ.

3. Considera-se despesa realizada, no caso da administracéo direta, o valor do crédito empenhado e nao
cancelado.

Modelo de avaliacéo: valor das despesas de pessoal e encargos sociais, multiplicado por dois, somado ao
valor das demais despesas e investimentos realizados, multiplicado por oito. O valor apurado sera

enquadrado num dos intervalos de classe da escala de pontuacdo do fator, elaborada conforme instrugdes

do apéndice Il1I.
1 1,25 1,5 1,75
1° intervalo 2% intervalo 3%intervalo 40 intervalo 5% intervalo
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A segregacdo das despesas de pessoal e encargos sociais das demais despesas e sua pontuacdo menor
decorrem do fato de que essas despesas, normalmente, independem da discricionariedade do gestor para
que sejam incorridas. Por esta razéo, o risco a que a despesa de pessoal esta sujeita € menor que o risco
das demais despesas, justificando um peso diferenciado para neutralizar o efeito que teria a avaliacdo do
risco pela despesa total em relacéo a algumas UJ que tém quase todo seu orgcamento comprometido com

esse tipo de despesa.

1.3. Fatores de risco do critério vulnerabilidade

Objetivos: identificar pontos criticos em relacdo ao alcance da missdo e dos objetivos da UJ, ao
desempenho, a confiabilidade das informacgdes produzidas e sua disponibilidade para a tomada de
decisdes e para o cumprimento das obrigacdes de accountability, a conformidade dos atos de gestdo e a

adequada protecdo dos ativos publicos.

Os fatores deste critério de selecdo procuram capturar a criticidade da exposicao da UJ a riscos em funcgéo
de vulnerabilidades decorrentes de falhas em sua estrutura organizacional ou de inexisténcia, ineficacia
ou deficiéncias em seus processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos, bem como

ameacas em relacdo ao ambiente externo.

1.3.1. Contexto externo — ameacas do ambiente externo

Objetivo: avaliar a exposicéo das atividades da UJ a ameacas externas.

Riscos associados: insucesso na consecucdo de objetivos devido a ocorréncia de eventos externos
negativos. Quanto maior o grau de exposicdo da atividade da UJ a ameacas externas, maior a chance de

insucesso na implementacdo dos programas e politicas publicas sob sua responsabilidade.

Informaces requeridas: informacdes sobre o contexto de atuacdo da UJ, conforme 0s quesitos:

a) A UJfoi exposta a edi¢do de novas regras de funcionamento ou regulacao de suas atividades?

SIM[_JNAO[ ]

b) Houve crise no setor de atuacdo da UJ? (p. ex. crise aérea, crise setorial, crise financeira).

SIM[_JNAO[ ]

c) A UJenfrentou acidentes ou situagGes catastroficas? (p. ex. enchentes, epidemias, blecaute).
SIM[__] NAO[]
Fontes de informac&o: Midia, institutos de pesquisa, academia, boletins de mercado etc.

Modelo de avalia¢éo: conforme o ntimero de respostas ‘SIM’, aos quesitos propostos.

0 0,65 1,35
Nenhum ‘SIM’ Um ‘SIM’ Dois ‘SIM”’ Trés ‘SIM’
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1.3.2. Contexto interno — fraquezas e complexidade do ambiente interno
Objetivo: avaliar as fraguezas e a complexidade do ambiente interno da UJ.

Riscos associados: insucesso na consecucdo de objetivos devido a complexidade ou fragilidades do
ambiente interno da UJ. Quanto mais complexo e fragil for o ambiente interno da UJ, maior a chance de

insucesso na implementacdo dos programas e politicas publicas sob sua responsabilidade.
Informacgdes requeridas: informagdes sobre o contexto interno da UJ, conforme 0s quesitos:

Ambiente de controle:
a) A UJ carece de politicas e objetivos claramente definidos?
SIM[__JNAO[ ]
b) A UJ carece de normas escritas para detalhar as responsabilidades de cada &rea e cargos?
SIM[_JNAO[ ]
c) A UJ necessita de um codigo de conduta para disciplinar os valores éticos?
SIM[__JNAO[ ]
d) A UJ carece de uma politica de divulgacdo de suas normas e manuais para todos os empregados?
SIM[_JNAO[ ]
Estrutura organizacional:
a) A UJ possui estrutura organizacional complexa (muitos niveis hierarquicos e/ou gerenciais)?
SIM [_JNAO[ ]
b) A UJ executa atividades diversificadas ou de alta complexidade técnica?
SIM [ JNAO[ ]
c) A atividade da UJ exige a atuacdo de profissionais com qualificacdo especializada e/ou pouco
disponivel no mercado de trabalho?
SIM [ |NAO[ ]
d) A atividade da UJ exige a utilizacdo de sistemas especificos, complexos e/ou exclusivos?
SIM [_JNAO[ ]
Fontes de informag&o: pagina na internet da UJ; relatdrio de gestio do ano anterior; levantamentos de
riscos; outros processos de fiscalizag&o nos controles internos da UJ (caso a UT néo tenha informacgoes

sobre 0 ambiente interno de determinada UJ, devera realizar levantamento).

Modelo de avaliacéo: conforme o numero de respostas ‘SIM’, aos quesitos propostos.

0 0,5 1 1,5
Nenhum ‘SIM’ la2‘SIM’ 3a4‘SIM’ 5a6 ‘SIM’ 7 a8 ‘SIM’
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1.3.3. Histdrico de contas julgadas irregulares

Objetivo: identificar indicios de vulnerabilidades na estrutura de governanga e controles internos pelo

historico de contas de responsaveis pela UJ julgadas irregulares.

Riscos associados: insucesso na implementacdo de politicas publicas e/ou dano ao erario causados pela
pratica de atos irregulares, ilegais ou ilegitimos. Quanto mais julgamentos pela irregularidade de contas,
maior a probabilidade de vulnerabilidades em sua estrutura de governanga, gestédo de riscos e controles

internos.

Informac6es requeridas: rol de responsaveis da UJ nos ultimos cinco anos; julgamento das contas dos

responsaveis pela UJ nos altimos cinco anos.
Fontes de informacao: Siafi; relatério de gestdo dos Gltimos cinco anos; Sinergia.

Modelo de avaliacdo: numero de contas de responsaveis pela UJ com julgamento pela irregularidade nos

ultimos cinco anos:

0 1
Nenhuma conta. Até trés contas + de trés contas

1.3.4. Obras e servicos com indicios de irregularidades graves

Objetivo: identificar indicios de vulnerabilidades na estrutura de governanca e controles internos pelo

numero de obras ou servicos da UJ com indicios de irregularidades graves.

Riscos associados: insucesso na implementacdo de politicas publicas e/ou dano ao erario causados pela
pratica de atos irregulares, ilegais ou ilegitimos. O indicio de irregularidade grave em obras ou servicos
contratados pela UJ pode indicar vulnerabilidades em sua estrutura de governanca, gestdo de riscos e

controles internos.

Informac6es requeridas: obras e servigos pelos quais a UJ é responsavel; obras e servi¢cos com indicios

de irregularidades graves apontados no exercicio das contas;
Fontes de informacao: sistema Sintese; relatorio disponibilizado na pagina da Secob na intranet.

Modelo de avaliacdo: numero de obras e servicos com indicios de irregularidades graves no exercicio

das contas:
0 1
Nenhuma obraou | Até duas obrasou | + de duas obras ou
Servigo. Servigos Sservigos
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1.3.5. Denuncias na midia

Obijetivo: avaliar indicios de criticidade da estrutura de governanca e controles internos pelo nimero de

dendncias divulgadas na midia em relacdo a UJ ou a algum de seus gestores.

Riscos associados: insucesso na implementacdo de politicas publicas e/ou dano ao erario causados pela
pratica de atos irregulares, ilegais ou ilegitimos que poderiam ser evitados se a UJ possuisse controles
internos eficientes e suficientes. Quanto maior a frequéncia com que a UJ ou algum de seus gestores
estiveram envolvidos em denlncias na midia, maior a probabilidade de terem ocorrido as irregularidades
denunciadas e, consequentemente, maior a probabilidade de vulnerabilidades em sua estrutura de

governanca, gestdo de riscos e controles internos.

Informagdes requeridas: denuncias na midia envolvendo a UJ ou algum de seus gestores, no ano

anterior ao exercicio das contas que serdo julgadas e até a data da elaboracao do processo de selecéo.

Notas:
1. A UT devera levar em conta as dendncias relevantes e fundamentadas, sendo que consideram-se:

a) Relevantes quando indicarem préticas que possam levar ao desfalque ou desvio de dinheiros, bens
ou valores publicos; causar danos ao erdrio em funcdo de ato de gestdo ilegitimo ou
antiecondmico; indicar ato de gestéo ilegal, ilegitimo ou antiecondmico, ou infragdo a norma legal
ou regulamentar de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional ou patrimonial.

b) Fundamentas as citadas, preferencialmente, por mais de uma fonte confidvel e tenham por base
fatos e indicios consistentes, ndo apenas boatos.

2. A mesma denuncia, replicada por mais de um veiculo de comunicacdo, deve ser considerada apenas
uma vez.

Fontes de informacdao: veiculos conceituados de informacdo e comunicacao.

Modelo de avalia¢do: nimero de denlncias em relacdo a UJ ou algum de seus gestores, veiculadas na
midia, no ano anterior ao exercicio das contas que serdo julgadas e até a data da elaboracdo do processo
de selecdo.

0 1

Nenhuma dentncia | Até duas dendncias + de duas
dendncias
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APENDICE Il - FORMULARIO LEVANTAMENTO DE INFORMACOES REQUERIDAS

SELECAO ANUAL DE UJ PARA PROCESSO DE CONTAS

TC ne: Exercicio: Secex:
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominagdo completa Cddigo Clientela

INFORMAGOES REQUERIDAS

Critérios de Selecdo / Fatores de Risco Valor REF?

I.1. SIGNIFICANCIA ESTRATEGICA

1.1.1. Quantidade de programas/acfes prioritarios de governo sob a
responsabilidade da UJ

1.1.2. N° de CPI encerradas, em curso ou propostas no CN, no Senado ou na
Camara que envolva a UJ ou algum de seus gestores

N° de SCN autuadas no TCU que envolva a UJ ou algum de seus gestores

.1.3.a) Essencialidade da atividade [ 1SIM [ 1NAO
1.1.3.b) Poder de regulagéo [ 1SIM [ 1NAO
.1.3.c) Atendimento direto ao cidado [ 1SIM [ 1NAO

1.1.4. N° de atividades/agdes da UJ que tenham relagcdo com TMS

1.2. MATERIALIDADE

1.2.1. Valor das despesas e investimentos realizados

Valor das deprecia¢fes, amortizagdes e exaustdes

Valor das despesas de pessoal e encargos sociais

1.3. VULNERABILIDADE

1.3.1.a) Edicdo de novas regras de funcionamento/regulacio da UJ [ 1SIM [ 1NAO
1.3.1.b) Crise no setor de atuagéo da UJ [ 1SIM [ 1NAO
1.3.1.c) Acidentes ou situacdes catastroficas [ 1SIM [ 1NAO
1.3.2.a) Politicas e objetivos claramente definidos [ 1SIM [ 1NAO
1.3.2.b) Atividades diversificadas/alta complexidade técnica [ 1SIM [ 1NAO
1.3.2.c) Exige profissionais altamente qualificados/raros no mercado [ 1SIM [ 1NAO
1.3.2.d) Sistemas especificos, complexos e/ou exclusivos [ 1SIM [ 1NAO
1.3.3. N° de contas julgadas irregulares
1.3.4. N° de obras e servigos com indicios de irregularidades grave
RESPONSAVEIS PELO LEVANTAMENTO
Feito por AUFC: Matr.: Data: [/ /
Revisado por AUFC: Matr.: Data: [/ /

2 REF = referéncia para papéis de trabalho que evidenciam/corroboram a informagao coletada.
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APENDICE Il - ELABORACAO DE ESCALAS DE PONTUACAO DE FATORES DE RISCO

Para cada um dos fatores de risco, cuja avaliagdo seja quantitativa, devera ser elaborada uma escala
composta de cinco intervalos de classe, para 0s quais se atribuird um valor de importancia (pontuacéo),

conforme as orientacGes a seguir.

A amplitude do intervalo das classes serd uma constante determinada pela expresséo:

A = V.Max — V.Min
5

Onde:

V.Max = Valor maximo da série de dados que sera considerado no calculo
V.Min = Valor minimo da série de dados que sera considerado no célculo
5 = numero de intervalos de classe definido pela Adplan

Antes de determinar a amplitude dos intervalos, é necessario identificar e desconsiderar os dados que
causariam grande distor¢céo por apresentarem valores muito superiores ou muito inferiores em relacéo aos
demais. Para identifica-los, calcula-se a dispersdo dos dados pelo Método de Distribuicdo Normal
Padronizada, obtendo-se a diferenca relativa de cada um em relacdo a média de todos os valores do
conjunto de dados. Assim, a média dos valores dos dados serd tomada como ponto de referéncia (origem)
e o desvio padrdo como medida de afastamento, a contar daquele ponto, para fins de célculo da diferenca

relativa de cada dado em relagdo a média utilizando a seguinte formula:

DR = X — Média
Desvio
Padrdao

Onde:

DR = Diferenca relativa

X =Valor do dado considerado

Média = média de todos os valores do conjunto de dados

Desvio Padrdo = desvio padrdo de todos os valores do conjunto de dados

Serdo desconsiderados no célculo os dados cujos valores apresentem diferenca relativa igual ou menor
que -1,96 ou igual ou maior que 1,96. Tais valores, embora desconsiderados no calculo da amplitude dos
intervalos de classe, serdo depois incluidos na escala de pontuagédo, sendo o menor valor o limite inferior

da primeira classe e o maior o limite superior da Gltima classe.
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Exemplo:

Considerando os valores da tabela a seguir como sendo os dados referentes as despesas e investimentos
realizados pelas dezesseis UJ da clientela de uma determinada UT, sera exemplificada a elaboracdo da
Escala de Pontuacdo do Fator de Risco 1.2.1- Despesas e investimentos realizados, do critério de selecdo
Materialidade.

1° PASSO: ordenar os valores do menor ao maior.

N° VALOR DR DR = X — Média
1 79.795.792,40 | - 0.44 v\ E:::Ia%
2 154.731.605,88 | - 0.44 (4° PASSO)
3 220.413.875,60 | -0:43
4 247.664.000,00 | -0:43
5 456.928.332,62 | -0.43
6 564.092.134,68 | - 042
7 670.584.811,68 | -0:42
8 758.984.049,96 | -0:42
9 1.393.381.659,70 | -0.40
10 2.027.879.169,52 | ~-0.38 Na determinagdo da
1 3220991117 58 -035 amplitude dos interva_los de
' classe nao serdo considerados
12 4.333298.679,64 | 032 valores cuja DR seja igual ou
13 18.245.617.472,40 0,06 menor que - 1,96 ou igual ou
14 21.623.382.000,00 | 0.5 L G L6,
15 66.223.891.197,34 1,36 (5° PASSO)
16 139.041.530.613,94 3,33
TOTAL 259.263.166.512,94

2° PASSO: calcular a média de todos os valores do conjunto de dados:
Média = 259.263.166.512,94 + 16 = 16.203.947.907,06

3° PASSO: calcular o desvio padrao de todos os valores do conjunto de dados:
Em uma planilha Excel, aplicar a formula =DESVPAD(CELULAINICIAL:CELULAFINAL)
Desvio Padrédo = 36.836.970.906,27

4° PASSO: calcular a dispersao dos dados, obtendo a diferenca relativa de cada um, em relacdo a média,
tomando o desvio padrdo como medida de afastamento:
Exemplo da UJ 1: (79.795.792,40 - 16.203.947.907,06) + 36.836.970.906,27 ~ - 0,44

5% PASSO: determinar a amplitude dos intervalos, subtraindo o menor do maior valor e dividindo o
resultado por cinco, desconsiderando os dados cujos valores apresentem diferenca relativa igual ou menor

que -1,96 ou igual ou maior que 1,96:

\\tcu\_sarq_prod\Sistemas\Btcu (Sede) - \\tcu\_sarg_an\Sistemas\Btcu (Asa Norte) - \\tcu\_tcu_UF\Sistemas\Btcu (Estaduais)



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 24
Segedam — Secretaria-Geral de Administragéo BTCU ESPECIAL Brasilia Ano xliii n.5 25/mar. 2010

Amplitude = (66.223.891.197,37 — 79.795.792,40) + 5 = 13.228.819.080,99

6° PASSO: elaborar a Escala de Pontuagéo do Fator de Risco, observando que:

O intervalo da primeira classe tera como limite inferior o valor do menor dado, ainda que ele tenha sido
descartado no célculo da amplitude, e como limite superior a soma do valor deste dado com o valor
determinado para a amplitude, portanto:

Intervalo da primeira classe:

Limite inferior = 79.795.792,40

Limite superior = 79.795.792,40 + 13.228.819.080,99 = 13.308.614.873,39

ESCALA DE PONTUAQAO DE FATOR DE RISCO
Critério de Selecdo: 1.2. Materialidade

Fator de Risco: 1.2.1. Despesas e investimentos realizados

CLASSES INTERVALOS / De — Ate PONTOS
1 79.795.792,40 — 13.308.614.873,39 1,00
2 13.308.614.873,40 — 26.537.433.954,39 1,25
3 26.537.433.954,40 — 39.766.253.035,39 1,50
4 39.766.253.035,40 — 52.995.072.116,39 1,75
5 52.995.072.116,40 — 139.041.530.613,94 2,00
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APENDICE IV - ELABORAGAO DE MATRIZES DE RISCO R Tk oo

constante do apéndice I.

CRITERIOS DE SELECAO / FATORES DE RISCO PONTUACAO | PESO IRCS
1.1. SIGNIFICANCIA ESTRATETIGA f\ 35% A *0,35

I.1.1. Responsabilidade por programas/agdes prioritarias de governo

1.1.2. Areas/temas de interesse do Congresso Nacional
1.1.3. Impacto social e/ou econdmico das atividades da UJ

1.1.4. Atividades e acdes que tenham relacdo com TMS do plano de controle externo do TCU

1.2. MATERIALIDADE /v B 30% B *0,30

I.1.1. Despesas e investimentos realizados

Somat6rio dos pontos dos fatores de risco do
1.3. VULNERABILIDADE respectivo critério dividido pela quantidade de fatores > C 35% C*0,35
avaliados que o compGem.

1.3.1. Contexto externo — ameacas do ambiente externo
1.3.2. Contexto interno — fraquezas e complexidade do ambiente interno
1.3.3. Histdrico de julgamento de contas irregulares

1.3.4. Obras e servigos com indicios de irregularidades graves

1.3.5. Denlncias na midia

IRUJ A
A matriz de risco pode ser elaborada em planilha de calculo de forma consolidada para todas as UJ. Por esse método, cada 0 IRU,J _('n(;j'cel g%rs's‘fodqa UJd) €0
UJ ocupara uma linha (sentido vertical) da planilha, e os fatores de risco/critérios de selecdo serdo dispostos nas colunas s_omat;)no 105 TRES ("gl |cels €
(sentido horizontal). A adogio desse modo de elaboragio (recomendado) facilita a elaboracio da tabela de hierarquizagzo. risco dos trés critérios de selecao).
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4. CONSIDERACOES COMPLEMENTARES

34. Para dar suporte ao processo de selecdo e revisdo anual das UJ que terdo processo de contas

35.

36.

constituido para fins de julgamento, bem como a instrucdo das contas selecionadas, as UT devem
empreender analises e sistematizar resultados com vistas a melhorar o conhecimento e a percep¢do em

relacdo as UJ de sua clientela.

Tais analises, para gerar a sinergia necessaria com esses processos de trabalho, devem, na medida do
possivel, aprofundar exames correlacionados com os critérios de selecdo e seus correspondentes

fatores de risco, ja que eles foram determinantes para a escolha das UJ.

Na modelagem dessas iniciativas € recomendavel considera-las no ambito das acdes de controle
externo incluidas no Plano Integrado de Controle Externo da UT, contemplando, dentre outras que a

UT julgar pertinentes, as seguintes:

1. Pasta permanente da UJ, com registros sumarizados das acGes de controle realizadas e seus

resultados, ocorréncias e outras informacdes provenientes da midia, da ouvidoria, dos relatorios de
gestdo anteriores, da rede interna de informacdes ou de 6rgdos integrantes da rede de controle,

bem como registros das analises e revisdes constantes dos itens que se seguem.

Identificacdo dos direcionadores estratégicos e do contexto organizacional da UJ: missdo,
objetivos, metas, processos de trabalho, insumos-fornecedores, produtos-clientes, recursos
(sistemas, pessoas, estrutura organizacional, orcamento etc.) e requisitos (leis, normas e

regulamentacfes) que ddo suporte ou regulam suas atividades.

Anélise de ambiente da UJ (SWOT: forcas e fraquezas do ambiente interno, oportunidades e
ameacas do ambiente externo, sob a Otica dos fatores de risco da significancia estratégica e da

missao, das metas e dos objetivos da UJ).

Identificacdo de fatores de risco, em relacdo a fungbes ou macroprocessos organizacionais, ou em

relacéo a areas ou processos especificos, e dos controles estabelecidos para mitiga-los.

Avaliacdo de gestdo de riscos e de controles internos, bem como acompanhamento dos planos de

acdo e cronogramas estabelecidos para corrigir as deficiéncias significativas.

37. A Secretaria Adjunta de Planejamento de Procedimentos, por intermédio da Divisdo de Métodos e

Procedimentos de Controle, dara o suporte técnico necessario para implementacao destas diretrizes.

38. Estas diretrizes devem ser consideradas a partir das contas relativas ao exercicio de 2009.
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