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V.6 - Plano de Gestao Integrada de Pessoas

IV.6.1. Carreira e Remuneracao

IV.6.2. Avaliagéo de Desempenho <Irj

IV.6.3. Desenvolvimento de Pessoas

IV.6.4. Administracao de Pessoal

IV.6.5. Beneficios, Saude, Qualidade de
Vida e Seguranca do Trabalho

IV.6.6. Clima Organizacional




Ciclo do SGD e 1

Inicio/Fim
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Desenvolvimento Planejamento

Avaliacao Acompanhamento
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Comité Multidisciplinar de Ascensédo - CMA =

* Atribuicoes

v" Analisar, em ultima instancia, os recursos da avaliagao de desempenho;

v' Zelar pelo cumprimento das regras estabelecidas no SGD;

v" Cumprir as atribuicoes do CMA descritas no plano de carreira e remuneracgao — PCR;

v' Analisar as justificativas formuladas, dentro da fase de avaliagéo pelos gerentes para
anulagao das metas das respectivas diretorias (meta inativa);

v Acompanhar e verificar as metas das respectivas diretorias;

v Acompanhar todas as fases do SGD durante o ciclo avaliativo (fase de planejamento,
de acompanhamento, de avaliagao e de desenvolvimento);

v" Autorizar o replanejamento das metas na fase de acompanhamento;




Sistema de Gestao do Desempenho - SGD -

Eletrobras

Competéncias Resultados

Empresarial |
30%
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Avaliacao de
Resultados
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Empresarial
30%
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Sugestao: 2 a 4 metas \

-

Eletrobras
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Eletrobras

Elaboracao das metas de equipe

Definicdo de
Diretrizes Desdobramento
Estratégicas dos desafios e Elaborac&o das Insercéo no
acoes Metas e validacao Sistema,
Desafios e AgBes para cada Unidade superior Aprovacao e Aceite
para a Eletrobras Organizacional
em 2016
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Eletrobras

Resultados Plano de Meta

Categoria Informar se a meta é Empresarial ou de Equipe

Descricao da Meta (Descreva aqui um "alvo" especifico e quantificavel a ser atingido para
realizar um objetivo ou um resultado)

(Descreva aqui a forma como sera verificada a evolucdo e o alcance da
Indicador de mensuracao meta. O indicador de desempenho deve claramente permitir a
quantificacdao do grau de realizacdo da meta proposta.)

: Descreva aqui a quantificacdo necessaria para se atribuir nota "atinge"
Atinge a Meta se: ( E R ¢ P s
para a meta)

(Descreva aqui a quantificacdo necessdria para se atribuir nota "supera"

Supera a Meta se:
para a meta)

CondicoOes e Recursos Condicdes e/ou recursos necessarios ao cumprimento da meta

Plano de Acao (Descreva aqui as etapas e prazos das entregas para alcance da meta)
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Resultados Avali ac 30 Eletrobras

Em Resultados

mm

NZo atinge O empregado apresenta desempenho em resultados muito

*) abaixo do padrao definido.
Atinge O empregado apresenta desempenho em resultados que se ’
parcialmente aproxima do padrao definido.
Afinge O empregado apresenta desempenho em resultados 2
g conforme o esperado em relacio ao padriao definido.
Supera O empregado apresenta desempenho em resultados superior 3

ao esperado em relacido ao padrao definido.
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Eletrobras

Abordagem Estratégica das Competéncias

[
>

\r/ W Direcionamento kr/
Estrategico

Competéncias
Organizacionais

Competéncias Profissionais

Competéncias Gerais

Competéncias Especificas




Competéncias Organizacionais

Geracao de Energia Gestdo Empresarial

Transmissao de Energia Governanca Corporativa

Distribuicao de Energia Imagem Institucional

Inovacao Gestdo de Financiamentos e
Investimentos em Projetos
de Energia Elétrica

Gestéo de Programas de
Governo em Energia Elétrica

-

Eletrobras
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Conceito de Competéncias Eletrobras

INPUT

Conhecimentos

Habilidades
Atitudes

- T ——— —

| Mobilizacao

\

OUTPUT

das Contribuicao

Capacidades Agregacao de
Valor




Competéncias Gerais <

Eletrobras

Aprimoramento e
Inovacao dos
Processos de

Trabalho

Trabalho em
Equipe

Orientacao para
Resultados

Foco no
Cliente

Adaptacao as
Mudancas

Comunicacao

Prontidao
para Acao

Disseminacao do
Conhecimento

Viséo Integrada
do Negocio

Construcao de
Parcerias e
Redes

Capacidade

sl e e Analitica



Competéncias Gerenciais

Aprimoramento

Trabalho em Orientacao para e Inovacao dos

Equipe Resultados Processos de
Trabalho

Gestao de Foco no

Comunicacgao Mudancas Cliente

Disseminacao
do
Conhecimento

Orientacao

Estrategica HAEEEE

Articulacao e
Negociacéao

-

Eletrobras




Estrutura de Cargos <

Eletrobras
canco =S KN K K
PF X X - -

Profissional de Nivel Funhdamental

Profissional de Nivel Médio Suporte PMS X X X X

Profissional de Nivel Médio Operacional PMO X X X X
Profissional de Nivel Superior PS X X X X

Profissional Pesquisador PP X X X X

Variaveis Diferenciadoras dos

Niveis de Complexidade Niveis de
e Complexidade

_ Solugao de Problemas e
Autonomia e Escopo de .
o aplicacao do
Atuacao/Responsabilidade .
Conhecimento



Evidéncias - Exemplo >

Eletrobras

Profissional de Nivel Superior |

Competéncia Conceito Evidéncia

Relacionar-se e integrar-se as equipes de trabalho, 1. Esta aberto a ouvir e considerar opinides, expectativas e a visao da
mantendo uma postura profissional equilibrada, equipe.
Trabalho em equipe construtiva, colaborativa e de respeito as
diferencas, a fim de atingir os objetivas comuns da
organizacao.

2. Atua em equipe, de forma colahorativa e alinhada com os objetivos
da area.

Profissional de Nivel Superior Il

Competéncia Conceito Evidéncia
Relacionar-se e integrar-se as equipes de trabalho, 1. Orienta profissionais da equipe a atuarem de forma integrada,
mantendo uma postura profissional equilibrada, respeitando as diferencas.
Trabalho em equipe construtiva, colaborativa e de respeito as

2. Mobiliza esforcos na equipe em que atua, considerando a interacao

diferencas, a fim de atingir os objetivos comuns da i
com trabalhos de outras dreas.

organizacao.
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Amplitude da Avaliagcao Eletrobras

:' Competéncias
DIRETOR

\ \ B Resultados

.

AUTOAVALIACAO

(Feedback e Plano de EMPREGADO
Desenvolvimento)
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Eletrobras
Competéncias
Ca,rgo / Evidéncia Conceito
Nivel
PS Contribui proativamente para a realizacéo dos
Nivel Il objetivos da area.

Em Competéncias
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Eletrobras

Matriz de Classifica(;éio do Desempenho
A NA

Competéncias

Resultados
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Plano de Desenvolvimento Individual Eletrobras

Gaps Gaps
Avaliacao de Resultados Avaliagdo de Competéncias

Acao educacional formal e nao formal

Acao biopsicossocial

Acao de ergonomia
Acao de mudanca de leiaute
Acao de readaptacao



Carreira

Q

Educagao
Corporativa

\

Estratégia
do
Negocio

Avaliacdode
Desempenho

Remuneragao

Captacao
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Eletrobras

Estratégia
de Gestaode
Pessoas




Jorge Lage
lorge.lage@eletrobras.com ‘

Gerente da Divisao de Carreira e Remuneracao (DAGR)

(21) 2514-5041 Eletrobras
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