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ESTATAIS FEDERAIS: Grandes Numeros
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Banco do Brasil S NAO
ESTATAIS D e VINCULADAS ESTATAIS AT 2015: RS 4,7 trilhdes
= 3. BNDES A GRUPOS DEPENDENTES PL 2015: RS 500 bilhdes
. Petrobras (ndo dependentes) DO TESOURO 0l 2015: RS 80 bilhges
. Eletrobras NACIONAL
TOTAL . Correios 01 2016:
Telebras .
. PDG 2016:
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- Eletrobras contratados:
- Basa - BNDESpar a me
_ 551.234
- BB Seguridade - Eletropar S

- BNB - Telebras
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Participacao Estratégica do Estado na Economia

Intervencdo do Estado na economia a partir das empresas estatais:

Estado Empresario

Intervencao “Estratégica”.

“Estratégica” nao pode ser sinbnimo ou subterfugio para justificar a
participacao ou mesmo o aumento da intervencao estatal na economia.

Intervencdo “Estratégica”: EXCECAO ou EXCEPCIONALIDADE.

Mandato Constitucional:
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Participacao Estratégica do Estado na Economia

* Verifica-se que o espaco para a atuacao estatal como explorador de
atividade econ6mica é estreito - vide inciso Il, do art. 170 da CF.




Participacao Estratégica do Estado na Economia

Dada a primazia da provisao privada de bens e servicos, visto no

inciso Il, Art. 170, a Carta Magna também estabelece o espaco para a
atuacao do Estado enquanto empresario:

Art. 173. Ressalvados os casos previstos nesta Constituigcéo, a exploracdo
direta de atividade econémica pelo Estado so sera permitida quando

necessdria aos imperativos da seguranca nacional ou a relevante
interesse coletivo, conforme definidos em lei.

Define-se, claramente, os limites de interven¢do empresarial do Estado
ha economia



Participacao Estratégica do Estado na Economia

* Na mesma linha, a Lei n2 13.303, de 2016, “Lei de Responsabilidade das
Estatais”, reitera a excepcionalidade da intervencao empresarial na
economia:

Art. 27. A empresa publica e a sociedade de economia mista teréo a funcdo
social de realizagéo do interesse coletivo ou de atendimento a imperativo
da seguranca nacional expressa no instrumento de autorizacdo legal para a
sua criagdo.

¢ 12 A realizagéo do interesse coletivo de que trata este artigo devera ser
orientada para o alcance do bem-estar econdmico e para a alocacdo
socialmente eficiente dos recursos geridos pela empresa publica e pela
sociedade de economia mista (...).
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Participacao Estratégica do Estado na Economia

* Observando um pouco mais da Lei n2 13.303, de 2016, temos, em seu art. 82:




Participacao Estratégica do Estado na Economia

* A atuacao do Estado enquanto empresario na economia deve atender aos
principios de seguran¢a nacional ou relevante interesse da coletividade.

* O principio da seguran¢a nacional transcende aos aspectos economicos,
ensejando a questao de “interesses estratégicos”.

* O principio do relevante interesse da coletividade demanda avaliacao
econdmica e associa-se a existéncia de falhas de mercado -» por isso a
necessidade de intervencao do Estado no dominio econémico.



Participacao Estratégica do Estado na Economia

* Dentre as falhas de mercado, pode-se citar a dos mercados incompletos,
onde nao ha provisao privada suficiente de um bem ou servi¢co necessario a
sociedade.

* Neste caso, justifica-se a provisao do bem ou servico por um ente estatal.
 Salienta-se que as falhas de mercado, muitas das vezes, sao temporarias -
intervencao do Estado no dominio econdmico também podera ser

temporaria.

* No momento em que a intervencao direta do Estado como provedor nao se
fizer necessaria, surge a possibilidade do “Estado Regulador”.



Reestruturacao
Produtiva e Societaria




Reestruturacao Produtiva e Societaria

Cabe salientar a importancia da transformag¢ao do DEST em SEST:
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¢ avaliacao de empresas;
e governancga corporativa;
e orientacdo de conselheiros e

apoio a CGPAR,;
e politica de pessoal;

e previdéncia complementar; e

® orcamento.

DEST
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SEST

participar da modelagem e desenvolvimento
de desestatizagao, reestruturagao, fusao,
incorporacao, cisao e liquidagao de estatais;
solicitar e acompanhar planos de a¢ao para
melhoria de gestao e eficiéncia;

acompanhar patrocinio dos planos de
beneficios previdenciarios;

manifestar-se sobre custeio de beneficio de
assisténcia a saude;

indicac@ao, remuneracao e orientacao de
liquidantes; e

requerer correcoes na execucdao do
orcamento e da meta de resultado primario.



Reestruturacao Produtiva e Societaria

Necessaria reorganizacao da participacao da Unido nas estatais
federais brasileiras:

e geracao de receitas e resultados;
* reducao de custos e aumento da produtividade;

» privilegiar a participagdo estratégica do Estado
na economia -» falhas e lacunas de mercado; e

 sustentabilidade.



Reestruturacao Produtiva e Societaria

Acoes de aperfeicoamento e de desempenho adotam as seguintes
premissas:

visdao de longo prazo (e ndao tao somente a geracao de
receitas extraordinarias);

e contribuicao para a melhoria do resultado fiscal,
* aperfeicoamento de marcos regulatorios setoriais;
e analise da politica publica que gerou a empresa estatal;

 analise do mercado e do setor (industria) da empresa
estatal.



Reestruturacao Produtiva e Societaria

Feitas todas as anadlises necessarias, chega-se a diversas
alternativas de mercado para as empresas estatais:

e concessOes e autorizacbes de servicos publicos
(conjugadas com alienacdes);

e abertura de capital;

* parcerias estratégicas;

* incorporacao, fusao e cisao;
* liquidacao; e

* privatizacgao.
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SEST

Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais

OBRIGADO!

Fernando Antonio Ribeiro Soares

Secretario de Coordenacgao e Governan¢a das Empresas Estatais

(fernando.soares@planejamento.gov.br e sest@planejamento.gov.br)
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