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Sociedades de Proposito Especifico

Sistema Eletrobras: participacdo em 178 SPEs (31/12/2015)

Investimentos do Sistema Eletrobras por meio de SPEs:

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total |

Total Expansao -
SPEs R$S3,1 RS$S3,9 RS39 RS51 RS4,3 RS204
(L BES)

(fonte: Eletrobras - Relatério de Administracao e Demonstragdes Financeiras - 2015)
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A IMPORTANCIA DO DESAFIO

Participacao das estatais nos investimentos do pais - FBCF
1996 3,75%
2002 7,80%
2013 12,92%
2014 11,08%

Formac3o bruta de capital fixo - FBCF: medida do PIB do que se investe em producdo. E o
principal termémetro da taxa de investimentos no pais (Fonte: Ibre-FGV)
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Aeroportos

Comunicacoes

Energia elétrica
Ferrovias

Infraestrutura hidrica, portos e hidrovias
Infraestrutura urbana e mobilidade
Petrdéleo e mineracao
Rodovias
Desestatizacao e regulacao

Fiscobras
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Sistema de Transmissao Nordeste — STN

Parceiros: Chesf 49%; Alusa 51%

Objeto: LT 500 Hv, 546 vKm — Teresina/Fortaleza — em operacgédo
(observacao: maioria do capital privado)

Uirapuru Transmissora de Energia

Parceiros: Eletrosul 75%; Elos 25%

Objeto: LT 525KV, Ivaiord/Londrina — em operacao.
(observacao: maioria do capital publico)

Transleste

Parceiros: Furnas 24%; Alusa 41%; Cemig 25%; EATE 10%

Objeto LT Montes Claros/Irapé, 345 kV — em operacdo

(observacao: maioria do capital privado, mas com participacao de 2 estatais de esferas diferentes —
Federal e Estadual)
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Baguari Energia

Parceiros: Furnas 30,61%; Cemig 69,39%

Objeto - UHE Baguari, 140 MW — em operagao

(observacao: totalidade do capital publico e com participacdo de 2 estatais de esferas diferentes —
Federal e Estadual)

Outros casos: Angical 2 Energia S.A. (99,96%); Acaua Energia S.A. (99,93%), Cerro Chato (100%), etc.

(fonte: Eletrobras - Relatério de Administracdo e Demonstra¢des Financeiras - 2014)
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Superar a Cultura da nao transparéncia
Consolidar a Lei 12.527/2011

BNDES x TCU (maio/2015)

Mandado de Seguranca (MS) 33340, impetrado pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES contra acérdao do Tribunal
de Contas da Uniao - TCU que determinou o envio, pela instituicao
financeira, de informagdes sobre operacdes de crédito realizadas com o
grupo JBS/Friboi. Por maioria, o colegiado seguiu o voto do ministro Luiz
Fux, no entendimento de que o envio de informac¢des ao TCU relativas a
operagcoes de crédito, originarias de recursos publicos, nao é coberto
pelo sigilo bancario e que o acesso a tais dados é imprescindivel a atuacao
do TCU na fiscalizacao das atividades do BNDES.
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Superar a Cultura da nao transparéncia
Consolidar a Lei 12.527/2011

Sistematica de Desinvestimento da Petrobras

Estabelece como regra que todo o processo de alienacao do ativo devera
ser conduzido de maneira estritamente sigilosa.

O conhecimento do objeto que esta sendo alienado deve se restringir aos
funcionarios envolvidos com a alienagdao, ao Assessor Financeiro
contratado e aos potenciais compradores selecionados pela Petrobras em
conjunto com o Assessor Financeiro do projeto.
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DUALIDADE ESTADO X MERCADO

Politica de Estado x Decisdes empresariais
Politica de precos de combustiveis da Petrobras
Programa de modernizacao da frota de navios mercantes

Programa de sustentacdo do investimento (PSI)
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Art. 70. A fiscalizacdao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial da Uniao e das entidades da administracao direta e indireta,
quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacao das
subvencodes e renuncia de receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional,
mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada
Poder.
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O Controle Estatal no Brasil
Tridimensional

POLITICO

] TCU
TECNICO -
e de conformidade externo

Controle - (legalidade)
e de resultado |
EStatal (eficiéncia, eficacia, interno

economicidade e efetividade) [

(arts. 70 a 75 da CF)

CI - Legislativo

CI - Judiciario

JURISDICIONAL CGU - Executivo*
* Comandos Militares, AGU, MPU, MRE e PR




‘lammuoeoommuumo

DIALOGO
PUBLICO

Desenvolvimento da Infraestrutura Nacional -
Desafios para o controle e para a fiscalizacao

AMPLITUDE DO DESAFIO

- Competéncias: art. 71 da CF/88; Lei 8.443/1992; RI/TCU

- Parecer prévio das Contas do Governo (inc. |, art. 71, CF/88);

- Julgar contas de administradores e outros responsaveis por recursos
publicos federais (inc. Il, art. 71, CF/88);

- Realizar inspecdes e auditorias de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial (inc. IV, art. 71, CF/88);

- Aplicar sangdes (inc. VIII, art. 71, CF/88);

- Assinar prazo para correcdo de atos irregulares (inc. IX, art. 71, CF/88);
etc.

- Adocdo de medidas cautelares (art. 276, RI/TCU)
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Papel do Controle na fiscalizacao das
empresas estatais e SPEs

Contribuir para o aprimoramento da gestao das empresas, preservando o erario,
evitando fraudes e o desperdicio de recursos. A gestao das empresas estatais e
demais entidades em que a Uniao tenha participacao nao pode se dar com base
em negocios temerarios, por mais que se trate de exploracao econémica o objeto
desta atividade. O que importa é a esséncia do investimento realizado pelo ente
publico, e ndo a forma. Avaliar em que medida e como o interesse publico deve
ser tutelado.

A fiscalizacao da Corte de Contas como consequéncia do texto constitucional,
objetiva tornar efetivo o bom trato da coisa publica bem como garantir a
eficiéncia administrativa.



Secretaria Geral de Controle Externo

Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles

Modelo de Quatro Linhas de Defesa, Adaptado
da Declaracao de Posicionamento do The Institute
of Internal Auditors (l1A), 2013. e

12. Linha de Defesa
Controles do Gestor

22. Linha de Defesa

Controle Financeiro
Gerenciamento de Riscos
Conformidade

32. Linha de Defesa
Auditoria Interna

{C)rgaos de Goven;]

42 Linha de Defesa
Auditoria Extern
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OBRIGADO!

Secretaria de Controle Externo da
Administracao Indireta no Rio de Janeiro
SecexEstataisRJ
Luiz Sergio Madeiro da Costa
luizmc@tcu.gov.br



