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‘ Métodos e apoio ao controle externo / Semec

Painel de referéncia: ferramenta de aprimoramento
da qualidade das fiscalizacoes do TCU

O painel de referéncia é uma
reunido de pessoas de reconhecida
experiéncia no tema que esta sendo
auditado pelo Tribunal de Contas da
Unido para debater e opinar sobre a
matéria exposta. Consiste no momen-
to em que a equipe de auditoria reune
especialistas ou gestores para apresen-
tar o trabalho com o objetivo de colher
sugestdes para aprimora-lo. O painel
pode ocorrer tanto ao final da fase de
planejamento, quanto ao final da fase
de execugdo da fiscalizagdo.

O painel de referéncia da fase de
planejamento ¢, normalmente, rea-
lizado para a discussdo da matriz de
planejamento, com o objetivo de veri-
ficar se o foco dos exames recai sobre
as questdes mais relevantes do objeto
auditado e se o método proposto é
suficiente para chegar as conclusoes
pretendidas.

Ja o painel de referéncia da fase
de execucio é sobre a matriz de acha-
dos e o foco da discussao recai sobre
a qualidade das evidéncias, a coerén-
cia das conclusdes e a pertinéncia das
propostas formuladas.

Embora o painel de referéncia
seja uma técnica comumente uti-
lizada nas auditorias operacionais,
também pode ser empregada em ou-
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tros tipos de fiscalizagao, como em
levantamentos e auditorias de con-
formidade, com potencial de forne-
cer contribuigoes efetivas para maior
consisténcia da abordagem desses
trabalhos e sua qualidade.

A realizagdo de painéis de re-
feréncia é pratica importante para o
controle de qualidade das auditorias,
pois permite a revisao e validagao das
matrizes de planejamento e de acha-
dos por pessoas consideradas espe-
cialistas no tema e por profissionais
experientes em auditoria e em admi-
nistracdo publica. Nesse sentido, os
painéis propiciam a conferéncia da
légica do trabalho, a identificagao de
eventuais falhas de concepgiao e a ve-
rificagdo da consisténcia e coeréncia
dos achados apresentados. Ao ouvir
os atores externos, a equipe de audito-
ria pode enriquecer suas analises.

Os painéis de referéncia tam-
bém propiciam aproximagio do
TCU aos atores principais que estdo
envolvidos com a politica, programa
ou projeto publico avaliado, criando
expectativa positiva de controle, au-
mentando a probabilidade de maior
repercussao das conclusoes da audi-
toria e contribuindo para que as de-
liberagdes proferidas pelo tribunal
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Clique na figura para acessar o documento
que contém orientacbes para aplicacdo da
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ganhem aliados que apoiem a sua
implementagao.

Adicionalmente, os painéis de
referéncia contribuem para o forta-
lecimento do controle social, da ac-
countability e possuem o potencial
de aumentar a credibilidade dos tra-
balhos, fortalecendo a imagem insti-
tucional do TCU perante a sociedade.
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