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PERFIL NACIONAL DE GESTAO DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE

Em 2016, o TCU, em cooperagdo com 26 tribunais
de contas estaduais e municipais brasileiros, propds-
-se a avaliar, de forma inédita, todas as secretarias
municipais de salde brasileiras (SMSs), organizacdes
responsaveis pelo planejamento e operacionalizagcdo
das agdes e servigos publicos de sadde no mais alto
nivel de descentralizacdo federativa. O trabalho foi
realizado mediante a aplicagdo de questionarios deta-
lhados que descrevem diversas boas praticas, elabo-
radas a partir de processo amplamente participativo,
em que se objetivou mensurar o nivel de gestéo das
organizagdes e gerar o indice de gestdo em salde das
secretarias municipais (iGestSalde - ciclo 2016).

O diagnéstico decorrente do levantamento apon-
tou diversas potenciais causas sistémicas que impac-
tam na boa prestagdo de servigos publicos de sadde a
populagdo brasileira.

A Gestao em Salde compreende os mecanismos
de gestdo postos em pratica pelos érgéos de direcéo
do Sistema Unico de Satde (SUS), com vistas & im-
plementagdo de politicas publicas e a prestacdo de
servicos de salde a sociedade, e foi dividida em dois
grandes mecanismos: Gestao da Atencéo a Salde e
Gestao Administrativa.

A Gestdo da Atengdo a Salde diz respeito as
praticas (processos) finalisticas das secretarias, e
foi segregada nos componentes de Atengdo Bésica
(AB), Atendimento de Média e/ou Alta Complexidades
(MAC), Assisténcia Farmacéutica (AF) e Vigilancia em
Sadde (VS). A Gestao Administrativa refere-se as pra-
ticas utilizadas como meios para a execugao da aten-
¢éo a salde, em que os componentes avaliados foram:
Planos (PI), Processos de apoio (aquisicdes - PrAg;
acordos com terceiros para a prestacao de servigos
de salde - PrCtt; e orcamento e financas - PrOF),
Pessoas (PE) e Informacao e Conhecimento (IC).

Dessa forma, foi avaliado o nivel de adesédo a es-
ses mecanismos de 4.314 secretarias municipais de
salde que participaram da avaliag&o (78% do total de

secretarias no Pafs). Para avaliar esses niveis, as or-
ganizagdes participantes foram classificadas nos esté-
gios de capacidade inicial, intermediéria e aprimorada.

Foram aplicados dois questionérios: simplificado,
para 0s municipios que néao dispdem de estrutura para
atendimento de média e/ou alta complexidades - MAC
(cerca de 76% do total); e completo, que engloba as
questdes do anterior e inclui outras, para os entes que
possuem tal estrutura. Do total de respondentes, 75%
responderam apenas ao simplificado e 25%, ao mode-
lo completo.

Os resultados do questiondrio simplificado reve-
laram que 46% das secretarias municipais de saude
estdo em capacidade inicial de gestdo em sadde, 51%
em capacidade intermedidria e 3% em capacidade
aprimorada:

Grafico 1: Capacidade de Gestao em Saiide (iGestSatide) das secretarias
municipais de satide - questiondrio modelo simplificado
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Gréfico 2: Capacidade em Gestdo da Atengdo a Salide das secretarias
municipais de satide, por componentes - modelo simplificado
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Fonte: Respostas aos questiondrios de Gestédo em Salide- modelo

simplificado (TC 023.961/2016-3)

Grafico 3: Capacidade de Gestdo Administrativa das secretarias
municipais de saiide - questionario modelo simplificado
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Fonte: Respostas aos questionarios de Gestdo em Salde- modelo
simplificado (TC 023.961/2016-3)

Quanto ao modelo completo, observou-se que
58% das secretarias municipais de salde estdo em
capacidade inicial, 40% em capacidade intermedidria
e 2% em capacidade aprimorada:

Grafico 4: Capacidade de Gestao em Saiide (iGestSatide) das secretarias
municipais de satide - questionario modelo completo
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Grafico 5: Capacidade em Gestao da Atengdo a Satide das secretarias
municipais de saiide, por componentes - modelo completo
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Grafico 6: Capacidade de Gestdo Administrativa das secretarias municipais
de satide - questiondrio modelo completo
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OBS: Nos gréficos 3 e 6, foram avaliadas as préticas relacionadas a:
Planos, Processo de apoio (aquisicdes; acordos com terceiros
para prestacdo de servicos de salde; e orcamento e financas),

Pessoas e Informagédo e Conhecimento

Os resultados detalhados do levantamento, o
Acédrdao, o Relatério e outras informagdes podem ser
acessados na pagina www.tcu.gov.br/perfilgovsaude.
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