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GOVERNANÇA DE AQUISIÇÕES 

AS PRÁTICAS DE LIDERANÇA CONTRIBUEM 
PARA UMA BOA GOVERNANÇA DAS 

AQUISIÇÕES?

Acórdão  2343/2016 – TCU – Plenário 



BOA GOVERNANÇA

• Liderança

• Alinhamento de objetivos com as estratégias

• Implementações de Ações

• Indicador

• Metas

• Mecanismos de controle



CORPO COLEGIADO

• A criação de instâncias colegiadas, composta por
integrantes das diversas áreas da organização,
apoiando as decisões críticas sobre as aquisições,
maximizando o resultado da organização como um
todo. (importância definida no Acórdão 2.622/2015
– TCU – Plenário ).APRESENTAÇÃO\TCU ACÓRDÃO 2343 2016 NORMATIZAÇÃO TRE PA\GOVERNANÇA\Governança_minuta de

portaria TRE PA.docx



MECANISMOS DE CONTROLE PARA UMA 
BOA GOVERNANÇA DAS AQUISIÇÕES

•GESTÃO DE RISCOSAPRESENTAÇÃO\TCU ACÓRDÃO 2343 2016 NORMATIZAÇÃO TRE 

PA\GESTÃO DE RISCOS\Gestão de Risco_minuta_Resolução.docx

•AUDITORIA INTERNA

•TRANSPARÊNCIA



GESTÃO DE RISCO DAS AQUISIÇÕES

1. Estabelecimento de diretrizes

2. Capacitação dos gestores

3. Realização da gestão de riscos das aquisições.



AUDITORIA INTERNA

O ideal, além de outras atribuições, é que a Auditoria
Interna:

1. Adote um sistema de monitoramento

2. Avalie a governança e a gestão de riscos

3. Avalie os controles internos na função de aquisições.



TRANSPARÊNCIA – PRESTAÇÃO DE 
CONTAS

PLANEJAMENTO DAS AQUISIÇÕES CONTEMPLANDO:

1. Materialização do plano de aquisições através de
um documento;

2. Aprovação superior do plano de aquisições;

3. Divulgação ;

4. Acompanhamento;APRESENTAÇÃO\TCU ACÓRDÃO 2343 2016 NORMATIZAÇÃO TRE PA\PLANO DE CONTRATAÇÕES

2017\Plano de Contratações 2017 - Aquisições.doc



PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE CADA 
UMA DAS AQUISIÇÕES

Neste processo o Recomendado é:

1) Início por um documento estabelecendo necessidade e o demandante;

2) Definição, aprovação e publicação com os seguintes controles internos:

2.1) Realização de estudos técnicos preliminares;

2.2) Elaboração de Plano de trabalho com base no estudo técnico
preliminar;

2.3) Termo de referência ou projeto básico elaborado também a partir
do estudo técnico preliminar, contendo uma lista de verificação para os
aceites provisório e definitivo, permitindo um referencial por parte da
fiscalização.



GESTÃO DE CONTRATOS

Definição, aprovação e publicação de um processo formal para a gestão do contrato de
cada uma das aquisições, com estabelecimento das seguintes fases:

a) Iniciação do contrato, contendo reunião com todos os envolvidos;

b) Fiscalização do contrato;

c) Fase de ajustes contratuais, contendo os cuidados que devem ser observados nas
alterações contratuais;

d) Encerramento ou transição contratual, contendo procedimentos que assegurem a
continuidade da prestação dos serviços;

e) Avaliação antecipada da designação dos fiscais/gestores.



CONTROLES COMPENSATÓRIOS

• 1. Estabelecer modelos de verificação para atuação da 
assessoria jurídica;

• 2.Estabelecer modelos de lista de verificação para atuação 
do pregoeiro ou da comissão de licitação contendo os 
itens a serem analisados na fase externa da 
licitação;APRESENTAÇÃO\TCU ACÓRDÃO 2343 2016 NORMATIZAÇÃO TRE PA\Checklist-ON-02-16-Anexo-I Proc Licitatório.pdf

• 3. Essas listas também devem documentar cada processo 
de aquisição.



PLANEJAMENTO DAS CONTRATAÇÕES

1. ESTIMATIVA DE MATERIAIS ;RELATÓRIO ACOMPANHAMENTO DIÁRIO DE FUNCIONÁRIOS_04_08_2016.pdf

2. DEFINIÇÃO DOS POSTOS DE TRABALHO, QUANTIDADE E TIPOS DE SERVIÇOS;

3. ESTIMATIVA DE PREÇOS;

4. PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO;

5. REQUISITOS DE QUALIDADE

6. SEGREGAÇÃO DOS RECEBIMENTOS PROVISÓRIO E DEFINITIVO

7. CRITÉRIOS PARA ACEITABILIDADE DE PREÇOS

8. FISCALIZAÇÃO ADMINISTRATIVA

9. REPACTUAÇÃO



CONCLUSÃO

Para a prática de uma boa governança é necessário o 
estabelecimento de uma estratégia que envolva 
desde a alta autoridade da organização até ao 

controle interno da unidade operacional ou 
envolvida com a contratação pública.



Documentação disponível

• http://www.tre-pa.gov.br

• � sao-gab@tre-pa.gov.br

• � (91) 3213 4632



Obrigado!


