FISCALIZAGAO DO SETOR ELETRICO

Levantamento de auditoria com enfoque nos relacionamentos existentes entre a Eletrobras
e a Empresa Itaipu Binacional

Em 201, o TCU realizou um levantamento sobre os relacionamentos existentes entre a Eletrobras e
a ltaipu Binacional, identificando normativos aplicaveis a cada tipo de relacionamento e a posi¢do das
entidades como sujeitos de direitos e obrigagdes na relagao, inclusive no que diz respeito a presta¢do de
contas da Itaipu a 6rgdos de supervisdo e controle.

Principais Resultados do Levantamento

O trabalho insere-se no contexto de outro levantamento de auditoria sobre a empresa Itaipu sob a
responsabilidade da Adplan, objeto do TC 008.994/2011-0, que objetivou aferir a viabilidade juridica e
operacional da agdo fiscalizadora do TCU sobre Itaipu, consoante art. 71, V, da C.F.

Foram examinados 7 aspectos da gestdao da empresa, dada a complexidade da organiza¢do e das suas
interagdes com outras instituicdes. Abaixo seguem os temas tratados:

e Planejamento e organizagao;

® Programacao e controles internos;

e Relacionamentos externos;

e Gestdo dos Recursos Humanos;

e Gestdo financeira e contabil;

e Gestdo patrimonial e contratos;

e Responsabilidade social e ambiental.

Quanto a apresentagdo do Relatério Anual e DemonstragGes Financeiras da Itaipu a Eletrobras,
verificou-se a auséncia de uma analise efetiva que possibilitasse a holding contribuir com a gestao da
Itaipu Binacional, e assim fazer uso de sua prerrogativa de controladora, consoante artigo 24, §12, do
anexo A do Tratado da Itaipu e artigo 83 do Regimento Interno da Itaipu.

No que concerne ao relacionamento entre os conselheiros de administragdo e membros da Diretoria
da Itaipu com a Eletrobras, verificou-se que sao efetivamente indicados pelo Governo Federal, e que a
holding ndo exerce a prerrogativa prevista no artigo 82 do Anexo A do citado Tratado.

No que tange a comercializagdo de energia da Itaipu, foram verificados riscos concernentes
a deficiéncias no controle financeiro e na contabilizagdo da Conta de comercializagdo de energia
apontadas pela ANEEL em trabalhos de fiscalizagdo nos anos de 2007 e 2009. Foram também apontados
riscos decorrentes: da auséncia de instrumento contratual de longo prazo entre Itaipu e Eletrobras para
aquisicdo de energia; das alteragGes das bases financeiras do Tratado mediante troca de notas reversais;
da evolucdo acentuada da rubrica “despesas de exploragdo” e dos financiamentos concedidos pela
Eletrobras a Itaipu Binacional, especialmente no que tange a exposicdo a flutuagdes de natureza cambial
e seus reflexos nas demonstragdes financeiras da Eletrobras.

DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

A Eletrobras:

e Produzir, anualmente, documento especifico contendo analise efetiva do Relatério Anual, do Ba-
lanco Geral e da Demonstracdo da Conta de Resultados de exercicio anterior da Itaipu Binacional,
com o objetivo de contribuir com a gestdo da referida entidade;

e Realizar gestdes junto ao MME e a Presidéncia da Republica, para que a Eletrobras passe a indicar
formalmente dois membros do Conselho de Administragdo e os membros nacionais da Diretoria
Executiva da Itaipu Binacional;

e Aperfeicoar os mecanismos de governanga corporativa e de relacionamento com os conselheiros
indicados junto ao Conselho de Administragdo da Itaipu, criando fluxos definidos de informagGes
guanto a eventuais solicitagGes de suporte para decisdes e orienta¢des para voto de matérias de in-
teresse da Eletrobras no Conselho de Administragao da Itaipu, mantendo, em seus arquivos, os regis-
tros de documentos técnicos e das matérias deliberativas relevantes da referida empresa controlada;

nol

OVYINN Vad SYLNOD 3d TVNNaldl

3

>
)
q
L
)




e Exigir de Itaipu informacgGes precisas e circunstanciadas sobre o aumento das rubricas de des-
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pesas de exploracdo nos ultimos cinco anos, especialmente quanto aos itens “Pessoal”, “Outras
despesas” e “Servigos de terceiros”;

¢ Informar sobre o andamento e os eventuais resultados das providéncias decorrentes da determi-
nacdo da ANEEL para a implementacdo de “controles financeiros da Conta de Comercializacdo de
Energia da Itaipu por meio de sistema de processamento de dados que mantenha a integridade
destes e minimize o risco de erros e perdas de arquivos”;

A Eletrobras e MME:
® Envidar esforgos para estabelecer contrato de longo prazo para aquisicao de energia entre a Itai-
pu e Eletrobras, nos termos do Anexo C do Tratado de Itaipu;

Ao TCU:

e Fiscalizar as contas nacionais da empesa Itaipu Binacional, examinando, entre outros aspectos, os
efeitos das alteragOes nas Bases Financeiras do Tratado de Itaipu sobre a composi¢do da tarifa do
seu repasse de energia e do orcamento do Tesouro Nacional.
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BENEFICIOS ESPERADOS
Espera-se que sejam melhor conhecidos os relacionamentos existentes entre a Eletrobras e a Itaipu
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Binacional, e nesse sentido as determinagdes e recomendag¢des do TCU buscam aperfeigoar algumas
acOes identificadas como potenciais riscos.
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