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= Obejtivos Comuns
= Avaliacdo do modelo vigente

= Mudancas para 2017



Concordamos no resultado desejado

Divergéncias estao na forma da estratégia

@ Consenso: Todos queremos Conteudo Local

@md Discussdo: Qual o conteldo Local que
. ~
~= queremos desenvolver e como fazé-lo?

(ﬁ\, Objetivo: Competitividade internacional da
¥ industria brasileira
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Consideracoes sobre o modelo vigente

Tentativa de
contemplacado de todos os

Foco exclusivo no volume )
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v O modelo se mostrou de caracteristica pro-ciclica, pois seu foco nas encomendas internas gerou uma

exposicdo cada vez maior da cadeia fornecedora as flutuacdes dos investimentos em projetos no Brasil.

v" No atual ciclo de queda no volume de investimentos locais, com maior intensidade que a industria global,

.b INSTITUTO
houve grande desmobilizacdo de capacidade produtiva e de méo de obra especializada. I P*”‘"m‘m



Mudanca de regra impossibilita cumprimento do CL
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Mudanca de regra impossibilita cumprimento do CL
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O desafio do emprego

A queda dos investimentos no ritmo sinalizado sera responsavel pela perda
de —500 mil empregos em diversos setores

Empregos associados ao setor - efeitos direto e indireto
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MNota: Os empregos foram estimados com base na correlagao entre investimentos em E&P e geracao de empregos diretos e indiretos. Kupfer et ali [22] concluiram que USD 1 bi de CAPEX em E&P implicam na
geracao de 25.676 empregos diretos e indiretos. Os investimentos estimados para todos os operadores derivam dos investimentos em E&P da Petrobras no Brasil ponderada pela participacao da petroleira na
perfuracao de pogos de desenvolvimento offshore. O valor de 2016 foi estimado com base nos valores realizados para o 3° trimestre e sua participagcao média no valor total anual de 2013 a 2015

Fonte: Kupfer, D., Haguenauer, L., Young, C. E. F., Dantas, A. T. (2000). Impacto Econémico da Expansao da Industria de Petréleo. Relatorio Final. Grupo Industria e Competitividade — Instituto de Economia/UFRJ;

Relatdrios financeiros Petrobras; Relatdrios financeiros Shell; Analise Accenture Strategy Energy
Fonte: ABESPetro

18 ASSOCIACAC BRASILEIRA DAS EMPREIAS DE SERTICOS DE PETROLED
L




Premissas para uma Politica Industrial com Conteudo Local

= O objetivo final da politica de Conteudo Local deve ser REDUZIR, e ndo aumentar, a
dependéncia da Industria/Economia em relacdo aos ciclos do setor de P&G.

Foco em
N&o onerar Competitividade Regras simples estimulos e nédo
projetos. Internacional. e objetivas. em
penalizacdes.

Sao os investimentos que geram a demanda para (s
a cadeia fornecedora de E&P. G
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Regras de Conteudo Local para 2017

= No dia 22 de fevereiro de 2017 o Governo anunciou as novas regras de conteudo local.

= A nova regulamentacdo deixara de exigir contetudo local em itens e subitens e passara exigir
indice global para a Fase de Exploragcao em terra € no mar.

= Para a Etapa de Desenvolvimento da Producao havera a segmentacao em Construcao de
pocos, UEPs e Sistemas de coletas e escoamento.

= Mantém-se o0 mecanismo de obrigacdo com multa e a cartilha de certificacao

Exploracao Desenvolvimento da Producéo

= Os percentuais globais de conteudo local = Os percentuais globais de contetido local
variavam entre 70% e 80% para terra e entre variavam entre 77% e 85% para terra e entre
37% e 55% para mar. 55% e 65% para mar.

= Nova regra estabelece 50% (Terra) e 18% = Nova regra estabelece 50% (Terra) e 25%
(Mar). para Construcao de pogos, 25% para UEPs e

40% para Sistemas de coleta e escoamento
(Mar)

Etapa de DP

Dados do Edital da 13* Rodada.



Regras de Conteudo Local
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“Walver” - Mecanismo de isencao

= ‘Waiver’ € um instrumento que garante seguranca juridica para os contratos nos
casos de impossibilidade de cumprimento de obrigacgoes.

)

Leilao

~10...

Defini¢cao do tipo de d6leo

Novas Tecnologias

Mudancas na cadeia fornecedora v

= Mitigacao de Incertezas

= No momento do leilao, ndo é possivel ter garantia da realidade do mercado

fornecedor ao longo da execugédo do projeto, muitos anos a frente, o que pesenvolvimento

do campo

agrega grande risco em relacdo a obrigacdes de conteudo local inflexiveis
(UEP).



Auséncia de waiver — Hipotese de cenario

........ e: 2024 —preco do petroleo em alta e investimentos em E&P no Brasil nas maximas historicas

Nesse momento de tomada de decisédo de investimentos, a capacidade produtiva da industria para
se encomendar uma UEP pode estar ocupada pelos 3 anos seguintes (ja ocorreu em 2013/14).
Nesse caso, sem outros contratos para compensagao no macro segmento e sem waiver, 0s
resultados possiveis séo:

= Quando a demanda for maior que a oferta, havera um gargalo na cadeia

produtiva que impedira a construcao do casco no Brasil. Esse cenario
Oferta < Demanda pressupde duas situacdes:

= Custos relativos ao atraso da producao (custo de oportunidade, com

reducao ou anulacdo da taxa de retorno do projeto e atraso no inicio de
PROJETO PODE d pagamento de participagbes governamentais);
SER CANCELADO _
» Multa de 75% do valor do descumprimento

EM SITUACAO COMPLETAMENTE ALHEIA AO CONTROLE DA EMPRESA
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Cenarios de producao nova conforme cenarios de

atendimento ao CL

Flexibilizando o Estudo IHS

contetido local na
unidade de produgéo e

Brazil offshore oil production outlook

450 perfuragéo (modelo
’ afretada)-e a nossa
400 previsao basica Cenario de CL maximo: FPSO
inteiramente feita no Brasil e
5 390 perfuracao usando sondas
g & nacionais (6 sondas da 7Brasil)
s 300
\\ Cenario flexivel: conforme
2,50 Z modelo de afretamento — sonda
200 \\\\ de perfuracai interna}cional, F,P$O
’ com casco convertido na Asia,
150 Com a limitagao maodulos de processo e
| historica dacapacidade integracdo feitos no Brasil nos
1,00 . da industria com os estaleiros que acreditamos que
2017 2018 2019 2020 2021 202 o023 | requisitos de CL B salimE e
Source: HS ©2017 HS

Em 2025, o cenario de CL flexivel produz 1 milh&o de barris
por dia a mais que o cenario de CL maximo




Resultados

sCenario Conteudo local maximo sCenario Conteudo local flexibilizado

Cenario 1 - Geracao de emprego e renda Cenario 2 - Geracao de emprego e renda
Nno ano de 2020 no cenario CL maximo Nno ano de 2020 no cenario CL flexivel

Emprego Renda Emprego Renda

(vagas) (US$ milhdes) CEEED) (US$ milhdes)

Direto 280.523 7.118 Direto 353.193 7.847

Indireto 349.455 7.394 Indireto 347.584 7.449

Total 629.978 14.512 Total 700.776 15.296

Fonte: Elaboracéo proépria

CAPEX de US$ 145,3 bilhdes entre 2017 e 2021 CAPEX de US$ 225 bilhdes entre 2017 e 2021

Monetizacao de 16,3 bilhdes de barris Monetizacao de 25,3 bilhdes de barris



O desafio do emprego

Capex e emprego nas principais etapas do Desenvolvimento da
Producao

Projeto Tipo — PreSal Brasileiro

Ao inicio da
producao, a
flexibilizacao ainda
assegurara

R$31 bilhdes

de receita de
participacao
governamental
para a Uniao em 5
anos

R$ 4 BILHOES R$ 3 BILHOES R$ 6 BILHOES

100.000 .. 5.000 . 150.000 ..
empregos” e s emMpIegos

YN iy S

*Empregos diretos e indiretos calculados com base o multiplicador de US$1bilhao de Capex em E&P gerando aproximadamente 25.000 empregos ABESPetro
Fonte: Almeida, Edmar et. Al. (2016), Analise Accenture Strategy Energy 23

WlmlummusWNM
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Estimativas de Arrecadacao de Participacoes Governamentais

Cenario CL Maximo e Flexivel
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Principals Observacoes

Estudo IHS: Offshore market potential and local content
Carlos Rocha, IHS Energy Director, +55 21 3299 0871, carlos.rocha@ihs.com

Sao apresentados 2 cenarios

em 2014 e fornecimento de projetos com teor maximo de conteudo local (maximo
possivel dentro das limitacfes da industria). E um cenario hipotético de retorno do
fomento “a qualquer custo” da industria naval;

a O primeiro representa a estrutura industrial maxima que o Brasil tinha expectativa

O segundo cenario que chamamos de flexivel considera o uso da capacidade
atual, ja excluindo diversos estaleiros que acreditamos nao irao sobreviver,
mas a questao do casco e topsides flexibilizada para evitar este gargalo.

E 0 nosso cenario padrdo que consideramos factivel

*Note-se que o cenario 1, fabricacao nacional do casco, nao seria nem mesmo possivel
atualmente dada a condicao financeira e de expertise da maior parte dos estaleiros
grandes. (



Break-even point

Estudo IBP/GEE: Impacto do CL para o Brasil

Utilizando-se as hipoteses de volumes e investimentos do estudo da IHS

(para projetos ongoing e novos projetos), no ano de 2020 teriamos
iInvestimentos totais de:

Cenario 1: USD 36 bilhdes
Cenario 2: USD 60,9 bilhodes

Utilizando simulacao® através de Matriz Insumo Produto atraves de vetor
investimento para projetos de E&P, foram estimadas a geracao de emprego e
renda.

1Ver ALMEIDA et al (2016) Custos e Beneficios da Atual Politica de Conteudo Local

Texto de Discussao. Ciclo de Debates, IBP:GEE. Rio de Janeiro.

Disponivel em: < (
http://www.ibp.org.br/personalizado/uploads/2017/01/2016_TD_Custos-e- ibp ey
Benef%C3%ADcios-da-Pol%C3%ADtica-Conte%C3%BAdo _Local.pdf >



http://www.ibp.org.br/personalizado/uploads/2017/01/2016_TD_Custos-e-Benef%C3%ADcios-da-Pol%C3%ADtica-Conte%C3%BAdo_Local.pdf
http://www.ibp.org.br/personalizado/uploads/2017/01/2016_TD_Custos-e-Benef%C3%ADcios-da-Pol%C3%ADtica-Conte%C3%BAdo_Local.pdf

Resultados

Cenario 1 - Geracao de emprego e renda
Nno ano de 2020 no cenario CL maximo
Emprego Renda

(vagas) (US$ milhdes)

Direto 280.523 7.118
Indireto 349.455 7.394
Total 629.978 14.512

Fonte: Elaboracéo proépria

Cenario 2 - Geracao de emprego e renda
Nno ano de 2020 no cenario CL flexivel
Emprego Renda

CEEED) (US$ milhdes)

Direto 353.193 7.847
Indireto 347.584 7.449
Total 700.776 15.296



Estimativas de Arrecadacao de Participacoes Governamentais

Premissas

= Cenario Conteudo local maximo
« CAPEX de US$ 145,3 bilhGes entre 2017 e 2021
« CAPEX: US$ 8,9/barril
 OPEX: US$ 10/barril
 Monetizacdo de 16,3 bilhGes de barris
* 50% com contratos de concessao e 50% partilha

= Cenario Conteudo local flexibilizado
« CAPEX de US$ 225 bilhGes entre 2017 e 2021
« CAPEX: US$ 8,9/barril
« OPEX: US$ 10/barril
 Monetizacdo de 25,3 bilhGes de barris
* 50% com contratos de concessao e 50% partilha



Estimativas de Arrecadacao de Participacoes Governamentais

concessao Partilha

Preco barril: US$ 70 = Preco barril: US$ 70

Bonus: US$ 400 milhdes a = BOnus: US$ 400 milhdes a
cada bilhao de barris cada bilhao de barris

Gov. Take: 57% = Gov. Take: 71%




Estimativas de Arrecadacao de Participacoes Governamentais
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Estimativas de Arrecadacao de Participacoes Governamentais

Cenario CL Maximo e Flexivel
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Projetos em andamento

Adotando um modelo mais flexivel embora a quantidade de gastos no Estudo IHS
exterior aumente, e o CL por projeto seja reduzido, os investimentos no
Brasil permanecem (em cerca de US$10bi/ano)

Estimated capex and local content for the portfolio Estimated capex and local content for the portfolio
in maximum local content scenario in flexible local content scenario

40.000 40.000

35.000 35.000
£ £
& 30.000 & 30.000
] ]
= =
c 25.000 c 25.000
2 2
E E
P 20.000 c 20.000
) 3
2 15.000 2 15.000 -+
&} o

10.000 - : - 10.000 - T

5.000 - 5.000

0 - 0 -
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

p— mCapex ® National capex ©2017 HS Source: HS mCapex = National capex ©2017 1HS (s

p !IMN!I}SM
© 2016 IHS 5



Apenas Novos projetos

Adotando um modelo mais flexivel embora a quantidade de gastos no Estudo IHS
exterior aumente, e o CL por projeto seja reduzido, os investimentos no
Brasil permanecem (em cerca de US$7bi/ano)

Estimated capex and local content for the portfolio Estimated capex and local content for the portfolio

in maximum local content scenario in flexible local content scenario

25.000 25,000
]

e ® 20.000
o =
s g
3 —
S _ 15.000 2 15.000
c o § 15
o= 3
= =]
s §
£ @ 10000 = 10.000
x E
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m Capex m National capex m Capex = National capex (

Source: HS ©2017 IHS Source: IHS ©2017 HS
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Competitividade

Atratividade Regimes Fiscais

Brazil PSC Without Repetro

Brazil PSC With Repetro

Brazil Concession Without Repetro
Brazil Concession With Repetro
Angola

Nigeria

Norway

Canada

Mozambique

OBarrel at USD 75

%
7 - % Barrel at USD 55

]
i R

e R

s

s

us U g
UK s ]
-10,00 -5,00 0,00 5,00 10,00 15,00 20,00
Net Present Value (USD per barrel)
Note: Based on a 660 million barrel deep water oil field under each fiscal regime (s
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Diversos Regimes Fiscails ao Redor do Mundo

Ha esforgos nos paises para manter ou incrementar a competitividade pelos investimentos
no setor de E&P em um cenario mais desafiante de pre¢go da commodity

EUA (Alaska)
Credito no Imposto

EUA
Royalty (federal); EUA (N. Dakota)
Imposto de producéo Imposto de Extracdo
(estados)?

México
Round PSC

10

Canada (Alberta) Canada (N&L)
Royalty Royalty

Irlanda

Imposto de Patrdleo

Groelandia UK J .. .
Royalty / equity _ﬁ) de F’elrtr)l Roy‘ilfliypg Egglatgs de
- : C
5 olan 2

Equador
Termos de taxa de servigo

I

Colombia

.-
- Trindade
nposto de Petréleo

Rissia

. . Ira
Algeria Croacia Termos PSC?
Termos de 1° PSC
imposto?
Nigéria .
PIB? Renegociar PSCs? India

Royalty
Peru
Royalty
T fiscai tad Bolivia
ermos fiscais aumentados Crédito no Imposto
por ativos em producgéo
Uruguai

Termos fiscais reduzidos por

Chile
Imposto de Renda

Termos 3o Round

ativos em producgéo

Oman
Imposto de LNG?

uiné. Quénia, Libéria, Mogambique,
, Liberia, Mozambique, Tanzania
Cadigo novo do petroleo/ Modelo PSC

Mudancas Fiscais em novos
projetos

{
§

Revisodes fiscais acontecendo
(Abril 2016)

Source: Wood Mackenzie; mudangas fiscais entre 2014 - 2015

Angola, Congo (Br.), DR Congo,
Gana, Quénia, Mali, Madagascar,
Rhuanda, Senegal,
Somalia, Africa do Sul, Uganda
Codigo novo do petroleo/ Modelo PSC

i

Rassia
Imposto de
lucros

BE:TIEL L E

Equity / bonus PSC no

futuro?

Diviséo de receita Birmania Malasia
Termos do PSC PSC termos

Indonésia
Termos de
PSC?

o

L

(5 ibp @ vood Mackenzie
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Premissas

Considerou-se dois cenarios para o nivel de CL:
Cenario 1: CL maximo (49%)
Cenario 2: CL flexivel (30%)

Utilizando-se as hipoteses de investimento da IHS Markit
(para projetos ongoing e novos projetos), no ano de
teriamos investimentos totais de:

Cenario 1: USD 36 bhilhdes
Cenario 2: USD 60,9 bilhoes

Utilizando simulacao® através de Matriz Insumo Produto atraves
de vetor investimento para projetos de E&P, foram estimadas a
geracao de emprego e renda.

1Ver ALMEIDA et al (2016) Custos e Beneficios da Atual Politica de Conteddo Local Texto de Discussao. Ciclo de
Debates, IBP:GEE. Rio de Janeiro.

Disponivel em: < http://www.ibp.org.br/personalizado/uploads/2017/01/2016_TD_Custos-e-Benef%C3%ADcios-da-
Pol%C3%ADtica-Conte%C3%BAdo_Local.pdf >



http://www.ibp.org.br/personalizado/uploads/2017/01/2016_TD_Custos-e-Benef%C3%ADcios-da-Pol%C3%ADtica-Conte%C3%BAdo_Local.pdf
http://www.ibp.org.br/personalizado/uploads/2017/01/2016_TD_Custos-e-Benef%C3%ADcios-da-Pol%C3%ADtica-Conte%C3%BAdo_Local.pdf

Premissas

Com projetos ongoing

Adotando um modelo mais flexivel embora a quantidade de gastos
no exterior aumente, e o CL por projeto seja reduzido, os
investimentos no Brasil permanecem (em cerca de US$ 10bi/ano)

40.000

35.000

30.000

25.000

S
S
o
o
o

15.000

Capex in million dollars

10.000

5.000
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Estimated capex and local content for the portfolio
in maximum local content scenario
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Estimated capex and local content for the portfolio

in flexible local content scenario
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Premissas Apenas novos proj

Adotando um modelo mais flexivel embora a quantidade de gastos
no exterior aumente, e o CL por projeto seja reduzido, os
investimentos no Brasil permanecem (em cerca de US$ 7 bi/ano)

Estimated capex and local content for the portfolio
in maximum local content scenario

Estimated capex and local content for the portfolio

in flexible local content scenario
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Resultados

Cenario 1
Geracao de emprego e renda no ano de 2020 no
cenario CL maximo

Emprego Renda

(vagas) (US$ milhdes)

Direto 280.523 7.118

Indireto 349.455 7.394

Total 629.978 14.512

Fonte: Elaboracao propria



Resultados

Cenario 2
Geracao de emprego e renda no ano de 2020 no
cenario CL flexivel

Renda

(US$ milhdes)

Direto 353.193 7.847
Indireto 347.584 7.449

Total 700.776 15.296

Fonte: Elaboracao propria.



Estimativas de Arrecadacao de
Participacoes Governamentais

Premissas

v' Cenario Conteudo local maximo
« CAPEX de US$ 145,3 bilhfes entre 2017 e 2021
« CAPEX: US$ 8,9/barril
 OPEX: US$ 10/barril
 Monetizacao de 16,3 bilhGes de barris
« 50% com contratos de concesséo e 50% partilha

v' Cenario Conteudo local flexibilizado
« CAPEX de US$ 225 bilhbes entre 2017 e 2021
« CAPEX: US$ 8,9/barril
 OPEX: US$ 10/barril
 Monetizacao de 25,3 bilhGes de barris
« 50% com contratos de concesséo e 50% partilha



Estimativas de Arrecadacao de Participacoes
Governamentais

concessao

 Preco barril: US$ 70

e BOnus: US$ 400 milhdes a cada
bilhao de barris

e Gov. Take: 57%

Partilha

 Preco barril: US$ 70
e BoOnus: US$ 400 milhdes a cada

bilhao de barris

e Gov. Take: 71%



Estimativas de Arrecadacao de Participacoes
Governamentais nos Cenarios CL Maximo e Flexivel
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Estimativas de Arrecadacao de Participacoes
Governamentais nos Cenarios CL Maximo e Flexivel
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