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O novo modelo de Prestacao de Contas no Contexto dos Conselhos

Guia de Orientacoes para Conselhos de Fiscalizacao Profissional
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» composto de orientagoes e exemplos;

» Mandatorio apenas o atendimento a
IN-TCU 84/2020 e DN-TCU 187/2020.

Disponivel em:


https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
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Parte 1) Inovacoes do modelo
trazido pela IN 84/2020 e DN
187/2020

Parte 2) Estrutura e Conteudo do
Relatorio de Gestao

Parte 3) Exemplos ilustrativos de
Diagramas e Tabelas
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» Guia Geral de elaboracao do
Relatorio de Gestao;

» Respostas a perguntas
frequentes (FAQ), publicadas e
atualizadas na pagina do TCU

Disponivel em:


https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/faq-upc-e-prestacao-de-contas.htm
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Prestacdo de Contas il

exclusivamente por meio do sitio oficial
da entidade;

> ndo tem formato rigido —deve ser
simples, usual, de facil acesso e intuitivo

> preferenciglrr!ente sobo Eitulo
‘Transparéncia e prestacao de contas”

o Transparéncia: para atender LAl e
demais regulamentos;

o Prestacao de contas: nos termos
dos regulamentos do TCU.




Foco Estratégico e no i

"’

)
<l
T e =

,,,

[
° ~
Cidadao e s
I i

“““““““
4 DN N P Vo P P Vi Vi Vo i | N
LUV LA

» Destinatarios principais da
obrigacao de prestar contas:
sociedade e seus representantes;

» Objetivo: Mostrar como a direcao
estratégica da organizacao busca
construir capacidade de gerar
resultados para a sociedade e
quais os principais desafios nesse
sentido.
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) Plataforma de servigos digitais, acesso aos autos para usudrios
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® Processo () Protocolo

IProtocola eletrénico I {@ Pesquisa integrada

I Vista eletrénica Para pesquisar Jurisprudéncia, processos e em outras bases

todos os servigos

C{goperaw Programa especial de atua¢do no enfrentamento a crise da Covid-19
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# > Transparéncia e Prestacao de Contas

O que voceé procura?

Exemplo: Agenda de autoridades e dirigentes, Relatérios de Gestéo Fiscal, Relatdrios de Atividades do TCU anual

Sobre transparéncia e prestacdo de contas Quvidoria Avalie

Prestacao de Contas e Relatdrios ' Contratos
Gerenciais do TCU

Adesdes ao sistema de registro de precos de outros

Relatérios Anuais de Atividades do TCU 6rgaos

Relatérios Trimestrais de Atividades do TCU Atas de registro de pregos

Relatdrios de Gestdo do Presidente do TCU Consulta contratos
Relatdrios de Gestdo - Prestagdo de Contas Anual Dispensas
TCU em ndmeros Empresas contratadas sancionadas

Inexigibilidades

Educacdo e eventos

Buscar

@®O®

Fale conosco

—
(Q Pesquisa Integrada

Carta de servicos

Acesso a informacao

l Licitacoes

Cotacdes eletronicas

Cotagdes nos estados
Encomendas Tecnholégicas (ETEC)
Licitagdes concluidas

LicitagBes em andamento

Penalidades aplicadas por faltas cometidas em
certames e na execugdo de contratos
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l Orcamento e Financas

Consulta a execugdo or¢amentéria e financeira do
TCU

Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas
Execugdo Orcamentaria e Financeira

Notas fiscais emitidas para o TCU

Ordem cronoldgica dos pagamentos

Relatérios de Despesas com publicagfes no DOU
Relatérios de Gestdo Fiscal

Relatérios Simplificados de Gestdo Or¢amentéria

l Patrimonio e Obras

Bens moveis e imdveis
Obras conclufdas
Obras em andamento

Projetos de grande vulto

l Auditoria Interna

Auditoria nas Contas Anuais

Relatérios de atividades de auditoria Interna e

l Pessoas

Agenda das autoridades
Agenda dos dirigentes

Tabelas demonstrativas do quadro de pessoal
Quadro de pessoal

Cargos em comissao

Funcgdes de confianca
Servidores e autoridades
Servidores cedidos

Servidores em teletrabalho
Estagiarios da Sede

Estagidrios nos Estados
Membros de Conselhos
Estrutura remuneratéria do TCU

Remuneragdo dos cargos em comissdo

Consulta Remuneragdo de autoridades e servidores

Despesas com assisténcia pré-escolar, auxilio-

alimentac&o, assisténcia médica e auxilio-transporte

Terceirizados em Brasilia-DF e nos estados
Rol de responséaveis

Viagens

l Instituto Serzedello Corréa - ISC

Contratacdo de colaboradores internos
Empréstimo de ambientes organizacionais

Investimento em capacitacdo e cultura

l Concursos

AUFC 2020 em andamento
Procurador MPTCU 2015 em andamento
AUFC 2015

TEFC 2015

AUFC 2013

TEFC 2012

AUFC 2011

AUFC 2010

AUFC/TEFC 2009

ACE 2008

ACE/TCE 2007

Auditor (Ministro-Substituto) 2006
ACE 2006

ACE 2005
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alimentacao, assistencla medica e auxillo-transporte

.. - ACE/TCE 2007
l Auditoria Interna Terceirizados em Brasilia-DF e nos estados
L Auditor (Ministro-Substituto) 2006
Rol de responsaveis
Auditoria nas Contas Anuais . ACE 2006
Viagens
Relatérios de atividades de auditoria Interna e ACE 2005
inf - o
IorMagoes gerenciais Procurador MTCU 2004
Resultados de atividades de auditoria interna ‘ _ N _ ACE 2004
Boletins, Deliberacoes, Manuais e
Normas TCE 2004
Deliberagbes do TCU a drea administrativa o
Classificacdo de Processos Administrativos da R Institucional
Segedam quanto a Confidencialidade Normas Administrativas
Rol de informacdes classificadas do TCU Normas de Controle Externo Acordos de Cooperagdo
Normas e Manuais de LicitacGes e Contratos Competéncias do TCU

Estrutura Organizacional
Pedido de acesso a informagéo
Planejamento

Relacdes Internacionais

Sustentabilidade



Informagoes a serem publicadas até
31 de marco do exercicio seqguinte:
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O relatdrio de gestao na forma
de relato integrado;

Demonstracoes contabeis, notas
explicativas e declaragao do
contador responsavel e/ou
opiniao de auditores externos;

Outros documentos contabeis
de interesse geral exigidos em
normas legais especificas.
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Informcgb’es que devem ser
publica

as até 31/03/21 e

atualizadas ao menos
semestralmente:

>

>

>

objetivos, metas, indicadores de
desempenho e sua vinculagao
aos objetivos estratégicos;

valor publico - produtos e
resultados gerados;

principais acoes de supervisao,
controle e de correigao; (o

-
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Informog&es que devem ser
publicadas durante o exercicio de
referéncia e atualizadas ao menos
semestralmente:

» estrutura organizacional,
competéncias, legislacao aplicavel,
principais cargos e seus ocupantes,
endereco e telefones, horarios de
atendimento ao publico;

» programas, projetos, acoes, obras e
atividades, com indica¢ao da
unidade responsavel, principais
metas e resultados. ~
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Informczf&es que devem ser
publicadas ate 31/03/21 de

refe_;rencia e atualizadas em tempo
real:

> repasses ou transferéncias de
recursos financeiros;

» execugao orcamentdria e financeira
detalhada;

> licitagdes realizadas e em
andamento, por modalidade, com
editais, anexos e resultados;

> contratos firn)qdos e notas de
empenho emitidas ~
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Informagoes que devem ser publicadas
durargte o exercicio de referencia e
atualizadas em tempo real:

» remunerac¢do de ocupantes de cargo
efetivo, em comissao ou fung¢ao de
confianga;

» as verbas indenizatérias (diarias, jetons,
auxilios representacao, etc) pagas aos
conselheiros, de forma individualizada;

» o contato da autoridade de
monitoramento, nos termos da LAl

» telefone e correio eletronico do Servigo
de Informacgoes ao Cidadao (SIC);

» orol de responsaveis. -
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Art. 72 Sao responsaveis pela gestao e
comporao o rol de responsaveis os titulares
e os respectivos substitutos (...):

| - dirigente maximo da UPC;

No caso dos conselhos de profissdo,
normalmente o presidente do conselho.
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Art. 72 Sao responsaveis pela gestao e
comporao o rol de responsaveis os titulares
e os respectivos substitutos (...):

Il - (...) cargo de dire¢ao no nivel de
hierarquia imediatamente inferior (...)
exemplo de titulares de diretorias, e da
unidade responsavel pelo planejamento,
orcamento e administragao, ou
equivalentes;

No caso dos conselhos de profissdo,
normalmente o nivel imediatamente abaixo
do presidente do conselho. —~

-
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Art. 72 Sao responsaveis pela gestao e
comporao o rol de responsaveis os titulares
e os respectivos substitutos (...):

Il - responsavel por ato de gestao que
possa afetar o alcance de objetivos ou
causar impacto na legalidade,
economicidade, eficiéncia ou eficacia
da gestao.
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Membros de orgaos colegiados nao sao
necessariamente componentes do rol de
responsaveis.

Entram no Rol se:

- atuam no nivel estratégico, definindo
objetivos, metas, alocacao de recursos, etc;

- praticam atos de gestao ou tém poder de
determinar despesas com potencial de
impactar de modo relevante os resultados.
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Substitutos n3ao sao necessariamente
precisam ser informados no rol de
responsaveis.

Devem ser informados se:

tiverem ocupado o cargo por periodo
significativamente longo em que tenham
praticado atos relevantes para a gestao.
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As informacoOes a serem prestadas durante o
exercicio, devem ser publicadas:
- exercicio de 2020: até 31/12/2020;
- exercicio de 2021: até 31/03/2021.

Até a data de conclusdo da
prestacdo de contas de 2020
(31/03/2021), ja devera ter sido
iniciada a prestagdo de contas de
2021!!



Linha do Tempo 2020/2021

Até 31/03/2021 -
Relatério de Gestao 2020
+ Demonstracoes
Contabeis + Notas
explicativas e demais
documentos

Até 31/12/2020 -
art. 89, | (exercicio
de 2020)

Co

A partir de Até 31/3/2021 -
12/1/2021 —inicia inicia atualizacdo das
atualizacao das informacdes do Art.
informacdes do Art. 82 1, “a” a “e”
82,1, “f” a “j” + rol de (exercicio de 2021)
responsaveis

(exercicio de 2021)

Até 30/06/2021 -
atualizacao das
informacodes do
Art. 89,1, “@” a “e”
(exercicio de 2021)

|
()

T

Até 31/12/2021 —
nova atualizacao
das informacdes do
Art. 89,1, “@” a “e”
(exercicio de 2021)

Informacdes do Art. 89,
|, “f” a “j” + rol de
responsaveis devem
ser mantidas
atualizadas o ano todo

TCU
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Linha do Tempo 2021/2022 e seguintes

Até 31/03/2021 —
Relatdrio de Gestao 2020
+ Demonstracoes
Contabeis + Notas
explicativas e demais

Até 30/06/2021 -
atualizacdo das
informacdes do
Art. 89, I, ua” 3 uen |’ ”f” a3 uj” + rOI de

(exercicio de 2021) responsaveis (exercicio
documentos (2020) l e 2022)

o

Até 31/3/2021 — Até 31/12/2021 -
inicia atualizacao das nova atualizacao
informacdes do Art. das informacgdes

“a” a“e” do Art. 82,1, “a” a

82,1,“a" a 10 / 1,
(exercicio de 2021) e” (exercicio de
2021)

inicia atualizacao das

A partir de
12/1/2021 — inicia
atualizacao das
informacdes do Art.
89, 1, “t” a “}” + rol de

responsaveis
(exercicio de 2021)

informacdes do Art. 89, I, “f”

+ rol de responsaveis
devem ser mantidas

atualizadas o ano todo

A partir de 12/1/2022 —

informacgdes do Art. 89,

Até 31/03/2022 — inicia
atualizacao das informacoes
do Art. 89,1, “@” a “e”
(exercicio de 2022)

Até 31/03/2022 -

Relatério de Gestao 2021 +
Demonstracdes Contabeis
+ Notas explicativas e

demais documentos
(2021)
TCU
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Julgamento das contas dos
responsaveis pelas Unidades
significativas do Balanco Geral da
Uniao e empresas estatais

selecionadas anualmente pelo TCU

2020: DN-TCU 188/2020
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Analise de irregularidade
ou conjunto de
irregularidades
materialmente relevantes
ou com risco de impacto
relevante para a gestao do
exercicio, sem dano ao
erario.
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Analise de irregularidade
ou conjunto de
irregularidades

nao materialmente
relevantes ou sem risco de
impacto relevante para a
gestao do exercicio

e sem dano ao erario. -
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Analise de
irregularidade ou
conjunto de
irregularidades que
acarretem dano ao
erario ou

Omissao no dever de
JERER N ER



Niveis de Materialidade

Materialidade para identificacao de

Orcamento da UPC (em
¢ ( irregularidades ou conjunto de

reais)* : :
irregularidades como relevantes
Até 10 milhoes 5% da despesa
Entre 10 milhdes e 100 RS 500 mil acrescidos de 2% da despesa que
milhoes ultrapassar RS 10 milhdes

RS 2,3 milhdes acrescidos de 0,25% da

Acima de 100 milhoes
! despesa que ultrapassar RS 100 milhoes

* No caso dos Conselhos, serd considerado o total da despesa empenhada no exercicio.

TCU
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As orientacoes para Conselhos
observam o modelo de Relato
Integrado

Apresentacao das relacoes entre
estratégia, governanca, recursos e
desempenho

Relatar mostrando integracao entre
informacao financeira e nao
financeira
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Anexo Il - Decisao Normativa
TCU n2 187/2020

leitura recomendada
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Elementos pré-textuais
capa;

listas de siglas/abreviacoes;
listas de tabelas e graficos;

sumario.
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Mensagem do Dirigente
W EY e

resumo dos principais resultados
frente aos objetivos estratégicos e as
prioridades da gestao.

reconhecimento expresso de
responsabilidade pela fidedignidade
das informacdes prestadas no
Relatério. .
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Capitulo 01 - Visao Geral
Organizacional e Ambiente
Externo

“O que e a organizacgdo, o
que faz e quais sdo as
circunstdancias em que atua?”
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Organizacional e Ambiente
Externo

Organograma, incluindo as estruturas de
governanca (conselhos, comités, etc.);

|dentificacao das principais normas, com
links de acesso;

Principais canais de comunicacao com a
sociedade (ouvidoria, acesso a informacao,
etc.); —~
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Organizacional e Ambiente
Externo

fatos externos relevantes, que tiveram
influéncia no resultado da gestao;

missao e modelo de negocios;
cadeia de valor;

outros.



Exemplo representagao —
da Estrutura de Governanca | consbiidade

Governanc¢a

P Qutras partes
Clckaifice: | intersssadas

Profissicnaiz da

Instancias Externas

Conselho Federal de | Tribunal de Contas

Contabilidade (CFC) da Unido (TCLUY

Instancias Internas

: Plendria |
Instancia Externa g [ Corseho Dirtor | Instancias Internas
de Apoio § | | de A paio
B |  Presidéncis “ Cantrole Intermo
fustona e LEG ﬂ ﬁuci'.n_:ria_. Du'.'idnriéu e
| Vice-presicdéncias | Comizsdes Intermas

Ca&mara de
Controle Intermo

: 8

L

. i

Gestdo Gestao operacional

Fonte: https://www?2.crcpr.org.br/uploads/arquivo/2019 05 27 5cecl1a6213b19.pdf

HEE)



https://www2.crcpr.org.br/uploads/arquivo/2019_05_27_5cec1a6213b19.pdf

<1

Relatdrio de Gestao | il i

-“‘-‘l‘l“ TN
........

“““““““
A RER 2N RS P P e P Vo Vi Vo | [

Capitulo 02 — Riscos,
Oportunidades e
Perspectivas

“Quais sdo os riscos e oportunidades
especificos que afetam a capacidade
de a organizagdo gerar valor em
curto, médio e longo prazo e como a
organizagdo lida com esses riscos?”
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Capitulo 02 — Riscos,
Oportunidades e
Perspectivas

Relacao dos principais riscos identificados,
contendo descricao, classificagao quanto a
probabilidade, impacto e medidas de
mitigacao;

Relagao das principais oportunidades
identificadas e acOes pensadas para
potencializar os impactos positivos para a
entidade. -

-
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Capitulo 02 — Riscos,
Oportunidades e
Perspectivas

Visao geral do modelo de gestao de riscos e
controles e/ou

Descricao do sistema de controle interno da
entidade
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Capitulo 03 — Governancga,
Estratégia e Desempenho
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Por que tratar de Governanga,
Estratégia e desempenho no
Relatorio e Gestao?

- Para onde a organizacao deseja ir
e como ela pretende chegar |37

- Como a estrutura de governanca
da organizacao apoia sua
capacidade de gerar valor? e

- Quais os principais resultados
alcancados pela organizacao?
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O que deve conter nesse
capitulo?

- O processo de planejamento
estratégico da entidade:
> a participacao das estruturas de

governanca;

>> Nno processo de
planejamento;

>> na gestao de riscos; e

>> na supervisao da gestao.

-
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O que deve conter nesse

capitulo?
- medidas adotadas em relacao aos
indicadores de governanca e gestao
levantadas;

-principais acoes de supervisao, controle e
de correicao adotadas pela UPC;

- objetivos estratégicos do exercicio
- indicadores de desempenho — Resp
- metas pactuadas;
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O que deve conter nesse
capitulo?

- Planos de curto prazo

>> com a indicacao de objetivos anuais;
>> |niciativas;

>> programas e projetos necessarios a seu
alcance.

>>>|ndicacao dos recursos alocados e
resultados.
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- Capitulo 03 el T

O que deve conter nesse
capitulo?

- valor total efetivamente gasto com a
funcao de fiscalizacao do exercicio
profissional ;

- valor total gasto com as demais atividades
finalisticas;

- valor total gasto com indenizacodes a
conselheiros ;
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- Capitulo 03

O que deve conter nesse

capitulo?

- Resultados da area fim:

numero total de fiscalizacOes realizadas;

numero de denuncias recebidas e analisadas ;

numero total de profissionais fiscalizados ;

numero total de autos de infracao e notificacdes
semelhantes;

numeros de processos instaurados e julgados;

numero de processos instaurados que nao tiveram éxito
em sua execuc¢ao, com as respectivas causas
identificadas;

informacdes sobre a gestao das atividades relacionadas
a arrecadacao das multas aplicadas, bem quanto a
cobranca de inadimplentes;

numero de processos referentes ao exercicio ilegal de

profissdao encaminhados ao Ministério Publico. CU

-
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- Capitulo 03 =

O que deve conter nesse
capitulo?

- Gestao de pessoas:

* percentual de fiscais (atuando em
atividades de fiscalizacdao) em relacao
ao total de colaboradores do
conselho;

 Detalhamento da despesa de pessoal,
evolucao dos ultimos anos e
justificativa para o
aumento/diminuicao. TCl
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O que deve conter nesse
capitulo?

- Gestao de licitagoes e contratos
incluindo de TI:

e contratacdes mais relevantes, sua
associacao aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratacoes;

e contratacoes diretas: participacao nos
processos de contratacao, principais
tipos e justificativas para realizacao.
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Capitulo 04 — Informacoes
Orcamentarias, Financeiras e
Contabeis

Objetivo: apresentar o desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial por
meio de avaliacoes e analises dos principais
fatos contabeis e financeiros

Visa dar suporte a informacoes mais
agregadas de capitulos anteriores do
relatorio de gestao.
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Capitulo 04 — Informacoes
Orcamentarias, Financeiras e

Contabeis

O que deve conter nesse capitulo?

- Resumo da situacao financeira da UPC
(saldos das principais contas, resultados,
receitas e despesas);

>>Evolucao no exercicio de referéncia e em
comparacao com o ultimo exercicio
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Capitulo 04 — Informacoes
Orcamentarias, Financeiras e

Contabeis

- Metodologia adotada;

- Balancos, demonstracoes e notas
explicativas, e links para serem acessadas na
integra;

- Declaracao do contador;

- eventuais conclusoes de auditorias
independentes e/ou dos 6rgaos de controle e
as medidas adotadas. CU

-
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Capitulo 04 — Informacoes
Orcamentarias, Financeiras e
Contabeis

- Gestao orcamentaria e financeira;

- Gestao patrimonial: investimentos de capital
e impacto sobre os objetivos estratégicos;
desfazimento de ativos;

-Gestao de custos: estimativa por area de
atuacao; a distribuicao entre as areas
finalisticas e area meio;

-Desafios e acdes futuras para alocacao mais
eficiente de recursos. "Cu

-
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Anexos, Apéndices e Links

Documentos e informacoes uteis a
compreensao do relatorio.

Sao opcionais e podem ser fornecidos
mediante links que remetam a outras
paginas do sitio oficial da entidade.
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