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1. IDENTIFICACAO

Nome do curso Especializacdo em Controle Governamental: Tecnologias para
Inovagao

Area do Analise de dados; inova¢des em compras publicas

conhecimento

Modalidade Hibrida (presencial com transmissdo ao vivo e EAD)

o Instituto Serzedello Corréa (ISC) do Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Instituicao . . ~
- credenciado pelo MEC para oferta de cursos de pés-graduagao

promotora

presencial e EAD (Portaria n2 247, de 14/02/2017)
Vagas 30
Servidores do TCU e de InstituicOes parceiras que possuam diploma

Piblico-alvo de nivel superior reconhecido pelo MEC

Coordenacao Prof. Dr. Edans Fldvius de O. Sandes

Periodo da oferta maio de 2023 a outubro de 2024

Carga hordria 410h, sendo 370 horas de disciplinas mais 40 horas de TCC

Forma de ingresso | Processo seletivo regido por edital especifico

Dr. André Tortato Rauen - http://lattes.cnpq.br/8690868696190633

Dr. Bruno Dantas Nascimento - http://lattes.cnpg.br/5684405436181650

Dra. Denise Britz do Nascimento Silva - http://lattes.cnpg.br/0235269476708481
Dr. Edans Flavius de O. Sandes - http://lattes.cnpg.br/5132071359802549

Dr. Edilson Ferneda - http://lattes.cnpg.br/2531761427648020

Dr. Hugo Leonardo M. Carvalho - http://lattes.cnpg.br/0340098795739149

Dr. José Alves Dantas - http://lattes.cnpq.br/4292408391743938

Corpo docente Dr. Lucas Oliveira G. Ferreira - http://lattes.cnpg.br/0659153293462243

Dr. Luiz Akutsu - http://lattes.cnpg.br/1600956261097499

Dr. Rafael Silveira e Silva - http://lattes.cnpg.br/1101296312661229

Dr. Remis Balaniuk - http://lattes.cnpq.br/8456124569258786

Ms. Antonio Augusto J. Anastasia - http://lattes.cnpq.br/9798247919674811
Ms. Glauber de Castro Barbosa - http://lattes.cnpq.br/4029441798200204

Esp. Antonio Alves de Carvalho Neto - http://lattes.cnpg.br/6682627299238671
Esp. Leonardo Rodrigues Albernaz - http://lattes.cnpag.br/9990557885143126

2. JUSTIFICATIVA

Cabe ao Instituto Serzedello Corréa (ISC), por meio do Plano Diretor de Desenvolvimento de
Competéncias (PDDC) e em parceria com as demais unidades técnicas, instituir e implantar um
conjunto de diretrizes que permitam ao TCU, por meio da profissionalizacdo de seu corpo
técnico, alcangar os objetivos presentes em seu Plano Estratégico e, consequentemente,
cumprir com exceléncia sua missao institucional. Também compete ao Instituto “promover
acOes educativas voltadas ao publico externo que contribuam com a efetividade do controle, o
aprimoramento da Administracdo Publica e a promocdo da cidadania”, assim como “promover
a inovacdo e a gestdo do conhecimento para o continuo aprimoramento do controle e da
Administracdo Publica”.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do ISC, com a atual vigéncia de 2020-2024, prevé
a oferta anual de pelo menos trés a¢des educacionais em nivel de especializagdo lato sensu.
Neste sentido, em consondncia com o Plano Estratégico do Tribunal de Contas da Unido PET-
TCU (2023— 2028) e com o PDDC (2021 — 2023), propde-se o presente curso de especializacdo
cujo projeto pedagdgico esta plenamente alinhado com o desenvolvimento de competéncias no
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ambito das trajetdrias de controle externo previstas no Plano Diretor de Desenvolvimento de
Competéncias em vigor.

A modalidade hibrida de Educagdo, que inclui os formatos presencial, telepresencial e a
distancia, foi escolhida como forma de ampliar a possibilidade de acesso ao contetdo deste
curso, permitindo que pessoas lotadas em multiplas unidades da federagdo, bem como
profissionais que ndo podem se deslocar fisicamente para uma instituicdo de ensino, possam ter
acesso ao conhecimento disponibilizado e, posteriormente, aplica-lo em seu contexto local.

3. OBIJETIVO

O objetivo principal do curso é capacitar servidores em praticas inovadoras de pesquisa, analise,
producdo de conhecimentos e elaboracdo de produtos técnicos cientificos, bem como de
aplicagdo de instrumentos e técnicas inovadoras em analise de dados e aquisi¢des publicas.

4. PUBLICO-ALVO

O curso destina-se a portadores de diploma de nivel superior em qualquer area de formacao,
fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagdo, que
atuem ou pretendam atuar na drea de interesse do curso, com prioridade para profissionais que
atuem na area de controle da Administragdo Publica.

O ingresso no curso ocorrera por meio de processo seletivo regido por edital préprio, podendo
abranger tanto profissionais pertencentes ao quadro funcional do TCU quanto de outras
instituicOes parceiras, a critério da dire¢ao do ISC-TCU.

5. PERFIL DO EGRESSO

O egresso deverd retornar as suas atividades laborais com maior capacidade para aplicar
instrumentos e técnicas inovadoras em andlise de dados e aquisicdes publicas. Essas
competéncias poderdo ser aplicadas na area de atuacdo de cada aluno nas respectivas
instituicOes. O egresso do curso devera ser capaz de, no exercicio de suas atividades laborais,
contribuir para a melhoria do controle governamental.

A partir desse processo de desenvolvimento técnico e profissional, o egresso serd incentivado a
continuar sua busca por autodesenvolvimento, por meio de uma educacgao por toda a vida, em
beneficio da Administracdo Publica e da sociedade brasileira.

6. GRADE CURRICULAR E CARGA HORARIA

A matriz curricular do curso é composta por 11 (onze) disciplinas, sendo 8 (oito) obrigatdrias e
3 (trés) optativas. O discente devera cursar, pelo menos, 2 (duas) optativas para alcancgar o total
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de 370 horas/aula das disciplinas. Além disso, hd mais 40 horas para o desenvolvimento do
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).

Disciplinas Objetivos CH
e ampliar o campo de andlise do discente quanto as
atribuicGes e aos desafios do controle governamental, por
meio de uma compreensao integrada dos problemas sociais

e do papel da Administragcdo Publica;

e analisar as causas raizes de problemas sociais e do papel da
Administracdo Publica nesse contexto, considerando a
atuacdo segmentada em suas politicas e as limitacdes
institucionais, de gestao e de sistemas de informacao;

e discutir questdes cruciais para a atuagao do controle nas
areas econémica, juridica e contdbil, como por exemplo: a)
necessidade de garantir demonstragGes financeiras criveis
e transparentes para os érgdos da administracdo direta e
indireta; b) discussdo dos incentivos econdmicos em
politicas publicas e o impacto regulatério em processos de
concessdo; e c) alteragBes na atuacdo dos drgdos de
controle em funcdo da Lei de Introdugdo as Normas do
Direito Brasileiro e da nova Lei de Licitacbes;

e debater o papel, os limites e as oportunidades de atuagdo
do controle governamental na gestdo publica; e

e ampliar a visdo dos discentes sobre os problemas da
sociedade brasileira e do funcionamento da Administracao
Publica, abrindo um espaco de discussdo que influenciara o
senso critico e a visdo sistémica no decorrer do programa
de pdés-graduacdo.

e analisar os principais instrumentos e técnicas do universo
do controle por meio de exemplos prdaticos de acdes
fiscalizatérias;

Instrumentos e | e demonstrar a aplicabilidade de tecnologias em agbes de

Técnicas para o controle, tais como: auditorias continuas, analise de dados

Controle: (descritiva, inferencial, preditiva e prescritiva), analises

Introducao a multidimensionais, processos de seguranca da informacao,
Tecnologia da blockchain;

Informacgao e Fomentar, no discente, postura critica e investigativa em
busca de oportunidades de inovagdes, com continuo
interesse pelos avangos tecnoldgicos disponiveis e pela
produgdo de novas tecnologias e abordagens.

Visao Sistémica
da
1 Administracao
Publica e do
Controle

60

45
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Metodologia da
Pesquisa

apresentar os fundamentos epistemoldgicos, tedricos e
praticos do método cientifico;

capacitar o discente para o planejamento, a execugao e a
redacdo de um projeto de pesquisa, abordando: a) escolha
e delimitacdo do tema; b) formulacdo do problema, das
justificativas, dos objetivos e das hipdteses; c) classificacdo
da pesquisa (documental, experimental, estudo de caso,
pesquisa-acao etc.); d) levantamento e tratamento de
dados (revisdo de literatura, andlises quantitativas e
qualitativas, amostragem, fontes e coleta de dados
primarios e secundarios, exploracdo e visualizacdo de
dados); e) andlise critica dos dados e producdo de
resultados;

Apresentar nogbes basicas sobre métodos qualitativos de
pesquisa;

apresentar os diferentes formatos de estruturacdo do
Trabalho de Conclusdo do Curso - TCC, tais como:
dissertagado, artigo cientifico, desenvolvimento de produto
ou solucdo tecnoldgica;

instruir sobre as normas técnicas (ABNT e outras) e
ferramentas de apoio a elaboracdo do TCC (formatacdo de
documentos e gerenciamento automatico de referéncias),
bem como sobre o suporte oferecido pela IES (acesso a
biblioteca, base de dados e infraestrutura para pesquisa);
incentivar a participacdo dos alunos nos grupos de
pesquisa e a producdo de conhecimentos e inovacgdes
técnicas ou tecnoldgicas para area de controle
governamental.

apresentar nog¢oes bdsicas sobre métodos quantitativos de
pesquisa;

orientar a utilizacdo de amostra, questionario, trabalho de
campo, processamento dos dados e analise dos resultados
quantitativos;

capacitar o discente para realizar estatistica descritiva dos
dados, estatistica univariada e multivariada, medidas de
tendéncia central e medidas de dispersdo, teste de
hipdtese e associacdo entre variaveis quantitativas.

45

Semindrio de
Pesquisa

promover a preparagao e a apresentacdo da proposta de
TCC pelos alunos;

convidar docentes, especialistas e gestores publicos que
atuam no TCU e em oérgdos parceiros para apresentar
problemas reais aos alunos, que terdo oportunidade de
discutir e, alternativamente, direcionar as respectivas
pesquisas;

orientar os alunos para correcdes na delimitacao do tema,
justificativas, problematizacdo, objetivos, fontes, técnicas
de coleta de dados e procedimentos de andlises dos dados
coletados;

promover evento de Seminarios aberto ao publico da IES
para apresentacdao do Exame de Qualificagcdao dos alunos,
sendo este pré-requisito para a defesa da pos-graduacao.

15
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Introdugdo a
Economia da
Inovacao

apresentar a racionalidade econdémica da inovacdo no
sistema de producado capitalista;

apresentar e debater os conceitos de inovagdo a partir das
contribuicdes da OCDE;

demonstrar que o processo inovativo possui multiplas
fontes e que apenas uma parte delas esta relacionada com
a pesquisa e o desenvolvimento — P&D;

apresentar as razGes que justificam o apoio publico,
mesmo em situacdes de apropriagdo privada;

apresentar e discutir a mecanica de desenvolvimento,
introducao e difusdo de inova¢des na economia;
apresentar as formas de prote¢do mais relevantes e suas
consequéncias para a ado¢do no servico publico;
selecionar e apresentar os limites e possibilidades gerais
da legislacdo no Brasil, destacando os pontos mais
distintivos frente a outros arcaboucos legais;

com base em todo o debate realizado é possivel e
necessario criar um controle especifico para politicas de
inovagao?

considerando os esforcos brasileiros e as demandas
socioeconOmicas qual é o resultado efetivo? Por qué?
articular os conhecimentos adquiridos ao longo do curso
de forma a responder questdes concretas do ambiente
profissional.

40

Fundamentos
de Estatistica

empregar conceitos, técnicas e recomendagdes que
promovam a correta interpretagdo e apresentagdo de
resultados estatisticos;

compreender conceitos estatisticos como variabilidade,
incerteza, risco, associacdo e causalidade;

utilizar estatistica descritiva e medidas de associa¢do na
andlise exploratédria de dados no ambito da avaliacdo e
anadlise de politicas publicas;

entender conceitos bdsicos sobre estimacdo e sobre a
utilizacdo de dados amostrados para obter informacgao de
uma populagao;

compreender os fundamentos da modelagem estatistica;
elaborar modelos de regressao linear simples;

utilizar resultados de modelos de regressao linear multipla;
reconhecer modelos estatisticos utilizados na avaliagcdo de
politicas publicas.

30

Fundamentos
da Ciéncia de
Dados

apresentar os fundamentos da ciéncia de dados, seus
conceitos basicos, objetivos, possibilidades e limitagdes;
explorar o macroprocesso de descoberta de conhecimento
e as principais metodologias para minerag¢do de dados;
identificar tecnologias e ferramentas basicas utilizadas
pelo cientista de dados;

abordar técnicas de analise exploratoria, visualizagdo de
dados, aprendizagem de maquina e avaliagdo de modelos;
discutir topicos transversais, como seguranca, privacidade,
ética, transparéncia, dados abertos e controle social.

45
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Aplicacao de
Tecnologias da

e compreender o uso eficiente de tecnologias da informacao
como condicdo fundamental para a modernizacdao das
organizagoes publicas;

e analisar a aplicagdo das tecnologias nas atividades de
controle governamental, por meio da extracdo de
informacgdes de diversas fontes de dados, tais como bases
de dados estruturadas, documentos textuais, noticias de
internet e imagens de satélites;

8 Informacgao L. . . 30
para o Controle e fornecer exemplos praticos de aplicagdo de ciéncia de
Governamental dados no controle g(?vernamental, apresentando casos

concretos no uso de técnicas como cruzamento de dados,
pré-processamento de dados, visualizacgdo de dados,
aprendizado de maquina, blockchain, entre outros.
Pré-requisito recomendado: Fundamentos de ciéncia de
dados.
e possibilitar que os estudantes compreendam a
racionalidade, os limites e as possibilidades dos
instrumentos de compras publicas para a inovacdo e,
Compras assim, tenham capacidade de enquadrar, sozinhos, as
Publicas para diferentes situacdes de dia a dia da gestdo em cada um dos
9 Inovagao no instrumentos tratados; 30
Brasil e desenvolver competéncias técnicas para elaboracdo de
(optativa) estudos preliminares neste campo do conhecimento;
e compreender os principios gerais de um controle para
compras publicas para inovacgao.
e apresentar fundamentos, técnicas e exemplos
relacionados ao processo de auditoria continua;
Auditoria e demonstrar o uso de tecnologia da informacdo na
10 Continua producdao automatizada de resultados relevantes e | 30
(optativa) tempestivos para o controle governamental;
e analisar os fundamentos tedricos e exemplos de uso de
tecnologias capazes de viabilizar a auditoria continua.
e compreender o0s conceitos e as técnicas de
geoprocessamento, considerado como a combinacdo de
informacgdes cartograficas (mapas, cartas topograficas e
plantas) e de sensoriamento remoto a quaisquer outras
bases de informagBes as quais se possa associar
Anli coordenadas geograficas de latitude e longitude, obtidas
nlise de. . explicitamente por meio de sistemas de localizagdo (GPS)
Dados Espaciais . . -
ou derivadas por meio de processos de geocodificagao;
11 ¢ .| ® apresentar os principais conceitos e métodos associados | 30
Georreferencia S .
dos ao geoprocessamento, exemplos de aplicagdo no controle
. e nogdes de uso dos recursos e ferramentas disponiveis;
(optativa)

e explorar a dimensdao de dados geoprocessados e suas
diversas modalidades de analise e aplicacGes as a¢oes de
controle, incluindo: a) inspecdo visual de imagens de
sensoriamento remoto em intervalos de tempo
escolhidos, que permite a verificacao de fatos, medicdes e
comparacdo entre dados declarados e situacdo in loco; b)
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classificacdo automadtica de padrdes simples, tais como

ocupacao do solo, biomas, ocupac¢do urbana, deteccdo de

mudancas; c) sofisticados métodos de analise e busca de
padrdes de interesse, entre outros.

Trabalho de Conclusdo de Curso | 40

Total 410

As bibliografias das disciplinas estdo relacionadas no Apéndice | — Bibliografias.

7. CRONOGRAMA

O curso tera duragdo estimada de 18 meses e estd previsto para iniciar a oferta da primeira
disciplina em maio de 2023 com o término previsto para outubro de 2024, quando da oferta da
ultima disciplina. Apds o encerramento da ultima disciplina, o estudante tera até 90 (noventa)
dias para elaborar e defender, em banca examinadora, o seu Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC.

TOTAL DE DIA DA . - p
DISCIPLINA ENCONTROS | SEMANA HORARIO LOCAL PERIODO PROVAVEL
1 6 19 de maioa 7 de
2 6 julho de 2023
3 o 4 de agosto a 8 de
i ﬁ éDsaig‘igg dezembro de 2023
6 4 SEXTAS- | 4as14:00 | Isc/TCU
FEIRAS .
7 6 as 18:00 23 de fevereiro a 28
8 4 (8 horas) de junho de 2024
9 4
10 4 2 de agosto a 25 de
11 4 outubro de 2024
Banca de defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso ISC/TCU Até 31 de
janeiro/2025
As aulas serdo ministradas, preferencialmente, na sede do ISC em Brasilia/DF e transmitidas
ao vivo para os alunos que ndo puderem se deslocar até o Instituto. Para aprovagao no
curso de especializagdo sera exigido o minimo de 75% de presencga ou de participacdao ao
vivo (sincrona) no total das disciplinas.

O cronograma detalhado das ofertas sera definido e comunicado aos alunos oportunamente.

8. INSTITUICAO PROMOTORA

Instituto Serzedello Corréa (ISC) do Tribunal de Contas da Unido (TCU) - credenciado pelo MEC
para oferta de cursos de pés-graduacao presencial e EAD, conforme Portaria n? 247, de 14 de
fevereiro de 2017.

10
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9. COORDENACAO

O curso sera regido por regulamento préprio e sera coordenado por um Colegiado conforme
estabelecido no Regulamento Geral do Programa de Pds-Graduagdo do ISC.

10. CORPO DOCENTE

O corpo docente sera constituido, preferencialmente, pelos professores do quadro de docente
permanentes do ISC. Servidores pertencentes ao quadro do TCU e de outras instituicbes
publicas, que possuam titulacdo de doutor, mestre ou especialista, conhecimento profissional
na area do curso e experiéncia pedagdgica, também poderdo ser selecionados por edital ou
convidados pelo Instituto Serzedelo Corréa.

11. METODOLOGIA

O Processo de ensino sera desenvolvido no formato hibrido (presencial, com transmissdo ao
vivo, e atividades desenvolvidas no formato EAD). As aulas presenciais serdo ministradas,
preferencialmente, nas dependéncias do ISC/TCU, de acordo com o cronograma previamente
divulgado, com transmissdo ao vivo.

Os estudantes poderdo optar por participar das aulas nas dependéncias do ISC ou de forma
remota, por meio de plataforma de webconferéncia. O controle de presenca sera feito em todas
as aulas e atividades sincronas.

Os conteudos, materiais didaticos, aulas gravadas, atividades avaliativas e demais objetos de
aprendizagem ficardo disponiveis em Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA para acesso pelo
estudante, conforme o cronograma de cada disciplina.

12. TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO (TCC)

Serd garantido ao aluno o prazo minimo de 90 (noventa) dias corridos para a elaboracdo do TCC,
a contar do encerramento da ultima disciplina do curso. A avaliacdo do TCC serd realizada por
uma Banca, a ser designada pelo Colegiado do curso, constituida por, no minimo, 2 (dois)
professores, sendo um deles o orientador. Pelo menos um dos membros da Banca devera ter,
no minimo, o titulo de Mestre.

O TCC devera ser elaborado no formato de artigo, o qual, apds a aprovacdo na banca
examinadora, devera ser submetido, pelo aluno, no prazo de até 90 dias, a publicacdo em revista
cientifica com classificagdo Qualis/Capes A4 ou superior ou equivalente. O recebimento do
Certificado de conclusdo do curso estara condicionado a comprovacgado desta submissao.
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O aluno devera elaborar individualmente Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), o qual dever3,
obrigatoriamente, estar vinculado a uma linha de pesquisa/atuacdo e a um dos Grupos de
Pesquisa em atividade no TCU, conforme descrito abaixo:

Linhas de Pesquisa:

e Linha 1: Fundamentos e Instrumentos de Controle Governamental.
e Linha 2: Tecnologias para Inovagao do Controle Governamental.

Grupos de Pesquisa:

e GP1 - Instrumentos de Controle: busca o desenvolvimento de competéncias para
avaliar, propor e aplicar principios, modelos e instrumentos de controle - que incluem
auditoria financeira, operacional e de conformidade, prestacdao e tomada de contas -
com base em padrdes e técnicas de fiscalizagdo e governancga publica.

e GP2 - Combate a Fraude e a Corrupgdo: investiga mecanismos de identificagdo e
avaliacdo de riscos e indicios de fraude e corrupgdo, responsabilizacdo de agentes
publicos, parcerias estratégicas e demais agées que promovam o combate a fraude e a
corrupgao.

e GP3 - Controle de Politicas Publicas: contempla os diferentes aspectos do ciclo de
politicas publicas sob o enfoque do controle, incluindo a avaliagdo da formulagdo, do
desempenho, da governanca, dos riscos e dos impactos das politicas publicas.

e GP4 - Regulagdo e Desestatizagdo: concentra-se na compreensdo de aspectos
regulatdrios, legais e institucionais de servigos publicos concedidos ou desestatizados,
em setores como os de energia elétrica, transportes, infraestrutura urbana,
telecomunica¢des, mineragdo, petréleo e gas, e sua relagdo com o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do pais.

e GP5 - Auditoria Continua: trata do uso de tecnologia da informagdo na producdo
automatizada e periddica de resultados relevantes e tempestivos para o controle
governamental.

e GP6 - Geocontrole: investiga solucGes baseadas no uso de geotecnologias no que diz
respeito a sua aplicabilidade e utilidade em questdes ligadas ao controle
governamental.

e GP7 - Avaliagao de Impacto e de Riscos: pesquisa e aplica metodologias para avaliar a
efetividade de agbes de controle ou de politicas publicas e seus impactos, bem como
identifica e desenvolve instrumentos de andlise de riscos baseada em dados e
evidéncias para subsidiar as a¢cGes de controle.

e GP8-Inovagdo e Transformagao Digital: investiga novas tecnologias para aperfeicoar o
controle governamental, assim como avalia e identifica oportunidades de melhoria dos
servicos publicos digitais, com o objetivo de aprimorar a integracao, confiabilidade,
transparéncia e eficiéncia da Administragdo Publica.

e GP9 - Compras Publicas de Inovagdo: objetiva testar, em diferentes pilotos, o uso de
instrumentos de compras publicas para inovacdo, como por exemplo Contrato Publico
para Solucdo Inovadora (CPSI), Didlogos Competitivos e Encomendas Tecnolégicas.

As diretrizes para a elaboragdo e apresentagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso serdo
estabelecidas em regulamento préprio. Para orientar a elaboragdo do TCC sera designado um
professor orientador.
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13. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Independentemente da programacdo das disciplinas previstas, atividades complementares
poderdao ser desenvolvidas, como a participacdo em eventos e visitas, devendo ocorrer de
acordo com a disponibilidade dos alunos e o interesse do ISC.

14. ACERVO

A Bibliografia basica do curso esta indicada no Anexo | — Bibliografias e é constituida de material
digital ou de livros e/ou periddicos oportunamente adquiridos e disponibilizados pelas
Bibliotecas do Tribunal de Contas da Unido, para acesso aos alunos do curso, ou ainda
disponibilizados na comunidade virtual de aprendizagem quando se tratar de conteudo digital
de livre divulgacao.

Cada disciplina do curso contara também com outras fontes bibliograficas que poderdo ser
indicadas no decorrer das aulas pelos docentes das disciplinas como leituras basicas ou
complementares. Essa bibliografia adicional serad constituida preferencialmente de material
digital, a ser disponibilizado na comunidade virtual de aprendizagem, sendo evitada a
reproducdo fisica do material de leitura por respeito a principios de sustentabilidade e economia
de recursos naturais. Todo material disponibilizado devera obedecer a legislacdo de direitos
autorais. Livros e/ou artigos de periédicos que compdem a bibliografia complementar das
disciplinas poderao ser, eventualmente, adquiridos pela Biblioteca, se indicados previamente
pelos docentes.

15. SISTEMAS DE AVALIACAO

1 2 3 4 5

Etapa do Ciclo | Levantamento do | Avaliacdo da | Avaliagao da | Avaliacao da atividade | Avaliacdo do

de Avaliacao perfil académico e | disciplina pelo | infraestrutura de orientagdo pelo | egresso um
das expectativas em | discente e | na metade do | discente e pelo | ano apos o
relacio a agdo | docente ao | periodo de aulas | docente. término do
educacional. término das | e Avaliagdo de curso.

aulas. término de
curso ao final de
todas as
disciplinas.

Instrumentos | Ficha de inscricao/ | Avaliagdo da | Avaliacao da | Avaliagdo da atividade | Avaliacdo de
Dados disciplina pelo | infraestrutura de orientagdo pelo | egresso pelo
Complementares docente. pelo discente. docente. chefe

Avaliagao da | Avaliagdo Avaliagdo da atividade | imediato.
disciplina pelo | término de | de orientagdo pelo
discente. curso pelo | discente.

discente.

15.1 Frequéncia minima

A frequéncia minima exigida para a aprovacdo é de 50% de presenca por disciplina e de 75% do
total de disciplinas.
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No caso das disciplinas em formato totalmente a distancia, a frequéncia sera calculada com base
no percentual de execucdo das atividades propostas.

15.2 Sistema de avaliacao por disciplina

O aproveitamento académico podera ser medido por meio de atividades digitais, provas,
trabalhos e participacdo, individuais ou em grupo. O rendimento sera aferido por disciplina, em
uma escala de 0 (zero) a 10 (dez). Sera considerado aprovado o aluno que alcangar rendimento
académico minimo igual ou superior a 6 (seis).

15.3 Avaliacdo do TCC

A avaliagdo do trabalho de conclusdo do curso, independentemente do formato, serd realizada
por banca examinadora nos termos do Regulamento de elaboragao e apresentacao de TCC.

16. CERTIFICACAO

Ao discente que obedecer as exigéncias do curso e atender aos critérios de aprovagao, a saber,
nota minima de 6 (seis) por disciplina, frequéncia minima de 50% por disciplina e 75% no
conjunto de disciplinas, e aprovac¢do no Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e submissao do
TCC a publicagdo em revista cientifica com classificagdo Qualis/Capes A4 ou superior ou
equivalente, serd conferido o Certificado de conclusdo do curso de Especializagdo em Controle
Governamental: Tecnologias para Inovagao.
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APENDICE | — BIBLIOGRAFIAS

DISCIPLINA 1 — Visdo Sistémica da Administracdo Publica e do Controle (60h)
Bibliografia basica:

ABRUCIO, F. L. (2007). Trajetoria recente da gestao publica brasileira: um balango
critico e a renovacao da agenda de reformas. Revista de Administracdo Publica, Rio de
Janeiro, vol. 41, p. 67-86. Edi¢cdo Especial Comemorativa.

ATTIE, W. (2011). Auditoria: conceitos e aplica¢des. 6. ed. S3o Paulo: Atlas.

BOUERI, R.; ROCHA, F.; RODOPOULOS, F. (Orgs.). (2015). Avaliagdo da Qualidade do
Gasto Publico e Mensuragdo da Eficiéncia. Brasilia, Tesouro Nacional.

BOURGON, J. (2010). Finalidade publica, autoridade governamental e poder coletivo.
Revista do Servico Publico, v. 61, n. 1, p. 5-33.

CARNEIRO, R.; MENICUCCI, T. M. G. (2011). Gestdo publica no século XXI: as reformas
pendentes. Brasilia: Ipea. p. 1-76. (Texto para Discussdo, n. 1686)

COSTA, B; OLIVIERI, C; TEIXEIRA, M.C. (2016). Participagao, eficiéncia e accountability
no Brasil: desafios administrativos, politicos e institucionais. Cad. EBAPE.BR, Rio de
Janeiro, v. 14, n. 3, p. 672-675.

COUTINHO, D. T. P. M. (2016). A questdo da efetividade das decis6es dos Tribunais de
Contas. Revista do TCE-MG, v. 34, n. 3. Belo Horizonte.

DRAIBE, S. (1997). Uma nova institucionalidade das politicas sociais? Reflexdes a
propdsito da experiéncia latino-americana recente de reformas de programas
sociais. S3o0 Paulo em Perspectiva, v. 11, n. 4, p. 3-15, out./ dez.

FORTINI, C.; ESTEVES, J. C. S.; DIAS, M. T. F. (org.) (2008). Politicas Publicas:
possibilidades e limites. Belo Horizonte: Férum.

FREITAS, J. (2009). Discricionariedade administrativa e o direito fundamental a boa
administragdo publica. 22 ed. S3o Paulo: Malheiros.

HAY, D.; CORDERY, C. (2018). Organizing the Audit Society: Does Good Auditing
Generate Less Public Sector Corruption? Administration & Society, 50(10), pp. 1508-
1532.

Bibliografia complementar:

IOCKEN, S. N. (2013). Avaliagdo de politicas publicas: instrumento de controle e
garantia de qualidade do gasto publico. Revista do Tribunal de Contas do Municipio
do Rio de Janeiro, n. 53.

LINO, A. F.; AQUINO, A. C. B. (2018). A diversidade dos Tribunais de Contas regionais
na auditoria de governos. Revista Contabilidade & Finangas,29(76), 26-40.

The Millennium Development Goals Report. (2015) United Nations. URL:
https://www.un.org/millenniumgoals/2015 MDG Report/pdf/MDG%202015%20rev%
20(July%201).pdf
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DISCIPLINA 2 — Instrumentos e Técnicas para o Controle: Introducdo a Tecnologia da
Informacdo (45h)

Bibliografia basica:

ALBUQUERQUE, F. F. T. (2007). A auditoria operacional e seus desafios: um estudo a
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p. 1-16.
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Brasilia.

DOMINGUEZ - ALMENDROS S., BENITEZ-PAREJO N., GONZALEZ-RAMIREZ A. (2011).
Logistic regression models. Allergol Immunopathol (Madr) ;39(5):295-305.

FAVERO, L. P.; BELFIORE, P.; SILVA, F. L.; CHAN, B. L. (2009). Anélise de dados:
modelagem multivariada para tomada de decisGes. Rio de Janeiro: Elsevier.

HAIR, J. F.; BLACK, W. C.; BABIN, B. J., & ANDERSON, R. E. (2010). Multivariate data
analysis. 7th ed. Upper Saddle River, NJ: Pearson Prentice Hall.

KACHIGAN, S. K. (1991). Multivariate Statistical Analysis: A Conceptual Intoduction.
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DISCIPLINA 3 — Metodologia da Pesquisa (45h)

Bibliografia basica:
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