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1. IDENTIFICACAO

Nome do curso Especializacao em Andlise de Dados para o Controle

Area do conhecimento  1.03.00.00-7 — Ciéncia da Computacdo

Modalidade Presencial

Instituicdo promotora  Instituto Serzedello Corréa (ISC) do Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Numero de vagas 30 vagas
|
2. JUSTIFICATIVA
As tecnologias da informacao e da comunicagao (TIC) se tornaram em poucas décadas essenciais e
incontorndveis, seja para as corporagdes, o governo e o proprio cidadao. De um papel inicialmente

baseado na automacgado de processos e registro de transac¢des, as TIC evoluiram para uma imensa

plataforma de servigos, interconexao, armazenamento e distribuicdao de informacgdes digitais.

Enquanto organiza¢des que lidam essencialmente com informagdo e conhecimento, a questdo
talvez mais relevante diante dessa revolucdo para as entidades de fiscalizacdo seja como se
apropriar desse universo de tecnologias e conteudo informacional posto ao nosso alcance para dele

retirar ferramental e conhecimento util a pratica do controle.

Dentro dessa perspectiva, esse curso busca especializar o auditor na compreensdo e uso de uma
gama de teorias, metodologias e ferramentas tecnolégicas voltadas a manipulagdo e analise de
grandes bases de dados. Teremos como pano de fundo a Ciéncia de Dados, um campo
interdisciplinar que lida com processos e sistemas destinados a extrair conhecimento ou

discernimento de dados em diversos formatos, estruturados ou ndo, combinando técnicas e teorias
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provenientes de varios campos das areas da matematica, estatistica, ciéncia da informacado e ciéncia

da computacao.

Tendo sempre um enfoque pratico e aplicado, o curso cobrird cada etapa do macroprocesso de
descoberta de conhecimento trabalhando casos e exemplos em escala real e lidando com temas e

bases de dados afetos a realidade cotidiana do auditor e da administracdo publica.

3. ENTIDADE CERTIFICADORA
3.1. |Institucional

Criado por lei federal (art. 88 da Lei n 8.443, de 16/7/1992), o Instituto Serzedello Corréa (ISC) foi
concebido pelo ideal de propiciar condi¢cbes para o desenvolvimento humano e organizacional do
Tribunal, provendo a Secretaria do TCU de pessoas qualificadas para o exercicio das atividades de

controle externo da Administracdo Publica.

As competéncias do Instituto estdo definidas na Resolu¢do-TCU n2 284, de 30 de dezembro de 2016,
que define a estrutura, as competéncias e a distribuicao das fungdes de confian¢a das unidades da
Secretaria do Tribunal de Contas da Unido; na Resolugdao-TCU n2 212, de 25 de junho de 2008, que
dispGe sobre o desenvolvimento de a¢des de educagdao no ambito do TCU; em seu Regimento
Interno; e nos regulamentos especificos de cada segmento educacional, inclusive, no da pds-
graduacdo. A Resolugdo-TCU n2 212/08 estabelece para o Programa de Pds-Graduagdo os seguintes

objetivos:

| — promover a pesquisa cientifica e a geragdao de conhecimento em nivel avangado em areas
de interesse do TCU, com vistas a melhorar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das a¢des
realizadas pelo Tribunal no cumprimento de sua missao institucional;

Il — aprimorar a qualificacdo e a especializagdo dos servidores do TCU e ampliar o corpo
docente do Instituto Serzedello Corréa, com vistas a promogao de futuros projetos de pds-
graduacgado de interesse institucional; e

Il — criar as condigGes necessdrias a preservacdo de uma cultura organizacional
comprometida com a inovacdo e com a permanente adequacdao das competéncias dos
servidores aos objetivos do Tribunal.
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Em 14 de fevereiro de 2017, o Ministério da Educacdo publicou o despacho do Ministro em que
homologa o Parecer n? 657/2016, da Camara de Educacdo Superior, do Conselho Nacional de
Educagao, favoravel ao credenciamento da Escola de Governo Instituto Serzadello Corréa e
unidades vinculadas, para oferta de pds-graduacao lato sensu, em regime presencial e a distancia,

observando-se o prazo de 8 (oito) anos.

4. OBIETIVOS
4.1. Objetivo Geral

Especializar servidores na extracdo de conhecimento util a atividade de controle e auditoria da
administracdo publica a partir de grandes e diversas bases de dados eletronicos por meio do uso de
metodologias e ferramentas tecnoldgicas de analise, mineracdo e visualizacdo de dados e

informacao.

4.2. Objetivos Especificos
Sdo objetivos especificos do curso:

a) Sensibilizar o auditor quanto ao potencial do uso de dados para a melhoria das atividades
inerentes ao controle;

b) Treinar o auditor no uso de ferramentas e recursos informacionais disponiveis no TCU;

c) Apresentar as principais técnicas de analise de dados mostrando quando e como aplica-las
a casos praticos;

d) Preparar o auditor para as diversas etapas do processo de descoberta de conhecimento

dando enfoque na cria¢ao de produtos de uso continuado.

5. PUBLICO-ALVO

O curso destina-se a profissionais que tenham familiaridade com dados armazenados em bases
tabulares, preferencialmente bancos de dados, que tenham nog¢des de programacao e que atendam

aos requisitos:

a) Ser servidor ativo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) ou do Ministério da Transparéncia e

Controladoria-Geral da Unido (CGU);
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b) No caso de servidor do TCU, ocupar o cargo de Auditor Federal de Controle Externo (AUFC) ou
o cargo de Técnico Federal de Controle Externo (TEFC) e ter anuéncia expressa do dirigente da

unidade de lotacao;
c) ter conhecimento de inglés suficiente para leitura e interpretacdo de textos;

d) ter familiaridade com dados armazenados em bases tabulares, preferencialmente bancos de

dados;

e) ter nogOes de programacao.

Serdo ofertadas 30 vagas, assim distribuidas:
1) Duas vagas para servidores da CGU.

2) Vinte e oito vagas para servidores do TCU, distribuidas para os candidatos classificados conforme

ordem decrescente da pontuacdo obtida, respeitando-se os seguintes critérios:

a) Reserva para cada Unidade organizacional que tenha candidato participante no presente
processo seletivo de um quantitativo de até 7% (sete por cento) do total de sua lotagao
autorizada disponivel, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Portaria-TCU n2 61, de
23 de fevereiro de 2018, arredondando-se as fragGes para o primeiro nimero inteiro

imediatamente superior.

b) Atendido o critério previsto no subitem anterior e havendo vagas remanescentes, estas
serdo preenchidas independentemente da unidade de lotagcdo e conforme a ordem de

classificagdo geral dos candidatos.

O ingresso no curso ocorrerd por meio de processo seletivo regido por edital préprio e obedecera

aos seguintes critérios:

a) Entrega de toda a documentacdo prevista no edital de abertura;
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a) Aprovacdo de um pré-projeto de pesquisa, consistindo de uma proposta preliminar, que
podera sofrer aprimoramentos e modificacdes ao longo do curso, mas na qual o candidato
devera: (i) demonstrar conhecimento da tematica abordada pelo curso ao identificar um
tema de interesse; (ii) delimitar um problema ou objeto de pesquisa; (iii) elaborar a
justificativa do estudo, evidenciando sua vinculacdo aos objetivos estratégicos ou as
necessidades de desenvolvimento institucional do TCU, ou ainda a questdes de carater
inovador que podem ser estudadas; (iv) descrever a metodologia mais adequada ao estudo;
(v) enunciar os objetivos e resultados esperados (vi) apontar possiblidades de aplicacdo e
incorporacdo dos conhecimentos a processos de trabalho ou ao ambiente organizacional e
o possivel alcance e resultados da disseminacdo do conhecimento adquirido ou produzido

com a pesquisa.

b) Avaliacdo do curriculo do candidato, descrevendo sua experiéncia profissional. Sera dada
especial atencdo nessa avaliacdo a experiéncia do candidato no uso de dados tabulares e

linguagens de programacao.

c) Avaliagdo da capacidade de elaboragdao de texto de carater académico-cientifico, a ser

aferida a partir da analise do pré-projeto de pesquisa;
d) Conhecimento de inglés suficiente para leitura e interpretacao de textos;

O cronograma do processo seletivo, requisitos e critérios de aceitacao e participacdo de candidatos
com o perfil mais adequado para o curso, bem como o procedimento para a matricula, serdo fixados

em edital.

6. PERFIL DO EGRESSO

O egresso do curso de pds-graduacdao em anadlise de dados retornard as suas atividades laborais com
uma maior capacidade de contribuir para a melhoria do controle da gestado publica ao utilizar, de
forma mais ampla e eficaz, o universo de dados e informacdes relacionadas ao dia-a-dia da
administracdo publica. Essa contribuicdo serd exercida profissionalmente na area de atuacao de
cada egresso, mesmo que ndo atue diretamente no Controle Externo. Seja fiscalizando obras

publicas e programas de governo, analisando tomadas e/ou prestacdes de contas, participando de
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auditorias em 6rgdos publicos ou empresas estatais, controlando a regulagdo e/ou os processos de
desestatizacdo, promovendo o controle social e a gestdo publica responsavel, o estudante egresso
do Instituto devera ser capaz de, no exercicio de suas atividades laborais, promover e proteger o
interesse publico explorando de forma mais eficiente dados, informagdes e recursos tecnolégicos a

sua disposicao.

A partir desse processo de desenvolvimento técnico e profissional, buscar-se-a incentivar o servidor
egresso a continuar sua busca por autodesenvolvimento, por meio de uma educacdo por toda a

vida, em beneficio da Administracdo Publica e da sociedade brasileira.

7. CONCEPCAO DO PROGRAMA

O curso de Especializacdo em Analise de Dados é uma ac¢do de formacdo continuada que pretende
aprimorar o conhecimento instrumental e tedrico dos servidores envolvidos nessa area de atuacao.
Trata-se de um processo formativo em servico, com base na educacdo formal em pdés-graduacao
lato sensu, com o objetivo maior de gerar conhecimentos que possibilitem a realizacdo de auditorias

com alto nivel de especializagdo.

A estrutura do curso é composta de 15 (quinze) disciplinas, perfazendo um total de 360 (trezentos

e sessenta) horas/aula mais um trabalho de conclusdo na forma de monografia.

8. COORDENACAO

O curso sera coordenado pelo Servico Pés-Graduac¢do (Sepos), com o apoio do Servico de Ac¢des

Educacionais Presenciais (Sedup).

9. CARGA HORARIA

A carga hordria do curso serd de 300 horas de aulas presenciais, acrescidas de 60 horas de atividades
na modalidade ensino a distancia. Sera proposta uma disciplina de nivelamento precedendo o inicio
do primeiro periodo letivo, correspondente a 28 horas aula, das quais 20 horas na modalidade
ensino a distancia. No total serdo 360 horas/aula. O curso terminara por um trabalho de conclusdo
orientado, estimado em 74 horas de dedicacdo. Ao final estima-se que o curso demande em torno

de 434 horas de dedicagao distribuidos em no maximo quinze meses.
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10. PERIODO E PERIODICIDADE

O curso serd ofertado a partir de agosto de 2018, conforme o seguinte cronograma geral:

, : Inicio Término
Periodo Letivo . . .
(datas provaveis) (datas provaveis)
Nivelamento 25/06/2018 03/08/2018
12 periodo 06/08/2018 26/11/2018
22 periodo 04/02/2019 24/06/2019
TCC 25/06/2019 31/10/2019

As aulas presenciais serdo ministradas semanalmente as segundas-feiras das 8h as 12hrs e das 14h
as 18hrs, totalizando 8 (oito) horas semanais. Aulas presenciais poderdo ser seguidas de uma
atividade extraclasse, na modalidade ensino a distdncia, que devera ser desenvolvida antes do
encontro seguinte. Se necessario, podera haver a realizacdo de atividades fora desses horarios ou a
antecipacdo de aulas para outros dias da semana quando as segundas-feiras nao forem dias Uteis.

O cronograma detalhado das aulas sera definido e comunicado aos alunos oportunamente.

11. CORPO DOCENTE

O corpo docente do curso de Especializagdo em Auditoria do Setor Publico sera constituido,
principalmente, por servidores pertencentes ao quadro do TCU que possuem titulagdo, experiéncia
pedagdgica e conhecimento profissional na area do curso. Também poderdao compor o corpo
docente professores convidados de outras instituicdes que, por sua qualificacdo, tenham a
possibilidade de complementar a formagdo oferecida pelos docentes internos, obedecendo aos

parametros estabelecidos pelo MEC e a legislacdo vigente.

12. METODOLOGIA

As atividades pedagégicas serao desenvolvidas segundo uma abordagem que privilegia a associacao

entre teoria e pratica, por meio de aulas expositivas, discussdes e trabalhos em grupo, estudos de
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casos, leitura critica de textos, debates em sala de aula, semindrios e palestras com profissionais e

professores convidados, além de outras julgadas pertinentes pelos professores e alunos.

Ressalte-se que, na realizacdo dessas atividades didaticas, o objetivo maior é estabelecer nao
apenas o transito entre trabalho e educacdo, como é comum e desejado em um processo de
formacdo em servico, mas também uma rede de interconexdes entre os saberes e as praticas que

fundamentam o campo de estudo.

As estratégias de ensino deverdo ser cuidadosamente selecionadas e planejadas, de modo a

propiciar situagdes que:

* Busquem fortalecer a integracdo entre teoria e pratica, valorizando a experiéncia

prévia do aluno.
* Viabilizem posicionamentos criticos.
* Proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussées.

* Definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o saber

pensar, nao se reduzindo, assim, a aplicagdo mecanica de férmulas feitas.
* Provoquem a necessidade de busca de informacao.
* Enfatizem a manipulagao do conhecimento, ndo a sua aquisi¢ao.

* Otimizem a argumentacao e a contra argumentacdo para a comprovagao de pontos
de vista, seja durante aulas expositivas ou por meio do uso de técnicas de ensino

grupal ativas, que privilegiem o debate em torno dos temas do curso.
» Dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros.

* Desmistifiguem o erro, desencadeando a preocupacdao com a provisoriedade do

conhecimento, a necessidade de formula¢do de argumentag¢des mais sdlidas.

10
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* Tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser

retomado, superado e transformado em novos conhecimentos.

* Contribuam para a implementacdo de um processo de aprendizagem emancipatério,
permitindo a abertura de espacos para a construcao do proprio conhecimento na

area de abrangéncia do curso proposto.

* Adotem estilo de ensino com treinamento interativo, galgado em combinacdo de
abordagens que fomentam conhecimento e compartilhamento de experiéncias, que
despertem a atencdo, estimulem e mantenham o interesse e o envolvimento da
turma, com programas interativos, além dos recursos audiovisuais pertinentes,

palestras, chats entre outras atividades.

» Adaptem-se ao perfil do aluno, dos diferentes niveis de ganhos, bem como ao grau

de dificuldade identificado durante o processo de ensino-aprendizagem.

A adog¢do de métodos de ensino-aprendizagem com base nesses critérios contrapde-se a uma
postura preocupada em repassar conhecimentos a serem apenas copiados e reproduzidos,
desafiando os alunos a participarem ativamente das aulas, evitando uma atitude de meros
espectadores, e fomentando sua capacidade de problematizar e buscar respostas préprias, calcadas

em argumentos sélidos.

Estudos de casos serdo realizados permitindo que os alunos participem ativamente do processo de

construcao do conhecimento.

Com excecdo dos dois Unicos componentes curriculares de cunho tedrico, a saber “O processo de
descoberta de conhecimento” e “Inovacdao e Metodologia Cientifica”, todos os demais utilizardo
uma plataforma tecnoldgica aberta Unica conhecida como Jupiter Notebook, onde conteludo
tedrico, exemplos e exercicios sdo apresentados numa mesma interface ativa, permitindo ao aluno
experimentar em sala de aula desde o momento em que recebe a teoria dos novos conceitos e
técnicas. Nessa mesma plataforma o aluno poderd resolver exercicios na sala de aula e em

atividades extraclasse, utilizando a linguagem Python e acessando dados das mais diversas fontes.

11
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13. INTERDISCIPLINARIDADE

O foco do curso nas questoes referentes a analise de dados para descoberta de conhecimento
favorece a interdisciplinaridade, uma vez que requer conhecimentos de varias areas. Espera-se que
os alunos percebam essa relacdo e saibam localiza-la nas diferentes disciplinas do curso. Mais
especificamente, o didlogo necessario entre as diversas areas do saber serd incentivado na
elaboracdo do TCC, que, mesmo quando situado em um aspecto especifico a ser abordado, ndao

podera deixar de fazer referéncia ao conjunto das disciplinas do curso.

14. TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO (TCC)

No segundo semestre das disciplinas presenciais, o discente devera elaborar um trabalho de
conclusdo de curso cuja defesa ocorrera diante de uma banca de professores nas ultimas semanas
do curso. O TCC deverad ser elaborado individualmente. Para a elaboracdo do TCC sera designado
um professor orientador. O TCC seguirda as normas de padronizacdo editadas pela Associacdo

Brasileira de Normas e Técnicas (ABNT).

15. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As disciplinas presenciais de maior complexidade serdao complementadas por atividades
laboratoriais, desenvolvidas na modalidade de ensino a distdncia, com o acompanhamento de
tutores. Independentemente da programacao dessas disciplinas laboratoriais, outras atividades
complementares poderdo ser desenvolvidas, como a participagdao em eventos e visitas, devendo

ocorrer de acordo com a disponibilidade dos alunos e o interesse das instituigdes participantes.

16. TECNOLOGIA

Além das comunicac¢des e do atendimento alternativo, que serao feitos via e-mail, os alunos serao
inscritos em uma comunidade virtual de aprendizagem, que recebera o nome do curso, para facilitar
ainteracdo tanto entre alunos e professores quanto entre os préprios alunos. Essa comunidade sera

parte da plataforma de ensino a distancia do ISC.

A estrutura do ISC também comporta um sistema para registro e acompanhamento dos cursos

(ISCnet). Neste sistema serdo lancadas as informacgdes do curso e das disciplinas, as matriculas, as

12
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notas de cada disciplina, a frequéncia dos discentes, a avaliacdo do TCC. Também permitird a
emissao do certificado de curso, com os elementos necessdrios para sua validade, segundo a

Resolugdo CNE/CES n2 1, de 8/6/2007.

17. LOCAL DE REALIZAGCAO DO CURSO

O curso sera realizado nas instalacées do Instituto Serzedello Corréa (ISC), que estd localizado no

Setor de Clubes Esportivos Sul (SCES), Trecho 3, Polo 8, Lote 3 CEP 70200-003 — Brasilia-DF.

Trata-se de complexo arquiteténico com drea construida total de 24.552 m? formado por duas
edificagBes. O prédio principal possui 3 andares. No térreo hd um Anfiteatro com capacidade para
45 pessoas e duas oficinas para atividades diversificadas com capacidade para 64 participantes. No
primeiro pavimento localizam-se 9 salas de aula para um total de 360 alunos, sendo que 3
funcionam também como laboratérios de informatica, uma das salas conta com recursos de
gravacdo e transmissdo de video, que é integrada com uma sala de conferéncia, e outra possui
espaco duplo com capacidade para até 80 participantes. No segundo piso localiza-se a area

administrativa do Instituto.

O segundo prédio abriga o complexo cultural do TCU, composto por Museu, Espac¢o Cultural, area
educativa do Centro Cultural, com capacidade para 60 alunos, e auditério, com capacidade 484

pessoas.

Entre os prédios ha uma area central de convivio, composta por duas pracas onde podem ser
realizadas atividades culturais diversificadas. O conjunto também possui uma biblioteca com espaco
coletivo e salas individuais para estudo, espago de convivéncia para os alunos, com computadores
e acesso a internet por wi-fi, e espagos reservados para um restaurante, uma lanchonete e um café.
Ha ainda a disponibilidade total de 443 vagas de estacionamento, distribuidas areas de garagem

cobertas e descobertas.
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18. ACERVO
18.1. Bibliografia basica do curso.

A bibliografia basica do curso podera ser constituida de material digital ou de livros e/ou periddicos
que podem ser adquiridos pela Biblioteca Ministro Ruben Rosa para acesso aos alunos do curso, ou
disponibilizados na comunidade virtual de aprendizagem quando se tratar de conteudo digital de

livre divulgacao.

Cada disciplina do curso contard também outras fontes bibliograficas que deverdo ser indicadas
como leitura recomendada para os alunos no decorrer das aulas. Essa bibliografia devera ser
constituida de preferencialmente de material digital, a ser disponibilizado na comunidade virtual de
aprendizagem. Serd evitada a reproducdo fisica do material de leitura. Todo material disponibilizado
devera obedecer a legislagdo de direitos autorais. Livros e/ou periddicos de conteldo integral que
compodem a bibliografia basica das disciplinas podem ser adquiridos pela Biblioteca Ministro Ruben

Rosa quando indicados previamente pelos docentes.

18.2. Bibliografia complementar

A bibliografia do curso sera ampliada por bibliografia complementar fornecida pelos docentes de

cada disciplina. O acervo podera estar eventualmente disponivel na Biblioteca Ministro Ruben Rosa.

19. SISTEMAS DE AVALIAGAO E FREQUENCIA MINIMA

19.1. Frequéncia minima

A frequéncia minima exigida para a aprovacgao é de 50% de presenca por disciplina e de 75% do total

de disciplinas.
19.2. Sistema de Avaliacao por disciplina
O aproveitamento académico podera ser medido por meio de provas, seminarios, trabalhos e

participacao, individuais ou em grupo. O rendimento escolar sera aferido por disciplina, abrangendo

sempre os aspectos de assiduidade e aprendizagem que sera apurada por pontos cumulativos, em
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uma escala de 0 (zero) a 10 (dez). Sera considerado aprovado o aluno que alcangar rendimento

académico minimo igual ou superior a 6 (seis).

19.3. Avaliagdao do TCC

A avaliagdo do trabalho de conclusao do curso serd realizada em dois momentos. No inicio do
segundo semestre os alunos deverdo defender seu projeto de TCC diante de uma banca unificada
de professores, que por banca constituida por, pelo menos, dois professores, sendo um deles o
orientador. Os alunos receberdo da banca examinadora as menc¢des “aprovado”, “aprovado com
restricdes”, ou “ndo aprovado”. Sera considerado “aprovado” o aluno que receber essa mencdo de
todos os membros da banca. Serd considerado “aprovado com restricées” o discente que receber
essa mencdo de pelo menos um dos membros da banca. Sera considerado “ndo aprovado” aquele
aluno que receber esse conceito de todos os membros da banca. No caso de aprovacdo com
restricoes, as modificacGes sugeridas deverdo ser efetuadas pelo aluno no prazo maximo de 60

(sessenta) dias e apresentadas ao orientador, que atestara a validade das modificacOes realizadas,

a fim de que possa ser considerado aprovado em carater definitivo.

20. CERTIFICACAO

Ao discente que obedecer as exigéncias do item anterior (frequéncia minima de 50% por disciplina
e 75% no conjunto de disciplinas, nota minima de 6 por disciplina e de 7 no TCC) serd conferido o

grau de Especialista.

21. CONTEUDO PROGRAMATICO

21.1. Disciplinas e carga horaria

Disciplinas Carga horaria presencial EaD
As Ferramentas do Cientista de Dados 8h 20h
O processo de descoberta de conhecimento 12h -
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Metodologia Cientifica 12h -
Obtendo e preparando dados 32h -
Inferéncia estatistica 16h -
Andlise exploratdria de dados 24h -
Bl e Visualizacdo de dados 24h -
Modelos de regressao 16h -
Técnicas de Mineracdo de Dados 48h -

Analise de Politicas Publicas a partir de dados -

24h
oficiais
Aprendizagem de maquina 40h -
Analise de dados espaciais e

16h
georeferenciados
Toépicos especiais em Analise de Dados 16h -
Implementando produtos baseados em dados 12h -
Atividades Laboratoriais | - 18h
Atividades Laboratoriais Il - 22h
Total disciplinas 304h 60h
Trabalho de conclusao de curso 74h
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Total geral 438h

21.2. Ementas das disciplinas
As Ferramentas do Cientista de Dados (28h)

Objetivos: Nesta disciplina o aluno receberd uma introducdo as ferramentas e técnicas mais
importantes da "caixa de ferramenta do cientista de dados". Dois pilares principais serdo abordados:
os bancos de dados relacionais e a linguagem Python, uma das ferramentas de programagao mais
populares na mineracdo de dados. Embora esses dois pilares ndo esgotem o universo de tecnologias
Uteis a analise de dados, eles sdo com certeza as ferramentas do dia-a-dia do cientista de dados e,
por isso, serdo também a base ferramental desse curso. Trata-se também de um maodulo de
nivelamento. Profissionais com experiéncia em programacado e no uso de bancos de dados talvez
ndo necessitem do conteldo que serd ministrado, mas aqueles com experiéncia esporadica ou
insuficiente nesses temas poderdo adquirir a base necessaria para atravessar os mdédulos seguintes.
Profissionais sem nenhuma experiéncia nesses temas precisardo de uma dedicacdo especial a esse
modulo, buscando inclusive ajuda extra na literatura especializada se sentirem dificuldade em

acompanhar o conteldo das aulas.

Estrutura da disciplina:

Parte | -Bancos de Dados Relacionais e a linguagem SQL.

Parte lll — Introdugdo a programacao em Python utilizando o Jupiter Notebook.

Modalidade: hibrida — presencial e ensino a distancia

O processo de descoberta de conhecimento (12h)

Objetivos: Nesta disciplina introdutdria apresentaremos a ciéncia de dados, seus conceitos basicos,
objetivos, possibilidades e limitagdes. Apresentaremos ainda o macroprocesso de descoberta de

conhecimento e as principais metodologias para minerag¢do de dados.
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Estrutura da disciplina:

Parte I: Conceituacdo de descoberta de conhecimento. Perfil e atitude do cientista de dados. Etica
e limites no uso de dados. Objetivos, possibilidades e areas de aplicacdo da andlise de dados. A

importancia e o potencial da analise de dados na esfera publica.

Parte II: O processo de referéncia CRISP-DM. As fases, tarefas genéricas e tarefas especificas. O foco

no negocio. A busca pelas questdes a serem respondidas.

Parte lll: Os principais paradigmas da mineracdao de dados. Estado da arte da ciéncia de dados.

Avancos recentes. Novas tecnologias. Perspectivas para o futuro.

Parte IV: Apresentacdo de casos de sucesso: classificacdo, regressao, clusterizacdo, regras de

associacao, mineracgao de textos, classificacdo de imagens.

Modalidade: presencial.

Metodologia Cientifica (12h)

Objetivos: Conhecer e correlacionar os fundamentos, os métodos e as técnicas de andlise presentes
na producdo do conhecimento cientifico. Compreender as diversas fases de elaboracdo e
desenvolvimento de pesquisas e trabalhos académicos. Elaborar e desenvolver pesquisas e
trabalhos cientificos obedecendo as orientacdes e normas vigentes nas Instituicdes de Ensino e

Pesquisa no Brasil e na Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.

Estrutura da disciplina:

Parte I: Fundamentos da Metodologia Cientifica. Fases de elaboragdo e desenvolvimento de

pesquisas e trabalhos académicos. Métodos e técnicas de pesquisa.

Parte Il: A Comunicacdo Cientifica. A organizacdo de texto cientifico. Normas para Elaboracao de

Trabalhos Académicos (Normas ABNT).
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Modalidade: presencial.

Obtendo e preparando dados (32h)

Ementa: Para analisar dados é preciso antes obté-los. Esta disciplina tratara das principais formas
de obtencdo de dados Uteis a descoberta de conhecimento. Serdo abordadas técnicas de extracao,
transformacdo e carga de dados provenientes de diversas fontes de dados, tais como bancos de
dados relacionais, internet e APIs. Um enfoque particular sera dado as principais fontes de dados
governamentais e a infraestrutura de concentracdo de dados criada pelo TCU, o LabContas. Serdo
abordadas ainda as principais técnicas de limpeza e preparacdo de dados. Por meio delas é possivel
obter dados de melhor qualidade e melhor adequados as etapas subsequentes de exploracao e
andlise.

Estrutura da disciplina:

Parte I: Busca das fontes de dados relevantes. Dados brutos e dados processados. Grau de
credibilidade. Dado aberto, sensivel e sigiloso. Anonimizagao. Limites e riscos do uso da analise de
dados: indicio versus prova.

Parte Il: Engenharia de dados. Processo de ETL. Amostragem. Qualidade do dado. Limpeza.

Parte Ill: Dados estruturados: Bancos de dados relacionais. Consultas SQL. Views. Flat files.
LabContas.

Parte IV: Dados semi-estruturados: Arquivos XML, JSON e HTML. Parsing. Expressdes regulares.
Bancos NoSQL.

Parte V: Dados ndo estruturados: Dados textuais. Conversdo de documentos. Indexagao.
Codificacdes de caracteres. Técnicas de Pré-processamento de Textos. OCR. Reconhecimento de
fala.

Parte VI: Extracdo de dados da web (Web scraping). No¢des de protocolo HTTP e APls. Acesso a
fontes de dados governamentais.

Parte VII: Criacdo e aplicacdo de questionadrios. Utilizacdo do LimeSurvey.

Modalidade: presencial
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Inferéncia estatistica (16h)

Ementa: O objetivo dessa disciplina é apresentar técnicas de proposicdo de afirmacdes sobre uma
populacdo a partir de evidéncias fornecidas em uma amostra. A populacdo é supostamente bem
maior que o conjunto de dados observados contidos na amostra. Essa generalizacdo inclui o teste
de hipdteses e a derivacao de proposicées a respeito da populacdo, acompanhadas de uma medida
de precisdo. A inferéncia estatistica difere da estatistica descritiva pois esta ultima se preocupa
somente com as propriedades do dado observado enquanto a primeira levanta proposicdes que
dizem respeito a populagdo como um todo. As duas principais escolas de inferéncia sao a inferéncia
frequentista (classica) e a inferéncia bayesiana. Existe uma grande variedade de meios para executar
a inferéncia, incluindo a modelagem estatistica, estratégias orientadas a dados e o uso explicito de

randomizacao.
Estrutura da disciplina:

Parte |I: Fundamentos da Probabilidade. Varidveis aleatérias. Independéncia. Expectancia.

Probabilidade condicional. Fungdes de densidade. Teorema de Bayes.

Parte Il: Variancia. Média. Desvio padrao. Distribuicdo Binomial. Distribuicao Normal. Distribuicao

de Poisson.
Parte lll: Intervalos de confiancga. Teste de hipoteses. Hipdtese nula. P-values.

Modalidade: presencial

Andlise exploratdria de dados (24h)

Ementa: Esta disciplina trata das principais técnicas exploratdrias que permitem a descricao e a
sumarizacdo dos dados brutos. Estas técnicas sdo tipicamente utilizadas antes da concepgao de
modelos preditivos ou inferenciais e servem também de base para modelos estatisticos mais
complexos. As técnicas exploratérias sdo importantes para o teste, aprimoramento e até descarte

de hipdteses preliminares que o analista tem a respeito do negdcio objeto do estudo. Serdo
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apresentadas ainda as principais técnicas estatisticas descritivas multivariadas utilizadas na

visualizagdao de dados de alta dimensionalidade.
Estrutura da disciplina:
Parte I: Estatistica descritiva. Sumarizacdo. Média e desvio padrao. Outliers. Boxplot.

Parte Il: Avaliacdo da relevancia das varidveis para fins analiticos. Reducdo da dimensionalidade.

Andlise Fatorial. Criacdo de novas varidveis. Andlise de Componentes Principais.
Parte Ill: Clusterizacdo. K-Means. HCA (Hierarchical Cluster Analysis).
Parte IV: Técnicas de visualizacdo de dados de alta dimensionalidade.

Modalidade: presencial

Modelos de regressao (16h)

Ementa: Esta disciplina trata da andlise por regressao, minimos quadrados e inferéncia utilizando
modelos de regressdao. Casos especiais de modelos de regressao, como o ANOVA, ANCOVA e a
regressao logistica serao tratados também. A disciplina abordara técnicas recentes de sele¢ao de

modelos e novos usos dos modelos de regressao.
Estrutura da disciplina:
Parte |: Minimos quadrados e regressao linear

Parte Il: Regressao multivariavel e polinomial. Interpretagao dos coeficientes. Residuais. Inferéncia

com regressao. Predicdo. Sele¢ao de modelos.
Parte Ill: Regressao logistica e regressao de Poisson.
Parte IV: Técnicas de aprendizagem de maquina para regressao.

Modalidade: presencial
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Business Intelligence e Visualizagao de dados (24h)

Ementa: Tao importante quanto a descoberta de conhecimentos em grandes bases de dados é a
habilidade de explorar e comunicar os resultados e conclusdes obtidas. Dados e informacbes em
formato bruto, na forma de tabelas e listas, sdo de dificil interpretacdo pelo usuario final,
principalmente quando a semantica desses resultados envolve regras de negdcio e formatos muito
especificos. Diversas tecnologias permitem a construcdo de modelos de dados voltados a consulta,
geracdo de relatérios ad hoc e interfaces interativas por meio das quais o consumidor do
conhecimento gerado pela andlise de dados pode dele se apropriar e interpreta-lo dentro do seu
proprio contexto de negdcio e de atuacdo. Nessa disciplina abordaremos algumas dessas
tecnologias assim como alguns principios da preparacdao dos dados para visualizacdo e da

construcdo dessas interfaces.

Parte I: Preparando dados para visualizacdo e comunicacdo de resultados: agregacdes,

desnormalizacdes, modelos OLAP.
Parte Il: Principios e boas praticas da visualizagdo de dados.
Parte Ill: Self-service Bl. Construindo painéis e dashboards interativos.

Modalidade: presencial

Técnicas de Mineragao de Dados (48h)

Ementa: Esta disciplina e a de Aprendizagem de Mdquina cobrem os principais componentes da
construcado e aplicacdo de modelos preditivos. A aprendizagem de maquina estd revolucionando
diversos dominios do conhecimento ao permitir a elaboracdao de modelos preditivos a partir de
guantidades cada vez maiores de dados e dimensdes. Esses modelos permitem a compreensao de
fenbmenos complexos, que sao identificdveis somente a partir da analise de grandes e abrangentes
séries de eventos. Serdo apresentados conceitos bdsicos, tais como conjuntos de treinamento,
validacdo e de teste, underfitting, overfitting e indicadores de qualidade de um modelo preditivo.

Serdo abordados os principais modelos e algoritmos de aprendizagem de mdaquina, tais como as
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arvores de decisdo, Naive Bayes, Random Forests, Support Vector Machines e Redes Neurais. As
disciplinas cobrirdo todo o processo de construcdo de modelos preditivos, incluindo a coleta de
dados, criacdo de novas varidveis (engenharia de requisitos), preparacdao e treinamento dos

modelos e avaliacdo.
Estrutura da disciplina:

Parte I: Predigcdo, erros e validagao cruzada. Matriz de confusdao. Underfitting. Overfitting.

Comparacgao de modelos.

Parte II: Selecdo do paradigma adequado ao problema tratado. Maldicdo da dimensionalidade.

Selecdo de variaveis preditivas. Entropia.

Parte IlI: Classificacdo. Arvores de decisdo. Random Forests. Bagging. Boosting.
Parte IV: Naive Bayes.

Parte V: Regras de associacdo. Algoritmo Apriori.

Parte VI: Redes Neurais. Principios, conceitos e modelos.

Parte VII: Support Vector Machines.

Parte VIII: Ensembles. Maquinas de comité.

Modalidade: presencial

Andlise de Politicas Publicas a partir de dados oficiais (24h)

Ementa: Nesta disciplina sera apresentada uma visdo holistica dos elementos introduzidos nos
maddulos anteriores de forma pragmatica, aplicando-os a analise de politicas publicas de forma
ampla e aprofundada. Serao abordados os diversos aspectos envolvidos nesse tipo de analise, tal
como a identificacdo e preparacdo das bases de dados relevantes, principais bases de dados abertos
disponiveis, selecao ou construcao de indicadores, aplicacdao das técnicas adequadas a cada aspecto

da analise, construgdo de modelos preditivos e construgao de artefatos de visualizagao dos
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resultados. Serdo selecionadas até trés politicas publicas relevantes e os alunos, divididos em
equipes, realizardo um trabalho pratico dirigido seguindo as etapas do macroprocesso de

descoberta de conhecimento.

Parte I: Identificando as dimensdes relevantes da politica publica. Selecionando bases de dados.

Criando indicadores.

Parte Il: Selecionando questdes de analise pela perspectiva do auditor. Escolhendo os paradigmas

de analise.
Parte Ill: Criando modelos preditivos.
Parte IV: Construindo artefatos de consulta e visualizagcdo dos resultados.

Modalidade: presencial

Aprendizagem de maquina (40h)

Ementa: Dando continuidade ao tema da mineragao de dados esta disciplina abordara mais alguns

modelos e conceitos relevantes com foco em técnicas de aprendizagem de maquina.
Estrutura da disciplina:

Parte I: Redes Neurais profundas: Deep Learning.

Parte Il: Mineragdo de textos. Busca e recuperacao.

Parte Ill: Andlise de Dados de Redes Sociais. Processamento de Linguagem Natural. Sumarizacao.

Andlise de Sentimentos.

Parte IV: Mineracao em dados sequenciais. Hidden Markov Models. Conditional Random Fields.

Maximum Entropy Markov Models. Recurrent Neural Networks.

Modalidade: presencial
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Andlise de dados espaciais e georreferenciados (16h)

Ementa: O geoprocessamento permite a combinacdo de informacgdes cartograficas (mapas, cartas
topogriéficas e plantas) e de sensoriamento remoto a quaisquer outras bases de informacdes as que
se possa associar coordenadas geograficas de latitude e longitude, obtidas explicitamente por meio
sistemas de localizacdo (GPS) ou derivadas por meio de processos de geocodificacdo. Essa
combinacdo adiciona uma poderosa dimensdo aos dados tabulares convencionais, permitindo
diversas modalidades de analise nas mais diversas aplica¢des. Indo desde a simples inspecado visual
de imagens de sensoriamento remoto em intervalos de tempo escolhidos, que permite a verificacdo
de fatos, medicGes e comparacdo entre dados declarados e situacdo in loco, passando pela
classificacdo automatica de padrées simples, tais como ocupacdo do solo, biomas, ocupagao urbana,
deteccdo de mudancgas, e indo até sofisticados métodos de analise e busca de padrdes de interesse,
0 geoprocessamento pode ser uma poderosa ferramenta no apoio as a¢des de controle. Nessa
disciplina serdo apresentados os principais conceitos e métodos associados ao geoprocessamento,

exemplos de aplicagdo no Controle e nogdes de uso dos recursos e ferramentas disponiveis.

Estrutura da disciplina:

Parte I: Explorando a dimensdo geografica de dados georeferenciados. Utilizando ferramentas de
visualizacdo espacial: Google Earth. Tipos bdasicos de arquivos geo: vetorial e raster. Sistemas de

coordenadas.
Parte Il: Geocodificagdo de enderegos e entidades georeferenciadas.
Parte Ill: NogGes de cartografia. Criacao de mapas tematicos com sobreposicao de camadas.

Parte IV: Obtendo e manipulando imagens de sensoriamento remoto. Provedores de imagens de

satélite. Bandas espectrais. Criacdo de mosaicos. Utilizando imagens de drones.
Parte V: Combinando dados tabulares e dados georeferenciados: jun¢des espaciais.

Modalidade: presencial
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Tépicos Especiais em Analise de Dados (16h)

Ementa: Nesta disciplina serdo apresentados alguns conceitos disruptivos que estdo revolucionando
a analise de dados, permitindo que limitacGes tecnoldgicas e conceituais sejam vencidas e que
guantidades cada vez maiores de dados, dimensdes e temas sejam manipulaveis simultaneamente
a busca de novos conhecimentos. A disciplina terd a forma de seminarios, proferidos por
especialistas convidados. Os temas a seguir sdo sugestdes, que podem ser alterados segundo o

interesse do grupo e disponibilidade dos especialistas.
Parte I: No¢Oes de Big Data. Hadoop, MapReduce e NoSQL.

Parte II: Cloud Computing. Andlise de dados utilizando a computacdao em nuvem (Machine Learning

APlIs).
Parte Ill: Geoprocessamento utilizando a computa¢do em nuvem.

Modalidade: presencial

Implementando produtos baseados em dados (16h)

Ementa: Toda analise baseada em dados bem-sucedida pode se tornar num produto disponibilizado
para consumo de um publico selecionado, o que exige que ele seja continuamente atualizado de
forma automatizada e que possa evoluir. Esta disciplina trata dos diversos aspectos relacionados a
criacdo de produtos baseados em dados. Serd dada énfase na construgdo de produtos de dados

Uteis a esfera publica e no seu compartilhamento entre instituicoes.
Estrutura da disciplina:

Parte I: A avaliacdo de modelos produzidos pela andlise de dados e a integracdo ao negdcio e aos
processos de trabalho institucionais. As questdes de mineracdo foram respondidas? Como
monitorar a qualidade dos modelos no tempo? Quando um novo ciclo de descoberta de

conhecimento é necessario?
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Parte Il: Automatizacdo de procedimentos de ETL. Criando e mantendo um repositério de dados

estdvel e atualizado. Integrando dados de fontes e institui¢cdes diferentes.

Parte Ill: Desenvolvendo produtos de dados em Python. Plano de manutencdo e evolucdo de

produtos baseados em dados. Compartilhamento de cédigo.

Modalidade: presencial

Atividades laboratoriais | (18h)

Ementa: Essa disciplina agrega as atividades praticas extraclasse que serdo demandas pelos mdédulos
presenciais do primeiro semestre. Tratam-se de analises feitas em torno de casos selecionados,
onde alguma técnica especifica sera utilizada na manipulacdo de dados relevantes com
acompanhamento de tutores. Essas atividades buscam adicionar uma dimensao pratica e aplicada
ao curso de especializacdo, permitindo ao estudante a aquisicdao de habilidades, no uso das
metodologias e tecnologias estudadas, que serdo Uteis na sua atividade profissional enquanto

egresso.

Modalidade: ensino a distancia

Atividades laboratoriais Il (26h)

Ementa: Essa disciplina agrega as atividades praticas extraclasse que serdao demandas pelos médulos

presenciais do segundo semestre.

Modalidade: ensino a distancia.
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