
Projeto TCU e Banco Mundial

2011 > 2012 2012 > 2013 2013 > 2014

Estratégia

Diagnóstico em 2009
“O TCU elabora um relatório detalhado para 
acompanhar as demonstrações financeiras 
do Governo, juntamente com um resumo de 
seus principais resultados e conclusões. No 
entanto, atualmente, o TCU não emite um 
parecer de auditoria sobre as demonstrações 
financeiras consolidadas do Governo para 
determinar se as demonstrações financeiras 
apresentam uma imagem verdadeira e fiel de 
acontecimentos financeiros no período em 
análise. Para emitir este parecer, o TCU teria 
que ir além da prática atual de um exame le-
galista das demonstrações e relatórios (e um 
resumo dos documentos que respaldam es-
tas demonstrações), além de mudar para um 
foco sobre a confiabilidade dos sistemas e 
gestão de controles subjacentes às demons-
trações e relatórios.” 

(Relatório PEFA)

OBJETIVO
Aumentar a transparência, a 
credibilidade e a utilidade das 
contas públicas

ESTRATÉGIA
Ampliar gradualmente  
as contas de órgãos e entidades 
federais submetidas a  
auditorias financeiras

METAS
2016: Alto risco fiscal
2018: 10%
2020: 25%
2026: 100%

NÍVEL DE ADERÊNCIA  
ÀS ISSAIS

 • Total = 5

 • Avançada = 4

 • Intermediária = 3

 • Inicial = 2

 • Não iniciada = 1

ADERÊNCIA ÀS BOAS 
PRÁTICAS DE EFS

Seminário e pesquisa sobre:

 •  Mandato e objetivos

 •   Recursos e organização

 •   Métodos e sistemas

 •   Relatórios e resultados

DIAGNÓSTICO DA  
CAPACIDADE VIGENTE

 •  Contabilidade federal

 •  Auditoria interna

 •  Auditoria externa



Divulgação de  
demonstrações financeiras

Nível de auditabilidade

Papel da auditoria interna

Manual de Auditoria Financeira

Treinamento

Solução tecnológica

Plano estratégico e operacional

Integração às contas anuais

Auditorias piloto

Normas internas

Controle de qualidade

Revisão por pares

ORIGEM

 • Diagnóstico internacional sobre 
a necessidade da auditoria do 
BGU ser baseada em riscos e 
controles

 • TCU e Banco Mundial negociam 
doação para a convergência da 
auditoria do BGU aos padrões e 
boas práticas internacionais

ACORDO COM  
BANCO MUNDIAL

 • TCU e o Banco Mundial assinam 
Acordo de Doação

 • Diagnóstico dos riscos e dos 
controles internos

 • Análise de aderência aos 
padrões da INTOSAI

ESTRATÉGIA

 • Estudo Comparado entre TCU e 
EFS de países desenvolvidos

 • Elaboração e refinamento de 
estratégia de convergência aos 
padrões internacionais

 • Ações preparatórias: pós-
graduação e Manual de 
Auditoria Financeira 

Objetivo: Adoção integral de padrões e boas práticas internacionais - Acórdão 3608/2014-TCU-Plenário

2009 > 2010

2019 > 2020

2011 > 2012

2017 > 2018

2013 > 2014

2015 > 2016

Estratégia de Fortalecimento da Auditoria Financeira

Plano de Ação 

PLANEJAMENTO REQUISITOS  
INSTITUCIONAIS

CULTURA DE 
QUALIDADE

CAPITAL 
HUMANO

CAPACITAÇÃO

 • Pilotos (asseguração limitada): 
área social

 • 2ª edição de pós em  
auditoria financeira

 • Programa de Educação 
Continuada

 • Educação a distância

 • Gestão do conhecimento

 • Seminários anuais 

 • Integração com contas anuais

DISSEMINAÇÃO

 • Visão: TCU como guardião  
da confiança pública

 • Inclusão no plano estratégico  
e operacional

 • Comitê de Auditoria Financeira

 • Debate sobre Unidade  
Prestadora de Contas

 • Pilotos (asseguração limitada): 
Ministério da Fazenda e INSS

 • Treinamentos paralelos  
aos pilotos

 • Manual de Auditoria Financeira

 • Atuação no Subcomitê de 
Auditoria Financeira da INTOSAI

 • Início da aquisição de  
solução de TI

SUSTENTABILIDADE 

 • Pilotos (asseguração razoável): 
entidades materialmente 
relevantes para o BGU

 • Estratégia de Capital Humano

 • Seminários anuais sobre  
contas públicas

 • Sincronização de prazos  
entre contas anuais

 • Controle interno de qualidade

 • Revisão externa de  
qualidade por EFS

 • Nova estratégia para  
2021-2026


