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Abrangéncia Geografica da atuacao do TCU

Escritorio

Financeiro :
do MRE em ‘

Nova York N

Municipio de
Serra Nova
Dourada - MT

(562 hab.) l

e 5.560 municipios;

o 26 estados e o Distrito Federal;

* 154 unidades gestoras no exterior;
o 2.123 orgaos/entidades;

* 3.441 unidades gestoras no pais.

Embaixada
Brasileira na
Australia
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Demandas Crescentes

‘ Projeto Sintese

1999

2000 2001 2002 2003

B Denuncias, consultas e representacdes
M Solicitacdes do Congresso Nacional

®m Obras fiscalizadas

B Processos encaminhados ao MPU
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Recursos Limitados

e Recursos humanos
e Recursos financeiros

e Tempo

' Projeto Sintese
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Solucao

o Atuar de forma seletiva: |
— escolher os objetos de maior materialidade
— escolher os objetos mais relevantes

— Selecionar os objetos com irregularidades mais
graves |

 Implementar “malhas finas”
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Business I ntelligence

e Business Intelligence refere-se ao processo de
coleta, organizacao, analise, *
compartilhamento e monitoracao de

Informacoes para apoiar tomada de deusao
(= escolher os objetos a serem fiscalizados)
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Possivels critérios de selecao

» Materialidade Exemplos:
* Recursos orcamentarios ;

 Valores da Despesa executada
» Relevancia - Exemplos:

e Assunto de interesse do Congresso

* Veiculacdo na midia ;

« Contribuicao para os Objetivos Estratégicos
do TCU.
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Possivels critérios de selecao

» Risco - Exemplos:
 Poder de compra,;

 Poder de regulacao ;

e Ocorréncia de atos e fatos com indicios de

Irregularidades
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Possivels critérios de selecao

» Oportunidade - Exemplos:
 Possibilidade de fiscalizar antes da

contratacao
» Operacionalidade - Exemplos:

« Auditabilidade (existéncia de metodologia
para fiscalizar) ;
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Formas de realizar BI

1 Consultas a Sistemas
— USO0S eventuals
— pequena quantidade de consultas
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Formas de realizar BI

2 Uso de Extracao de dados
— extracao e analise utilizando MS-Access ou ACL
— comparar/analisar grande volume de informacoes

— Principais trabalhos realizados:
 analise de beneficios da Previdéncia Social
- analise de dados do SIAPE |
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Fluxo de extracao de dados

‘ Projeto Sintese

D
ol o
EXTRACAO excel :
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Analise de dados extraidos precedendo uma auditoria

Situacao

Analise

Sisobi

444

Instituidor

46

Dt.nasc x Dt.obito

49

TC 005.644/2003-5
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Formas de realizar Bl

3 Datawarehouse

— uso sistematico de tratamento de informacao
(=processo maduro)
— suporte a tomada de decisao:
« gerencial (informacoOes agregadas)
 levantamento de informacdes (visdo analitica)
— extracOes/atualizacOes periddicas

— comparar/analisar grande volume de informagoes
» andlise multidimensional |
* analise estatistica
» analise de tendéncias
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ESTRUTURA DE DATAWAREHOQUSE
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Especializagcao em politica publicas (areas de negocio, objetivos)

Logica de controle vertical

Logica de controle horizontal

Especializacao em processos transversais (meios: processos + insumaos)

’ Projeto Sintese
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BENEFICIOS

 Melhorar planejamento das acoes de controle, pela
identificacao correta das areas gue requerem maiguwacao
do TCU

 Permitir deteccéo de indicios de fraude por meio de
tratamento de informacoes

Realizar atividade de controle externo eletrébnicocom
base nas informacoes dos diversos sistemas e seus
cruzamentos
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Uso para Planejamento das AcOes de Controle
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Seletividade

Exemplos: - Assuntos/Areas a serem priorizada
- Programas/Acgoes

- UGs/Orgéaos

- Analise de despesas por programa/acao, Empresas contratadas
comparando-as com indicadores sociais

- Analise de despesas das Ugs

Fase de Planificacao Plano de Fiscalizacao
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‘ Projeto Sintese

Uso durante um Processo de Fiscalizacao

S~

" Levantamento de dados ™

Para a auditoria .~

Analise de dados:

-Selecao de contratos suspeitos
utilizando Sintese

Fase de Planejamento

Fase de Execucao
(in loco)
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Principais dificuldades enfrentadas

Conhecimento do Negocio
Qualidade de dados |
Acompanhar a evolugcao dos sistemas fontes

Auséncia de informacao estruturada em base
dados *
— auséncia da informacao

— Informacao em formato de texto livre

Dificuldade de intercambio de informacoes en,
os 6rgdos (RFB, BACEN)
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Conclusao

' Projeto Sintese

e Quanto maior for o grau de conhecimento
do negocio, maior sera a capacidade de

analise dos dados.
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Obrigado

Tribunal de Contas da Uniao

Projeto Sintese
Chen Wen Lin - chen@tcu.gov.br
site: http://sintese.tcu.gov.br
e-mail: sintese@tcu.gov.br
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