Oportunidades de melhoria
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Contratacoes Publicas (Cenario)

* Processos de contratacdes mais complexos

 Automatizacao — uso de algoritmos, rob6 como pregoeiro, blockchain
 Rede Nacional de Compras Publicas

* Plano Anual de Contratacdes — Comité de Contratacdes

* Nova Lei de Licitacdes

e Sustentabilidade e economia circular

* Pouca atratividade e incentivos para os compradores publicos
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Contratacoes Publicas
(Desafios/oportunidades)

* |[novacao — startups, PPPs

e Desburocratizacao

e Compras Compartilhadas

* Foco no resultado

* Transparéncia em nivel de smartphone
 Maior interacao com o mercado

* Incentivos aos compradores publicos — funcao estratégica e nao
meramente operacional
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Contratagdes Publicas (Ac. 2622/2015 —P)

* |gov Aquisicoes

e Governanca e Transparéncia

e Gestao de Riscos

* Plano Anual de Contratacdes — Comité de Contratacdes

e Codigo de ética

 Lideranca organizacional e selecao de gestores com base em competéncias
e Listas de Verificacao para o Juridico e o Pregoeiro

e Comunidades Praticas e capacitacao

™V



Contratacoes Publicas (top 4 achados de
auditorias)

e Falhas no planejamento

* Orcamentacao e estimativas de precos inconsistentes
e Restricao indevida de competicao

e Gestao e Fiscalizacao contratuais deficientes
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Pesquisa de precos (regulamento IHB)

| - banco ou portal de precos mantido por entes publicos, outras entidades

paraestatais, entidades de colaboracao, ou prestadores de servicos especializados, desde que
contenha a data e hora de acesso;

Il - pesquisa publicada em midia especializada, desde que contenha a data e hora de acesso;

lll - sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que contenha a data e hora de
acesso;

IV - atas de Registros de Precos vigentes de entes publicos, de outras entidades paraestatais ou de
entidades de colaboracao;

V - contratag¢des similares de entes publicos, de outras entidades paraestatais, ou entidades de
colaboragdo, em execugdo ou concluidos nos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data da
pesquisa de pregos;

VI - sitios eletrénicos de leilao ou de intermediacao de vendas, desde que contenha a data e hora de
acesso;

VIl - clube de compras de materiais e equipamentos médico-hospitalares;
VIII - servicos de coleta de precos contratados pelo poder publico nas diversas esferas e poderes;

IX - outras formas ou instrumentos de apresentacao de precos de fornecedores de dominio amplo,
desde que contenha a fonte e/ou data e hora de acesso; TCU

X - pesquisa direta com potenciais fornecedores, inclusive por meio digital.



Contratacoes Publicas (Riscos e Controles na
Aquisicoes - RCA)
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Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugéo

O que é7?

1. A decisdo de dividir ou ndo a solucdo em parcelas precisa ser justificada (1).

MN&o parcelar o que deve ser parcelado

2. Risco: Nio parcelar solucdo cujo parcelamento € vidvel, levando a diminuicdo da competicdo nas licitacSes

por ndo permitir que empresas especializadas participemn da licitagdo, com consequente aumento dos valores
contratados (2).

3. Sugestio de controle interno: A equipe de planejamento da contratacdo deve avaliar se a solucdo é divisivel
ou ndo, lewvando em conta o mercado que a fornece e atendando que a solugdo deve ser parcelada quando a
resposta a todas as 4 perguntas a seguir forem positivas:

1) E tecnicamente viavel dividir a solugdo?(3)

2} E ecomonicamente viavel dividir a solucdo?(4)

3) N3o ha perda de escala ao dividir a solugdo?(s)

4} Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade ao dividir a solugdo?(s)

Usar método de parcelamento inadequado

4. Risco: Usar o método de parcelamento do objeto inadequado, levando a ndo integracdo das partes da
solucdo, com consequente nido atendimento da necessidade que originou a contratacdo ou a necessidade de
realizar nova contratacdo para integracdo das partes da solucdo (7).

5. Sugestao de controle interno: A equipe de planejamento da contratacdo deve avaliar todas as formas de
parcelamento possiveis para escolher a que melhor se adequa a contratagdo pretendida.

6. Consideracido: H3 4 métodos para proceder o parcelamento do objeto da licitacdo:

a) realizacgdo de licitagdes distintas, uma para cada parcela do objeto (parcelamento formal) (8);

b) realizacdo de uma unica licitagdo, com cada parcela do objeto sendo adjudicada em um lote (ou grupo de itens)
distinto (parcelamer‘lto formal) ¢(2);

c) real|2a<;ao de uma dnica I|<:|ta<;ao com todo o objeto adjudicado a um Unico licitante, mas havendo permissdo
_Aquisicoes/001.003.009.036. htmhsputem 0 certame em conso rcios (pa rcelamer‘lto matenal) (10);
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Obrigado

Acompanhe o TCU:
www.tcu.gov.br
0800-644-1500

www.facebook.com/tcuoficial

www.youtube.com/tcuoficial
www.twitter.com/tcuoficial
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