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Todos os drgaos e
instituicoes jurisdicionadas
ao TCU e os respectivos
processos que estavam
vinculados as secretarias
estaduais estao sob

a responsabilidade

das unidades da sede,
observadas as respectivas
vinculagdes tematicas.
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A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO TCU -
ALINHADA AO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

As acoes e os planos realizados pelo Tribunal estao inseridos em um sistema de planejamento e gestao

composto por trés niveis:

0 estratégico

0 tatico 0 operacional

@ ....... > Ocjx ....... > fﬁ@

(Plano Estratégico)

O modo como o sistema de planejamento
do TCU foi estruturado propicia alinhamento
mais objetivo entre os trés niveis. O Plano de
Gestao do Tribunal é formulado a partir da
priorizacao de objetivos definidos no Plano
Estratégico. E todos os objetivos constantes
do Plano de Gestao terao, necessariamente,
suas correspondentes acoes operacionais.

Dessa maneira, fica mais facil compreender
que acoes ou planos desenvolvidos pelas
unidades do Tribunal conversam direta-
mente com o que é estratégico para o TCU
e, como consequéncia, com que ¢é entendido
como pauta relevante para a transformacao
do Pais.

(Plano de Gestao)

(Planos ou acdes operacionais
das unidades do Tribunal)

CONHECA 0 QUE O TCU ELEGEU COMO
ESTRATEGICO NO PLANO VIGENTE.
Acesse o0 QR Code ou o link abaixo:

https://portal.tcu.gov.br/planejamento/
planejamento-institucional/nivel-estrategico/




Para desenvolver esses planos e acoes operacionais em alinhamento ao sistema de planejamento - e se
adequar ainda mais aos desafios atuais do cenario nacional -, o Tribunal, apo6s estudos e diagnosticos
internos, estruturou a sua arquitetura organizacional com o objetivo de:

AMPLIAR O FOCO BUSCAR MAIOR

NA EFICIENCIA, ECONOMICIDADE,
tanto na gestao tendo como pano de
administrativa fundo a locacao dos

ATUAR EM REDE,
alinhada a um
plano de trabalho
que envolva as

quanto no apoio limitados recursos
estratégico ao que estao sendo
controle externo dirigidos ao TCU

instituicoes parceiras
e a sociedade civil
em torno de pautas
nacionais

Entao, desde abril de 2019, o modelo organi-
zacional do TCU contribui com o sistema de
planejamento e possibilita:

ACESSE PARA SABER AINDA MAIS SOBRE O
consolidar a especializacao das unida- SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO TRIBUNAL.
des técnicas por funcdes de governo; Utilize o QR Code ou o link abaixo:
planejar as fiscalizacoes de forma in-
tegrada e alinhada;

priorizar pautas nacionais, sempre
considerando aspectos regionais rele-
vantes indicados pelas secretarias do
TCU nos Estados;

ganhar eficiéncia operacional, tanto na
dimensao do controle externo como na
gestao administrativa;

alocar de melhor forma a forca de
trabalho disponivel em todo o territo-
rio nacional.

https://portal.tcu.gov.br/planejamento/
planejamento-institucional/




O PAPEL DO TCU NOS ESTADOS

As secretarias do TCU nos Estados estao alinhadas a estrutura central, no Distrito Federal

As antigas Secretarias de Controle Externo nos Estados (as Secex) agora passam a ser denominadas de
“Secretarias do TCU nos Estados”.

Sao competéncias e papéis estabelecidos para as secretarias do TCU nos Estados:

fortalecer a participacao do TCU na Rede de Controle;

interagir com os 6rgaos de controle e fiscalizacao no Estado, no ambito da Rede de Controle;
exercer o papel de representacao institucional do TCU no Estado;

fazer a interlocucao com jurisdicionados locais e as unidades da sede, em Brasilia;

produzir conhecimento com vistas a subsidiar o planejamento das acoes de fiscalizacao.

As unidades do TCU nos Estados continuam sendo o principal ponto de contato com a rede de
controle, as unidades jurisdicionadas, os gestores e as partes interessadas daquele Estado.




A NOVA FORMA DE ATUACAO DO TCU

O Tribunal de Contas da Uniao passou recentemente por uma reestruturacao interna. Os ajustes organiza-
cionais foram necessarios para atender as limitacoes trazidas pela Emenda Constitucional 95/2016, sem
prejuizo da qualidade nem da quantidade de auditorias realizadas.

A centralizacao de grande parte das atividades administrativas desempenhadas pelas antigas Secretarias
de Controle Externo nos Estados (as Secex), que agora passam a ser denominadas de “Secretarias do TCU
nos Estados”, é uma das mudancas trazidas pelo novo modelo de administracao.

Os processos que estavam vinculados as secretarias estaduais estao agora sob a responsabilidade das uni-
dades especializadas, observadas as respectivas vinculacdes tematicas. Da mesma forma que os proces-
sos se vinculam as unidades tematicas, os 6rgaos e instituicoes jurisdicionadas ao TCU também seguem
essa diretriz. O TCU passa a trabalhar em forma de rede. Passa a ter uma visao do todo, integrada.




SECRETARIA DE ESTRATEGIAS DE CONTROLE
PARA 0 COMBATE A FRAUDE E CORRUPCAO (SECCOR)*

No TCU, a Seccor é a unidade que tem por finalidade desenvolver, fomentar, monitorar, apoiar e coorde-
nar acoes de controle de combate a fraude e corrupcao — nas vertentes de prevencao, deteccao e corre-
cao —, por meio do fortalecimento da relacao entre o Tribunal e os outros drgaos e entidades de controle
e fiscalizacao e da construcao de capacidades para obtencao, analise e tratamento de informacdes.

Assim, a Seccor tem como competéncias:

promover a cooperacao entre o Tribunal e os outros 6rgaos e entidades de controle e fiscaliza-
cao na realizacao de trabalhos em parceria no combate a fraude e corrupcao;

intermediar demanda interna ou externa que vise a realizacao de acoes de controle de com-
bate a fraude e corrupcao;

propor a realizacao de acdes de controle de combate a fraude e corrupcao em parceria com
outros drgaos e entidades de controle e fiscalizacao;

coordenar, orientar, participar e monitorar acoes de controle de combate a fraude e corrupcao;
obter, tratar, analisar e compartilhar informacoes estratégicas, com vista a identificacao de
riscos de fraude e corrupcao, para subsidiar acoes de controle;

contribuir para a definicao de competéncias profissionais no combate a fraude e corrupcao e
de trajetoria de desenvolvimento profissional.

(G

Acesse o Referencial de Combate a Fraude e Corrupcao elaborado pelo
TCU usando o QR Code ou pelo link: https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-
digital/referencial-de-combate-a-fraude-e-corrupcao.htm

REFERENCIAL DE COMBATE
A FRAUDE E CORRUPCAO

Esse referencial compila o conhecimento pratico que vem sen-
do aplicado por organizacoes publicas e privadas, dentro e fora
do Brasil, no combate a fraude e corrupcao, e dissemina-lo aos
gestores publicos de todas as esferas de governo.




O TCU NAS REDES DE CONTROLE

: Para o TCU a atuacao nas redes de controle é
>l prioritaria e segue as diretrizes do planejamen-
° to estratégico do Tribunal. Com o novo formato
organizacional, iniciado em abril de 2019, o Tri-
bunal busca estreitar o relacionamento institu-
® cional com os 6rgaos que integram a Rede de
Controle para fortalecer ainda mais as acoes
conjuntas de combate a fraude e corrupcao e fo-
mentar também as iniciativas de carater educa-
cionais e preventivas.

0 TCU quer:

atuar de forma coordenada e eficiente em todos os estados brasileiros;

fortalecer as relacoes institucionais com os parceiros da Rede de Controle;

incentivar a troca de conhecimento com os demais drgaos de controle em nivel regional e nacional;
promover acoes integradas e conjuntas em areas consideradas estratégicas;

obter informacoes sobre o que estd dando certo ou errado em politicas publicas nos niveis
estadual e nacional;

estimular, por meio da realizacao de eventos e capacitacoes, a participacao cidada na fiscali-
zacao de recurso publico;

elaborar um portfélio nacional para atuacao nas Redes de Controle, cujos produtos serao ne-
gociados com os parceiros e incluidos no planejamento do Tribunal;

identificar as prioridades e atuar conforme as necessidades de cada Estado.
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ESTRATEGIA NACIONAL DE COMBATE A CORRUPCAO

Objetivos:

reduzir a ocorréncia de corrupcao para niveis compativeis aos registrados em paises desenvolvidos;
aperfeicoar o poder de compra, regulacao e estruturas de combate a fraude e corrupcao nas
esferas federal, estadual e municipal;

melhorar o perfil dos gestores publicos do Estado;

implementar continuamente as boas praticas de prevencao;

obter e disseminar informacoes estratégicas para melhorar o processo decisorio do Controle.

Pretende-se expandir, como primeiro passo da estratégia nacional, a experiéncia do Mato Grosso
do Sul, onde diversos dérgaos de controle atuaram juntos para avaliar a suscetibilidade a fraude e
corrupcao de instituicdes publicas das trés esferas de governo.

O trabalho do MS apontou que das 282 instituicoes publicas* avaliadas:

141 tém suscetibilidade “muito alta”
64 possuem alta suscetibilidade
25 apresentam suscetibilidade “aceitavel”

Quando sao observadas as instituicoes federais, o resultado mostrou que 31% tém suscetibili-
dade “aceitavel”.

Esse levantamento foi realizado em parceria pelo TCU, Controladoria Regional da Unidao no Estado
do Mato Grosso do Sul (CGU-MS), Tribunal de Contas do Estado (TCE-MS), Controladoria-Geral do
Estado de Mato Grosso do Sul (CGE-MS) e Controladoria-Geral de Fiscalizacdo e Transparéncia
(CGM-Campo Grande).

0 que vamos obter?

Relatorio Nacional - Consolidando a situacao estadual e municipal em todo o pais;
Relatdrios Individuais Automaticos de diagndstico;



Geracao de perfil dos gestores de todo o pais (carémetro) - uso interno e inteligéncia;
Aprimoramento do Relacionamento Institucional.

*68 federais, 16 estaduais e 198 municipais.

CASOS DE SUCESSO DA REDE DE CONTROLE

Nos ultimos cinco anos, os drgaos que integram a Rede de Controle foram responsaveis pela reali-
zacao de 259 acoes conjuntas, em quase todos os estados brasileiros, que trouxeram grande bene-
ficio para a sociedade.

RESULTADO DAS AC()ES DA REDE DE CONTROLE
Acesse o0 QR Code ou o link abaixo:

https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/
resultado-das-acoes-da-rede-de-controle.htm




CONTATO DO TCU NOS ESTADOS

0 TCU esta presente em todas as unidades da federacao.

No endereco https://portal.tcu.gov.br/institucional/enderecos-e-contatos/tcu-nos-estados/ estio
disponiveis os contatos, paginas na web e publicacoes de cada secretaria estadual.
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TCU NOS ESTADOS
Acesse o QR Code ou o link abaixo:

https://portal.tcu.gov.br/controle-e
-fiscalizacao/#tcu-nos-estados
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Missao
Aprimorar a Administracdo Publica

em beneficio da sociedade por meio
do controle externo.

Visao
Ser referéncia na promoc¢ao de uma

Administracao Publica efetiva, ética,
agil e responsavel.



