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INTRODUCADO

" Um pouco de memoria ...

= Sistémica: o que é isso?

» Ndo e este um novo chavdo?



Governance

e GFP é um sistema

* Visdo geral e auditoria financeira
* Onde colocar o cursor?

* Auditoria financeira e resultados

e Orcamentos do programa e desempenho publico

 Conclusoes



GFP é um sistema

e O critério principal de um sistema é
interdependéncia

e Os processos de GFP estao interligados:
e Quadro macroecondémico,
e Preparacao e votacao do orcamento,
e Execucao do orcamento (compras, operacoes, salarios)
e Gerenciamento de caixa
e Varios processos contabeis

Relatérios financeiros e @ Uditoria.



GFP é um sistema

e Os auditores soO intervém na ultima parte
do ciclo...

e ...mas fazem observacoes e recomendacoes
sobre todo o sistema.

* \Visao verdadeira e justa e abrangéncia sao
resultados sistémicos de auditoria
financeira.

* Entao a abordagem sistémica nao € apenas
um chavao!



@ WORLD BANK GROUP

Visao geral e auditoria financeira

s

When a wise man points at the
moon the imbecile examines the
finger.

~ Confucius

AZ QUOTES




Visao geral e auditoria financeira

* Adaptar a auditoria ao sistema existente
* Entender o proposito da atividade da organizacao

e Lembrar se do escopo e dos limites da auditoria
financeira:

e Escopo: due diligence financeira, auditoria de
conformidade, visao verdadeira e justa

e Limites: nao administracao, nao conselho, so ex post
facto.

* A auditoria nao € um fim em si mesmo
 Abordagem sistémica nao significa confusao.
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Onde colocar o cursor?

ﬁuﬂﬁorm
financeira

Trabalho
jornalistico




Auditoria financeira e resultados

e Resultados = auditoria de desempenho, o valor
pelo dinheiro

e GFP para entrega de servico?




Auditoria financeira e resultados

e Alguns resultados sao faceis de medir:
e Grandes operacoes antifraude
e Reformas da funcao de compras
e Sistema de salarios

e Outros sao mais desafiadores:

e Qual é a ligacao entre uma melhor gestao e qualidade
dos cuidados, da educacao?...



Orcamentos do programa e
desempenho publico

e Tornar os gestores publicos mais
responsaveis,

e Dando-lhes uma missao clara,

* Com objetivos e meios adequados, e

* Avaliando o seu desempenho usando
indicadores de resultado.
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Governance

Orcamentos do programa e
desempenho publico

e As SAls:
e Certificam contas estaduais,
e Conduzem auditorias de desempenho, e
e Participam da avaliacao de politicas
publicas.

e Outrailustracao da interdependéncia entre a
auditoria financeira e a auditoria de desempenho

para uma abordagem sistémica
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CONCLUSOES

 Abordagem sistémica =
interdependéncia

e Auditoria sistémica = visao geral

 Complementaridade entre
diferentes tipos de auditoria

* Nunca perder de vista o bem
comum.
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OBRIGADO!
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