Desafios da Gestao de Riscos:
Esséncia ou Aparéncia?
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Desafio 1: como medir
resultados?
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Quais as dimensdes de resultados da gestao de
riscos?

sy Reducado da severidade dos riscos?

= Consisténcia do processo decisorio?

Reducao dos custos com solucao de problemas?

Reducao do volume dos riscos?
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Mas quem vai ver 0s
resultados?
Quem vai saber?
Quem vai aplaudir?
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Desafio 2: como promover
incentivos?
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Reconhecimento do papel dos lideres em
gestao de riscos

mmm Comunicacao e capacidade de convencimento

Capacidade de ouvir

Interlocucao 360 graus dentro das organizacoes
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Qual o papel dos dérgaos de controle?

Ceticismo

Suporte e
Apoio
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Desafio 3: quem tem poder
sobre 0s riscos?
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Paradoxo da gestao de riscos

Poder

Autoridade
Técnica




Gestao de Riscos: trabalho silencioso

e Sigilo x compartilhamento

Super herois x esforco coletivo ordinario

Relatdrios internos x manchetes em jornais
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O caso Ministério da Economia

Sistema Agatha

e Disponibilizado na plataforma de software publico
e Solucao oficial para todos os 6rgaos do ME

Gerenciar Processo

Papel da Assessoria Especial de Controle Interno

e 22 |inha da “holding” Ministério da Economia

e Unidade de Suporte a Gestao de Riscos para todos os 6rgaos do
Ministério

Controle Interno
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O caso Ministério da Economia

Comité Interministerial

de Gouvernanca | CIG

Centro de Governo

Comité Estratégico de
Desburocratizacdo, inovagado,
Processos e Projetos | CDIPP

Comité Estratégico de
Comunicagio Integrada | CECI

Comiteé Estrategico de
Seguranca da informagdo | CES]
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Comité de Compras e
Contratos Centralizados | C&ME

Estratégia & Gestao
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Assessoria Especial de Controle — Ministério da
Economia
aeci@economia.gov.br
riscos@economia.gov.br
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