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GUVEHNA-TI 2[]22 RISCOS DECORRENTES DAS PRATICAS DE GOVERNANGA DE TI EM 28 ORGANIZAGOES

0 QUE 0 TCU FISCALIZOU?

Aauditoria avaliou a atuagao dos Comités de Governanga
Digital (CGD) em 28 organizagoes do Poder Executivo fede-
ral, criados em atendimento ao Decreto 10.332/2020. Esses
comités sao a forga motriz da governanga de Tecnologia da
Informagao (TI) nas organizacoes, e seu mal funcionamento
implica riscos de gestao de Tl com entregas que nao aten-
dem as necessidades do negacio.

0 QUE 0 TCU ENCONTROU?

e Todos os 28 Comités de Governancga Digital apre-
sentaram deficiéncias, mas, durante a auditoria,
reconheceram os riscos apontados pela equipe e
apresentaram planos de acao para alinhar-se ao
que estd previsto no Decreto 10.332/2020;

e Ha deficiéncias graves na gestao de riscos de Tl
em nivel estratégico, em especial pelo ndo enten-
dimento da diferenca entre as funcdes da gover-
nanca e da gestao de TI;

e O Ministério da Economia usa métricas objetivas
para avaliar os seus comités quanto a participagao
nas reunides (esforco) e as entregas do que foi pla-
nejado (resultados), o que é considerado boa pratica;

e Houve percepgao dos presidentes dos CGD de que a
atuacdo do TCU agregou valor as suas organizagoes.

0 QUE 0 TCU DECIDIU?

Com base nos resultados da auditoria, 0os gestores

das organizacodes:

e Reconheceram as deficiéncias apontadas;

e Elaboraram planos de agao e, em muitos casos, ja
implementaram varias melhorias durante a execu-
¢ao da fiscalizagao.

Como a alta administracdo das organizagoes ja se

apropriou dos riscos durante a auditoria, nao houve pro-
postas de recomendacoes.

QUAIS SAO 0S BENEFICIOS ESPERADOS?

A melhoria dos processos de governanca de Tl, em
especial a gestao de riscos e o fortalecimento dos CGD,
levara ao aumento da maturidade institucional em gover-
nancga digital, o que contribuira para que a Tl entregue
valor mais alinhado as necessidades do negécio.
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