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PLANO DE CONTROLE EXTERNO DO TCU

1. Contextualizacao

O sistema de planejamento e gestdo da estratégia do Tribunal consiste em conjunto de pra-
ticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltadas para a obtencdo de resultados.

Baseia-se no estabelecimento, na execucao e no acompanhamento de metas e acdes que
impulsionem o cumprimento da missao institucional e o alcance da visao de futuro do TCU.

Contempla diretrizes de curto, médio e longo prazos cujo sucesso de implementacao depen-
de do perfeito sincronismo entre os planos que as operacionalizam.

Para tanto, fez-se necessario definir, no ambito do TCU, o conjunto de planos institucionais
responsaveis por cumprir esse papel.

Nesse sentido, a Resolu¢ido-TCU 257, de 6 de novembro de 2013, que dispde sobre o
Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU, em complemento ao disposto no art. 188-A do
Regimento Interno do Tribunal, estabelece o conjunto de planos institucionais responsaveis
por operacionalizar as estratégias que permitem ao TCU cumprir com exceléncia sua missao
de aprimorar a Administracdo Publica em beneficio da sociedade.

Cabe mencionar que tais planos traduzem os trés niveis de gestdo existentes: estratégico,
tatico e operacional. Sao eles:

a. Nivel estratégico, representado pelo Plano Estratégico;
b. Nivel tatico, representado pelo Plano de Controle Externo e pelo Plano de Diretrizes; e
C. Nivel operacional, representado pelos planos diretores das unidades basicas, pla-

nos diretores das unidades diretamente vinculadas a Presidéncia, Plano Diretor
de Tecnologia da Informacio (PDTI) e Plano Diretor de Desenvolvimento de
Competéncias (PDDC).

O Regimento Interno do TCU estabelece, em seu art. 188-A, o Plano de Controle Externo
como instrumento de planejamento das acoes de controle do Tribunal.

De modo complementar, a Resolucao-TCU 257/2013, define que o Plano de Controle

Externo possui como objetivo principal direcionar as acoes de controle externo exercidas
pelo Tribunal em sintonia com os objetivos definidos em seu planejamento estratégico.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU
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PLANO DE CONTROLE EXTERNO DO TCU

2. Plano de Controle Externo

O Regimento Interno (RITCU) aprovado pela Resolucao-TCU 246, de 30 de novembro de
2011, instituiu o Plano de Controle Externo como instrumento de planejamento das acoes

de controle, nos seguintes termos:

“Art. 15. Compete privativamente ao Plenario, dirigido pelo Presidente do Tribunal:
[.]

VI — aprovar o plano de controle externo

[...]

Art. 188-A. As acdes de controle externo obedecerdo a plano de controle externo,
proposto pela Presidéncia, de acordo com o plano estratégico e as diretrizes do
Tribunal e das Contas do Presidente da Republica.

§ 1° O plano sera elaborado em consulta aos relatores das listas de unidades jurisdi-
cionadas e das contas do governo, e serd aprovado pelo Plenario em sessao de carater
reservado.”

Deve-se ressaltar que o “Plano de Controle Externo” nao substituiu o “Plano de Fiscaliza¢ao”,

o qual permanece em vigor nos termos do art. 244 do atual Regimento Interno.

“Art. 244. As auditorias, acompanhamentos e monitoramentos obedecerdo a plano
de fiscalizacao elaborado pela Presidéncia, em consulta com os relatores das listas de
unidades jurisdicionadas, e aprovado pelo Plenario em sessdo de carater reservado.
§ 1° A periodicidade do plano de fiscalizacao, bem como os critérios e procedimentos
para sua elaboracio, serdo estabelecidos em ato préprio do Tribunal.”

A articulacdo entre esses dois instrumentos foi disciplinada pela Resolu¢ao-TCU 257/2013,

oportunidade em que se definiu que o Plano de Controle Externo, em conjunto com o Plano

Diretor da Segecex, consubstancia o Plano de Fiscalizaczo.

Considerando o disposto na Resolucao-TCU 257/2013, convém destacar que o Plano de

Controle Externo, cuja periodicidade é bianual, deve conter:

a.

b.

As linhas de acéo que orientam as atividades da Segecex rumo ao alcance dos objeti-
VOS estratégicos;

As diretrizes a serem observadas no cumprimento dos dispositivos do Plano, especi-
ficando, quando cabivel, as formas de atuacao prioritarias;

A estimativa de recursos a serem alocados para seu cumprimento; e

A demonstracdo de sua compatibilidade com o Plano Estratégico por meio da vincu-
lacdo das linhas de acéo com os objetivos estratégicos do Tribunal.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU
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Dessa forma, para cada objetivo estratégico tem-se um conjunto de linhas de acido e uma
estimativa de alocacdo de recursos que se constitui em parametro de planejamento a ser
considerado pela Segecex e por suas unidades na conducao de suas respectivas acoes ao
longo da vigéncia do plano.

Por fim, cabe destacar que o Plano de Controle Externo esta estruturado em duas secdes:

a. Secdo I — Diretrizes transversais e setoriais, que contém linhas de acdo comuns a mais
de uma area de atuacéo, bem como as diretrizes especificas de determinada area; e

b. Secdo 1T — Diretrizes de apoio, que contém linhas de acdo de suporte necessarias a
execucdo das linhas de acdo transversais e setoriais.

METODOLOGIA ADOTADA PARA ELABORACAO

Na elaboracio deste Plano de Controle Externo houve consenso de que o plano deveria
fornecer orientacio tatica para os trabalhos a serem realizados nos dois anos de sua vigéncia
e, 20 mesmo tempo, representar os compromissos ja assumidos pelo Tribunal, seja por forca
legal ou normativa, seja em decorréncia de acordos de cooperacao com outros 6rgaos ou de
determinacoes dos relatores ou dos colegiados da Casa.

Nessa linha, a primeira medida do processo de planejamento envolveu a analise das produ-
coes de conhecimento realizadas pelas unidades técnicas da Segecex no ano de 2014, que
tiveram como produtos a indicacio de areas prioritarias de atuagéo e a proposta de linhas de
acao a serem contempladas no Plano de Controle Externo para o biénio 2015-2016.

De modo complementar, durante o XXXVII Encontro de Dirigentes do TCU, ocorrido no
periodo de 9 a 11 de fevereiro de 2014, os participantes foram divididos em grupos de
estudos nos quais foram debatidas questdes referentes a prioridade de atuacio de cada uma
das Coordenacoes-Gerais da Segecex.

Na sequéncia, houve o envolvimento de todas as unidades da Segecex. Para tanto, foi soli-
citado as unidades que, a partir da previsao de trabalhos relevantes a serem realizados, bem
como considerando a identificacdo dos desafios para consecucio dos objetivos da maior
parte das funcoes de governo, apresentassem proposta de linhas de acdo que deveriam dire-
cionar a atuacdo da Segecex ao longo da vigéncia do plano.

As informacdes enviadas pelas unidades foram consolidadas e disponibilizadas as
Coordenacoes-Gerais. Da analise dessas informacoes e da orientacdo tatica emanada da
Segecex, de cada Coordenacgdo-Geral e da Adgecex, foram elaboradas as linhas de acdo que
compdem o Plano.

A minuta de Plano resultante deste processo foi levada ao conhecimento dos relatores das
listas de unidades jurisdicionadas e das contas do governo, para avaliacdo, nos termos do
paragrafo tinico do art. 188-A do RI/TCU. As indicacdes e aprimoramentos apontados foram
consolidados e incorporados a proposta ora apresentada.

RIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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PLANO DE CONTROLE EXTERNO DO TCU

LINHAS DE ACAO E ALOCACAO DE RECURSOS

A construcéo das Linhas de Acao constantes do Plano de Controle Externo observou, preci-
puamente, a orientacao estratégica aprovada pela Casa e materializada nos objetivos estraté-
gicos presentes no novo mapa estratégico do Tribunal.

O mapa estratégico traduz a missio, a visao e a estratégia da organizacdo em um conjunto
abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho institucionais.
Os propositos do mapa sdo definir e comunicar, de modo claro e transparente a todos os
niveis gerenciais e servidores, o foco e a estratégia de atuacio escolhidos pelo Tribunal e a
forma como suas acdes impactam o alcance dos resultados desejados, assim como subsidiar
a alocacio de esforcos e evitar a dispersdo de acoes e de recursos.

O mapa estratégico do TCU, conforme disposto na Figura 1, esta estruturado em trés pers-
pectivas que representam um encadeamento logico de sua estratégia de atuacéo. Cada uma
engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem
enfrentados pelo Tribunal no alcance de sua visao de futuro e no cumprimento de sua
missao institucional.

A perspectiva de resultados define os resultados que o Tribunal deve gerar para atender as
expectativas das partes interessadas (Congresso Nacional, Sociedade e Jurisdicionados). A
perspectiva de processos internos retrata os processos internos prioritarios nos quais o TCU
devera buscar exceléncia e concentrar esforcos a fim de maximizar seus resultados. Por fim,
a perspectiva de gestao e inovacéo identifica acoes e inovacdes nas areas de gestao de pesso-
as, tecnologia da informacao, comportamento organizacional e suporte logistico necessarias
para assegurar o crescimento e o aprimoramento continuo do TCU.

Os resultados prioritarios a serem alcancados pelo Tribunal, de acordo com seu Plano
Estratégico, sdo:

a. Aprimorar a governanga e a gestdo em organizacoes e politicas publicas;
b. Coibir a mé gestdo dos recursos publicos; e
C. Fomentar a Administracio Publica Transparente.

Para alcancar os resultados definidos, foram tracadas estratégias de atuacdo, materializadas
em objetivos estratégicos.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU



2. PLANO DE CONTROLE EXTERNO

Figura 1: Mapa Estratégico do TCU
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PLANO DE CONTROLE EXTERNO DO TCU

A primeira refere-se a necessidade de o Tribunal aperfeicoar a selecio de dreas e objetos de
controle, ampliando sua capacidade de atuar com base em risco.

Nessa direcéo, o Plano de Controle apresenta diversas linhas de acao que tém por finalidade
ampliar o conhecimento que o Tribunal possui de seus objetos de controle, bem como
permitir, a partir do tratamento de dados de bases informacionais da Administracao Publica,
a deteccdo e a correcéo tempestiva de desvios de recursos.

De modo complementar, e alinhado aos anseios da sociedade, cabe ao Tribunal realizar
diagnosticos sistémicos em dreas consideradas prioritarias.

Para atender a esse comando, o Tribunal deve estimular a realizacdo de levantamentos de
escopo amplo com objetivo de caracterizar e avaliar aspectos de formulacdo, implementa-
¢do e/ou resultados de politicas publicas, em consonancia com a iniciativa que promoveu
a especializacao das unidades técnicas da Segecex. Esses levantamentos sdo instrumentos
importantes para que o Tribunal possa, ao analisar a situacdo das diversas areas tematicas,
identificar acdes de controle que venham a contribuir de maneira efetiva para o alcance da
sua missao institucional.

Cabe ao Tribunal também, em sua missdo de estimular uma Administracdo Publica ética,
efetiva, agil e responsavel, avaliar a governanca e a gestdo das politicas publicas e das or-
ganizacoes publicas priorizadas, bem como contribuir para a reducéo da burocracia e para
alavancar o ambiente de negocios e a competitividade de setores estratégicos da economia
brasileira.

No que se refere ao fomento a uma Administracido Publica Transparente, o Tribunal deve
avaliar, em termos de disponibilidade e de qualidade, o acesso a informacio ofertado pela
Administracdo Publica Federal, bem como os servicos e-Gov, com vistas a fomentar a utili-
zacdo de dados em formato aberto, os servicos eletronicos de qualidade, o controle social, o
combate a fraude e a corrupcio e a credibilidade publica.

Ainda na linha da transparéncia, é preciso aprimorar as prestacdes de contas e os relatorios
de gestao anuais das Unidades Jurisdicionadas ao Tribunal, bem como a Prestacdo de Contas
da Presidéncia da Reptblica e o Relatorio e Parecer Prévio do TCU, objetivando o aperfeico-
amento da governanca e da gestdo publica.

Outra importante estratégia de atuacéo prevista no novo Mapa Estratégico do Tribunal diz
respeito ao papel exercido pelo Tribunal no aperfeicoamento da gestao das politicas publicas
descentralizadas.

Para fazer frente a tal desafio, o TCU deve avaliar a qualidade do gasto publico, bem como a
entrega e a regulacdo dos servicos publicos considerados essenciais. Para assegurar a efetivi-
dade da linha de acdo em questdo, e buscando garantir a prestacdo de servicos publicos de
exceléncia, o Tribunal deve avaliar os mecanismos de capacitacido dos gestores e servidores
publicos, bem como acompanhar os instrumentos de estimulo ao controle social.

No entanto, as estratégias mencionadas até este ponto somente serdo efetivas caso o Tribunal
possa estimular o correto funcionamento dos controles internos da Administracdo Publica

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU
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Federal, de modo a minimizar os riscos de ndo cumprimento de politicas e programas go-
vernamentais. Dessa forma, o TCU deve intensificar acdes que promovam a inducio do
aperfeicoamento da gestdo de riscos e controles internos da Administracéo Publica.

Para suportar as estratégias ora apresentadas o Tribunal deve, prioritariamente, e de maneira

complementar, avaliar:

a. O ambiente e os mecanismos de controle interno e o sistema de gestdo de risco da
Administracdo Publica;

b. A capacidade de coordenacio, supervisio e controle das organizacdes transferidoras
de recursos;

C. A capacidade das entidades recebedoras quanto a sua efetiva e regular aplicacio; e

d. A disponibilidade de informacoes sobre a gestdo dos recursos descentralizados para
efeito de controle.

Persistindo, mesmo apds a implementacdo das estratégias acima mencionada, praticas cor-
relacionadas a2 ma gestao de recursos publicos no ambito da Administracao Publica Federal,
cabe ao Tribunal adotar estratégias que possibilitem a identificacdo e a condenacio efetiva e
tempestiva dos responsaveis por irregularidades e desvios.

Nesse sentido, é preciso atuar tempestivamente no julgamento de processos, evitando o au-

mento do estoque processual, e acompanhar as apuracoes de danos ao erario e de omissoes
em prestacdes de contas, priorizando a entrada e a tramitacdo no Tribunal das Tomadas de
Contas Especiais de maior materialidade.

Por fim, cientes de que o sistema de controle ndo se esgota nas fronteiras do Tribunal, é
necessario intensificar o intercimbio nacional e internacional para compartilhamento de
melhores praticas para o controle, bem como parcerias com outros érgaos de controle.

Assim, o Plano de Controle ora apresentado contém 34 linhas de acio finalisticas distribui-
das entre os nove objetivos estratégicos, bem como sete linhas de acao de suporte necessa-
rias a execucdo das linhas de acéo finalisticas, conforme quadros a seguir:

Tabela 1: Linhas de acao transversais e setoriais (objetivos 4 a 9)

Secdo | - Linhas de Acao Transversais e Setoriais

Objetivo Estratégico:
Intensificar a atuacdo com base em andlise de risco

4.

Estimativa de alocacdo de recurso: 13%

Linhas de acao

4.1  Fiscalizar de forma continua, a partir do tratamento de dados de bases informacionais, a utilizacao
de recursos publicos, com vistas a detectar e corrigir tempestivamente possiveis desvios.
4.2 Identificar dreas de maior risco sujeitas a atuacdo do TCU.
4.3 Avaliar contratacoes de bens e servicos de maior risco com vistas a prevenir, detectar,
corrigir e coibir a ocorréncia de irreqularidades, fraudes e desvios de recursos.
TCU - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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Objetivo Estratégico:

. T . , Estimativa de alocacdo de recurso: 17%
5. Realizar diagndsticos sistémicos em dreas relevantes

Linhas de acao

5.1 Caracterizar e avaliar aspectos de formulacdo, implementacdo e/ou resultados
de politicas pablicas por meio de diagndsticos sistémicos.

5.2 Avaliar a governanca e a gestao das politicas publicas e das organizacées publicas priorizadas.

5.3 Contribuir para a reducdo da burocracia e para alavancar o ambiente de negécios e a competitividade.

Objetivo Estratégico:
6. Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de Estimativa de alocacao de recurso: 8%
informacdes da Administracdo Publica

Linhas de acao

6.1 Avaliar, em termos de disponibilidade e de qualidade, 0 acesso a informacdo ofertado pela Administracao
Publica Federal e os Servicos e-Gov, com vistas a fomentar a utilizacdo de dados em formato aberto, 0s
servicos eletronicos de qualidade, o controle social, o combate a fraude e a corrupcao e a credibilidade publica.

6.2 Contribuir para a transparéncia e a confiabilidade das informacdes
financeiras e de desempenho do governo federal.

6.3 Aprimorar as prestacdes de contas e os relatdrios de gestao anuais das Unidades Jurisdicionadas ao
Tribunal, bem como a Prestacao de Contas da Presidéncia da Republica e o Relatorio e Parecer Prévio do
TCU, como instrumentos de transparéncia e de aperfeicoamento da governanca e da gestao publica.

6.4 Acompanhar os instrumentos de controle social e de transparéncia dos gastos publicos.

Objetivo Estratégico:
7. Induzir o aperfeicoamento da gestao de riscos e Estimativa de alocacdo de recurso: 12%
controles internos da Administracao Publica

Linhas de acao

7.1 Avaliar a capacidade de coordenacao, supervisao e controle das organizacoes transferidoras de
recursos, a capacidade das entidades recebedoras quanto a sua efetiva e reqular aplicacdo e a
disponibilidade de informacdes sobre a gestdao dos recursos descentralizados para efeito de controle.

7.2 Avaliar o ambiente e 0s mecanismos de controle interno e o sistema
de gestao de risco da Administraco Publica.

7.3 Avaliar a complementaridade das politicas publicas de infraestrutura, e a
qualidade e a tempestividade da implantacao dos empreendimentos.

7.4 Induzir o incremento da eficiéncia e da efetividade das obras publicas, de
modo especial por meio da adocdo de boas praticas de gestao.

7.5 Avaliar o estimulo a melhoria da governanca e da gestao do poder central da Unido, incluindo sua
coordenacdo com os entes federados, com vistas a efetiva prestacao dos servicos essenciais ao Estado.

7.6 Avaliar as politicas e as diretrizes de sequranca da informacdo definidas pelos 6rgaos
centrais e as respectivas acoes adotadas pelas organizacoes publicas.

7.7 Avaliar a utilizacdo de inovacdes tecnoldgicas pelas organizacoes publicas, com vistas
a estimular o aprimoramento da gestao e dos servicos prestados ao cidadao.

7.8 Avaliar a gestdo e induzir a transparéncia de grandes projetos.

7.9 Avaliar a eficiéncia, eficdcia e efetividade de planos e orcamentos publicos.

7.10 Avaliar a gestao de ética em organizacdes publicas.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU
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Objetivo Estratégico:
8. Estimular o monitoramento e a avaliacao do Estimativa de alocacao de recurso: 5%
desempenho pela Administracao Publica

Linhas de acao

8.1 Avaliar o cumprimento das deliberacoes expedidas pelo TCU.

8.2 Avaliar a estratégia governamental para a reducdo do déficit nas balancas comercial e turismo.

8.3 Avaliar a atuacao governamental no que tange a responsabilidade fiscal e a
estabilidade macroeconomica e do sistema financeiro nacional.

8.4 Avaliar a efetividade e a sustentabilidade do financiamento de politicas publicas e
das entidades financiadoras do desenvolvimento regional e nacional.

8.5 Avaliar as acdes governamentais relacionadas a organizacdo do meio rural, desenvolvimento
da agricultura familiar, producao de alimentos e sequranca alimentar.

8.6 Avaliar a responsabilidade governamental na manutencao de um meio
ambiente sauddvel e no desenvolvimento sustentavel.

8.7 Acompanhar e fiscalizar acoes relacionadas as olimpfadas 2016 e
ao fortalecimento do esporte de alto rendimento.

Objetivo Estratégico:
9. Induzir o aperfeicoamento da gestao das Estimativa de alocacao de recurso: 5%
politicas publicas descentralizadas

Linhas de acao

9.1 Avaliar a qualidade dos gastos, bem como a entrega e a requlacao dos servicos publicos essenciais.

9.2 Avaliar 0s mecanismos de capacitacao dos gestores e servidores
publicos e contribuir para o seu aperfeicoamento.

Tabela 2: Linhas de agdo transversais e setoriais (objetivos 10, 11 e 12)

Objetivo Estratégico:
10. Condenar efetiva e tempestivamente os Estimativa de alocacao de recurso: 35%
responsaveis por irregularidades e desvios

Linhas de acao

10.1 Atuar tempestivamente no julgamento de processos, evitando 0 aumento do estoque processual.

10.2 Acompanhar as apuracdes de danos 3o erdrio e de omissdes em prestacdo de contas, priorizando
a entrada e a tramitacdo no TCU das Tomadas de Contas Especiais de maior materialidade.

Objetivo Estratégico:
11. Intensificar o intercambio nacional e internacional para  Estimativa de alocacao de recurso: 2%
compartilhamento de melhores praticas para o controle

Linhas de acao

11.1 Atuar em cooperacdo com organismos interessados no desenvolvimento do controle
da Administracdo Publica, em especial com Intosai e Olacefs, objetivando a integracao
interinstitucional, o intercdmbio de experiéncias, o desenvolvimento metodolégico e a
realizacao de auditorias coordenadas de objetos de controle de interesse comum.

TCU - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



PLANO DE CONTROLE EXTERNO DO TCU

Objetivo Estratégico:

o . . Estimativa de alocacao de recurso: 3%
12. Intensificar parcerias com outros 6rgaos de controle

Linhas de acao

12.1 Realizar auditorias coordenadas com tribunais de contas de estados e de municipios.

12.2 Cooperar com 6rgaos membros da Rede de Controle, por meio do compartilhamento de informacdes
e de experiéncias e em acdes de capacitacao mutua e de orientacdo aos gestores publicos.

Tabela 3: Linhas de acao de suporte

Secdo Il - Linhas de Acdo de Suporte

a. Prestar suporte técnico quanto ao emprego de métodos e técnicas de controle externo.

b. Aperfeicoar procedimentos e normas processuais e de fiscalizacao.

. Profissionalizar o auditor do setor publico.

d. Prover informacdes estratégicas para o controle externo.

e. Promover 3 inovacdo no processo de gestdo estratégica da informacdo para o controle externo.

f. Conceber e aperfeicoar solucdes de Tl para suporte ao Controle Externo.

g. Aperfeicoar o processo de planejamento de controle externo, com vistas a orientar a
atuacdo do TCU para as acdes de maior materialidade, risco e relevancia.

42. Osanexos I e Il apresentam, respectivamente, as linhas de acéo transversais e o detalhamen-
to das linhas de acdo por area de atuacéo.
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43.

44,

45.

46.

PLANO DE CONTROLE EXTERNO DO TCU

3. Plano de Fiscalizacao

Além do Plano de Controle Externo, o Regimento Interno do TCU, em seu artigo 244, insti-
tui o Plano de Fiscalizacdo, que deve orientar a realizacio de auditorias, acompanhamentos
€ monitoramentos.
Art. 244. As auditorias, acompanhamentos e monitoramentos obedecerdo a plano
de fiscalizacao elaborado pela Presidéncia, em consulta com os relatores das listas de
unidades jurisdicionadas, e aprovado pelo Plenario em sessdo de carater reservado.

As fiscalizacoes realizadas na vigéncia do Plano continuario a ser definidas gradualmente,
a partir de propostas realizadas pelas unidades e submetidas a analise do Plenario ou do
Relator, de acordo com os artigos 17 e 18 da Resolucao-TCU 257/2013. Persiste, portan-
to, a sistematica atual, na qual ndo se apresenta, previamente, rol de fiscalizacoes a serem
realizadas.

A Segecex dara ciéncia aos relatores, periodicamente, acerca das propostas de fiscalizacdo
autorizadas e incluidas no presente Plano de Fiscalizaco.

Assim, as diretrizes para execucdo do Plano de Fiscaliza¢do sdo as seguintes:

a. Coordenar as fiscalizacoes de conformidade com as avaliacoes de governanca e de ges-
tao, de modo a possibilitar a proposicao de melhorias que evitem novas ocorréncias;

b. Incrementar o uso da auditoria financeira para avaliacido da qualidade e confiabilida-
de das informacoes financeiras da Administracdo Publica Federal;

C. Priorizar fiscalizacoes que propiciem producido de diagnosticos sistémicos e que per-
mitam efetivas contribui¢oes ao aprimoramento da administracao publica;

d. Realizar levantamentos e elaborar producio de conhecimento, com o objetivo de
construir visdo geral, abrangente e sistémica do universo de controle e seus objetos
no sentido de identificar desafios, problemas ou oportunidade de atuacéo por parte
de cada unidade da Segecex;

e. Utilizar métodos, técnicas e ferramentas de tecnologia da informacao para analise de
dados, inclusive de modo preditivo, a fim de conferir maior celeridade e seletividade
nas acoes de controle.

f. Priorizar as fiscalizacoes decorrentes de Solicitacdo do Congresso Nacional, atenden-
do-lhes, se possivel, em prazo inferior ao definido na Resoluc¢do-TCU 215/2008;

g. Utilizar a proposta de fiscalizacdo como instrumento preferencial de alocagio de forca
de trabalho por iniciativa propria, em detrimento das representacdes, que s6 devem
ser utilizadas no caso de prejuizo iminente e materialmente importante, devidamente
fundamentado pela unidade técnica;

h. Direcionar as fiscalizacoes, sempre que possivel, para as fases iniciais dos programas,
projetos, obras e contratacdes, de modo a prevenir a ocorréncia de disfuncoes, des-
perdicios, irregularidades e descontinuidades; e

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU
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3. PLANO DE FISCALIZACAO

47.

48.

49.

i. Observar o equilibrio entre o esfor¢o alocado para as acoes de controle na modalida-
de operacional e na modalidade conformidade.

Especificamente quanto a diretriz constante da alinea “d” do paragrafo anterior, esclarece-se
que, com o fim de melhor atender ao objetivo estratégico “4 — Intensificar a atuacdo com
base em risco”, propde-se que o Plenario autorize a realizacao de levantamentos, quando
necessario, para producdo de conhecimento. A diferenca basica entre a fiscalizacao levan-
tamento e o levantamento para producio de conhecimento é que, no segundo caso, néo se
instaura processo de controle externo, mas somente processo administrativo, que se inicia e
se encerra no ambito da Segecex.

Com isso, a producao de conhecimento nao gera proposta de encaminhamento a ser delibe-
rada pelo relator e pelo Tribunal. Nada obstante, os relatérios produzidos ficam a disposi¢éo
dos relatores das LUJ a que se referem, podendo ser solicitados por estes para conhecimento.

Por fim, convém relembrar que, de acordo com a sistematica atual, as fiscalizacoes realizadas
na vigéncia do plano sio definidas gradualmente, a partir de propostas realizadas pelas uni-
dades, que sdo submetidas a analise do Plenario ou do Relator da Unidade Jurisdicionada,
de acordo com o critério definido na Resoluciao-TCU 257/2013.
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ANEXO 1

OBJETIVO ESTRATEGICO: INTENSIFICAR A ATUACAO COM BASE EM ANALISE DE RISCO

® Fiscalizar de forma continua, a partir do tratamento de dados de bases informacionais, a utili-
zacéo de recursos publicos, com vistas a detectar e corrigir tempestivamente possiveis desvios.

® [dentificar areas de maior risco sujeitas a atuacdo do TCU.

® Avaliar contratacdes de bens e servicos de maior risco com vistas a prevenir, detectar, corrigir e
coibir a ocorréncia de irregularidades, fraudes e desvios de recursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO: REALIZAR DIAGNOSTICOS SISTEMICOS EM AREAS RELEVANTES

® (Caracterizar e avaliar aspectos de formulacdo, implementacéo e/ou resultados de politicas pu-
blicas por meio de diagndsticos sistémicos.

® Avaliar a governanca e a gestdo das politicas ptblicas e das organizacoes publicas priorizadas.

® Contribuir para a reducido da burocracia e para alavancar o ambiente de negocios e a
competitividade.

OBJETIVO ESTRATEGICO: INDUZIR A DISPONIBILIDADE E A CONFIABILIDADE DE INFOR-
MACOES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

® Avaliar, em termos de disponibilidade e de qualidade, o acesso a informacéo ofertado pela
Administracdo Publica Federal e os Servicos e-Gov, com vistas a fomentar a utilizacdo de dados
em formato aberto, os servicos eletronicos de qualidade, o controle social, o combate a fraude e
a corrupcao e a credibilidade publica.

® Contribuir para a transparéncia e a confiabilidade das informagoes financeiras e de desempenho
do governo federal.

® Aprimorar as prestagoes de contas e os relatérios de gestao anuais das Unidades Jurisdicionadas
ao Tribunal, bem como a Prestacio de Contas da Presidéncia da Republica e o Relatorio e
Parecer Prévio do TCU, como instrumentos de transparéncia e de aperfeicoamento da gover-
nanca e da gestao publica.

® Acompanhar os instrumentos de controle social e de transparéncia dos gastos publicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO: INDUZIR O APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE RISCOS E CON-
TROLES INTERNOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

® Avaliar a capacidade de coordenacio, supervisdo e controle das organizacoes transferidoras
de recursos, a capacidade das entidades recebedoras quanto a sua efetiva e regular aplicacio e
a disponibilidade de informacoes sobre a gestdo dos recursos descentralizados para efeito de
controle.

TCU - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



PLANO DE CONTROLE EXTERNO DO TCU

® Avaliar o ambiente e os mecanismos de controle interno e o sistema de gestdo de risco da
Administracao Publica.

® Avaliar a utilizacdo de inovacdes tecnologicas pelas organizacdes publicas, com vistas a estimu-
lar o aprimoramento da gestdo e dos servicos prestados ao cidadao.

® Avaliar a gestdo e induzir a transparéncia de grandes projetos.

® Avaliar a eficiéncia, eficicia e efetividade de planos e orcamentos publicos.

® Avaliar a gestao de ética em organizacdes publicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: E~STIM’ULAR 0 MONITORAMENTO E A AVALIACAO DO DESEMPE-
NHO PELA ADMINISTRACAO PUBLICA

® Avaliar o cumprimento das deliberacoes expedidas pelo TCU.

® Avaliar a efetividade e a sustentabilidade do financiamento de politicas ptblicas e das entidades
financiadoras do desenvolvimento regional e nacional.

® Acompanbhar e fiscalizar acoes relacionadas as olimpiadas 2016 e ao fortalecimento do esporte
de alto rendimento.

OBJETIVO ESTRATEGICO: INDUZIR O APERFEICOAMENTO DA GESTAO DAS POLITICAS PU-
BLICAS DESCENTRALIZADAS

® Avaliara qualidade dos gastos, bem como a entrega e a regulacio dos servicos publicos essenciais.

OBJETIVO ESTRATEGICO: CONDENAR EFETIVA E TEMPESTIVAMENTE 0S RESPONSAVEIS
POR IRREGULARIDADES E DESVIOS

® Atuar tempestivamente no julgamento de processos, evitando o aumento do estoque processual.

® Acompanhar as apuracoes de danos ao erario e de omissdes em prestacdo de contas, priorizan-
do a entrada e a tramita¢éo no TCU das Tomadas de Contas Especiais de maior materialidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO: INTENSIFICAR O INTERCAMBIO NACIONAL E INTERNACIONAL
PARA COMPARTILHAMENTO DE MELHORES PRATICAS PARA O CONTROLE

® Atuar em cooperacdo com organismos interessados no desenvolvimento do controle da
Administracdo Publica, em especial com Intosai e Olacefs, objetivando a integracdo interins-
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ANEXO 1

titucional, o intercambio de experiéncias, o desenvolvimento metodolégico e a realizacio de
auditorias coordenadas de objetos de controle de interesse comum.

OBJETIVO ESTRATEGICO: INTENSIFICAR PARCERIAS COM OUTROS ORGAOS DE CONTROLE
® Realizar auditorias coordenadas com tribunais de contas de estados e de municipios.
® Cooperar com 6rgaos membros da Rede de Controle, por meio do compartilhamento de in-

formacoes e de experiéncias e em acdes de capacitacio mutua e de orientacdo aos gestores
publicos.
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Avaliar as acdes governamentais relacionadas a organizacao do meio rural,
desenvolvimento da agricultura familiar, producao de alimentos e sequranca alimentar.

Foco(s) de atuacao:

Financiamentos agricolas;

Seguro defeso;

Comercializacdo, escoamento e disseminacio de tecnologia;
Organizacao territorial;

Reforma agraria e desenvolvimento rural.
Abrangéncia: Nacional

Avaliar a responsabilidade governamental na manutencaéo de um meio
ambiente saudavel e no desenvolvimento sustentdvel.

Foco(s) de atuacao:
Biodiversidade;
Recursos Hidricos;
Florestas;

Qualidade Ambiental;
Mudancas Climaticas; e

Residuos Sélidos.
Abrangéncia: Nacional
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Desenvolvimento
Economico

LINHA DE ACAO: Fiscalizar de forma continua, a partir do tratamento de dados de bases
informacionais, a utilizacdo de recursos publicos, com vistas a detectar e corrigir tempestiva-
mente possiveis desvios.

Foco(s) de atuacao:

® Contratacdo de servicos de Tecnologia da Informacéo;
® Desempenho na aplicacéo dos recursos da Secis/MCTL
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Caracterizar e avaliar aspectos de formulacao, implementacao e/ou resul-
tados de politicas publicas por meio de diagnésticos sistémicos.

Foco(s) de atuacao:

® Acodes para o fomento a ciéncia, pesquisa e inovacido conduzidas pelo MDIC, MCTI e entidades
vinculadas;

® Acoes de estimulo a investimentos, absor¢do de tecnologia, seguranca juridica e apropriacdo de
inventos em biotecnologia;
Desempenho e conducio do Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF);
Interacdo entre instituicdes de pesquisa e empresas no ambito do MDIC e MCTI,
Atuacio do MDIC e no fortalecimento dos empreendimentos organizados em Arranjos
Produtivos Locais (APLs);

® Acoes de acompanhamento da aplicacdo de transferéncia de recursos destinadas a prevencéo e
assisténcia as populacdes atingidas por desastres naturais;

Abrangéncia: Nacional e Regional (Norte)

Foco(s) de atuacao:
® Diagnostico sistémico da Regido Nordeste - Desenvolvimento Econémico e Social
Abrangéncia: Regional (Norte)

LINHA DE ACAO: Avaliar a governanca e a gestao das politicas publicas e das organizacoes
publicas priorizadas.
Foco(s) de atuacao:

® Politica Nacional de Turismo
Abrangéncia: Nacional
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ANEXO 2

LINHA DE ACAO: Contribuir para a reducao da burocracia e para alavancar o ambiente de
negaocios e a competitividade.

Foco(s) de atuacao:

® Sistematica para registro da propriedade intelectual;

® Sistematica para abertura e fechamento de empresas no Brasil.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a estratégia governamental para a reducao do déficit nas balancas
comercial e turismo.

Foco(s) de atuacao:

® FEfetividade das acoes de infraestrutura turistica;

® Governanca na ApexBrasil e afericio dos resultados das acoes;

® Verificacdo da relacdo entre o volume de recursos publicos envolvidos com infraestrutura tu-
ristica e a diminuicao do déficit de divisas ocasionado pelo ingresso e pela remessa de recursos
provenientes da atividade turistica.

Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade de planos e orcamentos publicos
Foco(s) de atuacao:

® Avaliar acdes de governo voltadas para o desenvolvimento da aviacdo regional na regido amazonica.
Abrangéncia: Regional (Norte)
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Fazenda e Avaliacdo
Macrogovernamental

LINHA DE ACAO: Fiscalizar de forma continua, a partir do tratamento de dados de bases
informacionais, a utilizacdo de recursos publicos, com vistas a detectar e corrigir tempestiva-
mente possiveis desvios.

Foco(s) de atuacao:

® Uso dos dados de distribuicdo, obtidos do Banco do Brasil para fiscalizar os recursos repassados
aos Fundos de Participac¢io (FPE, FPM, IPI-Exportacio e Cide) e ao Fundeb.

Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar, em termos de disponibilidade e de qualidade, o acesso & informa-
cao ofertado pela Administracao Publica Federal e os Servicos e-Gov, com vistas a fomentar a
utilizacao de dados em formato aberto, 0s servicos eletronicos de qualidade, o controle social,
0 combate a fraude e a corrupcao e a credibilidade publica.

Foco(s) de atuacao:

® Transparéncia e divulgacdo das operacdes financeiras do governo federal, ainda que realizadas
por intermédio de instituicoes financeiras estatais;
Atendimento da Lei Complementar 131/2009 (Transparéncia Fiscal em Tempo Real);
Registro nacional da divida publica dos entes da Federacéo, nos termos da LRF;
Transparéncia e divulgacdo das informacdes sobre os valores distribuidos aos beneficiarios dos
Fundos de Participacdo (FPE, FPM, IPI-Exportacéo e Cide) e do Fundeb, pela STN e pelo Banco
do Brasil;

® Transparéncia e divulgacio das informacdes sobre os coeficientes de participacdo dos benefici-
arios do Fundeb pelo FNDE;

® Transparéncia e divulgacdo das informacdes sobre os coeficientes de participagio dos benefici-
arios do FPE, FPM, IPI-Exportacéo e Cide fixados pelo TCU;

® Transparéncia e divulgacdo das informacoes sobre as alteracdes dos coeficientes de participacio
fixados pelo TCU, em decorréncia de decisao judicial.

Abrangéncia: Nacional

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU
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ANEXO 2

LINHA DE ACAO: Contribuir para a transparéncia e a confiabilidade das informacoes finan-
ceiras e de desempenho do governo federal.

Foco(s) de atuacao:

Novo Plano de Contas e Novas Demonstracoes Contébeis;
Receita por Competéncia,;

Créditos Tributarios;

Passivo Atuarial;

Passivos Contingentes;

Ativos de Infraestrutura;

Credibilidade das demonstracdes financeiras consolidadas do Ministério da Fazenda (receita
tributdria, divida ativa, divida federal, conta unica, participacdes societarias e empréstimos e
financiamentos);

® (Confiabilidade das demonstracoes financeiras de fundos (FGTS).

Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Aprimorar as prestacoes de contas e os relatrios de gestao anuais das
Unidades Jurisdicionadas ao Tribunal, bem como a Prestacdo de Contas da Presidéncia da
Republica e o Relatério e Parecer Prévio do TCU, como instrumentos de transparéncia e de
aperfeicoamento da governanca e da gestao publica.

Foco(s) de atuacao:

Prestacdo de Contas da Presidéncia da Republica;

Relatério e Parecer Prévio sobre as Contas do Governo da Republica;

Recomendacoes da OCDE para melhoria das Contas do Governo (Revisdo de Pares 2011-2012);
Panorama Econdmico;

Planejamento, Orcamento e Gestao Fiscal;

Acao Setorial do Governo (Informacoes de Desempenho).

Balanco Geral da Unido (Informacoes Patrimoniais, Orcamentarias e Financeiras).

Ressalvas e Recomendacoes sobre as Contas.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade de planos e orcamentos publicos

Foco(s) de atuacao:

® Sustentabilidade da arrecadacéo tributaria (eficiéncia, transparéncia, desburocratizacio e justica
fiscal);

® Sustentabilidade do crédito bancario publico (inadimpléncia de programas governamentais,
p.ex.: Minha Casa Minha Vida, Minha Casa Melhor, Pronaf, FIES);
Sustentabilidade da divida federal (governanca, transparéncia, eficiéncia, liquidez, solvéncia);
Liquidez financeira (previsibilidade da programacéo financeira, gestao de riscos nos contingen-
ciamentos, tempestividade dos repasses financeiros).

Abrangéncia: Nacional
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LINHA DE ACAO: Avaliar o cumprimento das deliberacées expedidas pelo TCU

Foco(s) de atuacao:

® TUtilizacdo, pelo Banco do Brasil, dos coeficientes de participacdo fixados nas Decisdes
Normativas do TCU, relativos ao FPE, FPM, IPI-Exportacio e Cide;

® Alteracdo da Instrucdo Normativa sobre as transferéncias constitucionais, no tocante a nova
sistematica de célculo do FPE, definida pela Lei Complementar 143/2013 e fiscalizacao de seu
cumprimento.

Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a atuacdo governamental no que tange a responsabilidade fiscal e
a estabilidade macroecondomica e do sistema financeiro nacional

Foco(s) de atuacao:

Atuacdo do Poder Judiciario sobre aplicacdo das leis de financas publicas;
Metas e Resultados Fiscais.

Acompanhamento dos Agregados Fiscais;

Acompanhamento do Relatério de Gestéo Fiscal.

Restos a Pagar;

Governanca de bancos publicos (abertura de capital da Caixa Economica Federal, processo

decisorio na aquisicao de participacdes societarias, atuacéo das auditorias independentes);

® Gestdo de riscos financeiros sistémicos (qualidade da supervisio do Sistema Financeiro
Nacional, monitoramento de risco de crédito/ nivel de inadimpléncia);

® Credibilidade de instituices financeiras (transparéncia no relacionamento entre Governo
Federal, Banco Central e bancos publicos).

Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a efetividade e a sustentabilidade do financiamento de politicas
publicas e das entidades financiadoras do desenvolvimento regional e nacional
Estratégia de médio prazo para fiscalizagao da gestao fiscal;

Foco(s) de atuacao:

Estratégia de médio e longo prazo da divida publica federal;

Aumento recente da divida publica interna;

Custo elevado da divida publica federal;

Operacoes com titulos publicos realizadas via institui¢des estatais (p.e. BNDES);
Renuncia de receitas;

Transparéncia, regularidade e eficiéncia do aporte, da gestdo e da aplicacdo de recursos de
fundos (Fundo Soberano, FCO, FNE, FNO, FCDE FGTS, etc).
Abrangéncia: Nacional
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Infraestrutura

LINHA DE ACAO: Fiscalizar de forma continua, a partir do tratamento de dados de bases
informacionais, a utilizacdo de recursos publicos, com vistas a detectar e corrigir tempestiva-
mente possiveis desvios.

Foco(s) de atuacao:

® (Cadastro de fornecedores;

® Bancos de precos;

® Sistemas referenciais de custos de obras publicas;

® Qutros sistemas gerenciais de acompanhamento de empreendimentos e contratos.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE Agi\o: Avaliar contratacdes de bens e servicos de maior risco com vistas a pre-
venir, detectar, corrigir e coibir a ocorréncia de irreqularidades, fraudes e desvios de recursos.

Foco(s) de atuacao:

® Anteprojetos, projetos, editais e contratos referentes a investimentos de infraestruturas urbanas,
de transportes, de comunicacio e de energia.

Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Contribuir para a transparéncia e a confiabilidade das informacdes finan-
ceiras e de desempenho do governo.

Foco(s) de atuacao:
® Demonstracoes financeiras de estatais com atuacdo no setor de infraestrutura.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a governanca e a gestao das politicas publicas e das organizacoes
publicas priorizadas.

Foco(s) de atuacao:

® DPolitica Nacional de Saneamento, Politica Nacional de Residuos Solidos, Politica Nacional de
Mobilidade Urbana, Plano Nacional de Ordenacio do Territorio, Politica nacional de transportes.

Abrangéncia: Nacional
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LINHA DE ACAO: Contribuir para a reducao da burocracia e para alavancar o ambiente de
negocios e a competitividade.

Foco(s) de atuacao:
® Licenciamento ambiental, desapropriacdes e servidoes.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar complementaridade das politicas publicas de infraestrutura, e a
qualidade e a tempestividade da implantacdo dos empreendimentos.

Foco(s) de atuacao:

® Cumprimento de cronogramas de implantacao de empreendimentos de infraestrutura urbana,
aeroportuaria, ferrovidria, hidroviaria, rodoviaria, portudria, na area de petroleo e gas e na de
transmisséo de energia;

® Avaliacdo de qualidade de empreendimentos de infraestrutura urbana, aeroportuaria, ferrovia-
ria, hidrovidria, rodoviaria, portudria, na area de petroleo e gas e na de transmissao de energia;

® Complementaridade das obras de infraestrutura urbana, ferroviaria, hidroviaria, portuarias,
rodovidria e o sistema elétrico;

® Integracdo dos modais de transporte.

Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Induzir o incremento da eficiéncia e da efetividade das obras publicas, de
modo especial por meio da adocao de boas praticas de gestao.

Foco(s) de atuacao:

® Acompanhamento da supervisdo efetuada pelos conselhos de administracido na gestido de em-
presas/orgdos publicos que atuam nos setores de infraestrutura de comunicacio, transporte
aéreo, ferroviario, aquaviario, rodoviario e de obras hidricas.

Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade de planos e orcamentos publicos.

Foco(s) de atuacao:

Plano Nacional de Banda Larga;

Programa Nacional de Aviacdo Regional;
Plano Nacional de Logistica e Transportes;
Plano Hidroviario Estratégico;

Plano Nacional de Integracao Hidroviaria;
Plano Nacional de Dragagem Portuaria,
Plano Nacional de Logistica Portuaria;

Plano Decenal de Energia.
Abrangéncia: Nacional
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ANEXO 2

LINHA DE ACAO: Acompanhar e fiscalizar acdes relacionadas as olimpiadas 2016 e ao
fortalecimento do esporte de alto rendimento.

Foco(s) de atuacao: -
Abrangéncia: Local (R])

LINHA DE ACAO: Avaliar a qualidade dos gastos, bem como a entrega e a requlacdo dos
servicos publicos essenciais.

Foco(s) de atuacao:
® Avaliacdo da atuacio das agéncias reguladoras quanto a qualidade dos servicos concedidos.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE AQZ\O: Atuar em cooperacao com organismos interessados no desenvolvimento
do controle da Administracao Publica, em especial com Intosai e Olacefs, objetivando a inte-
gracao interinstitucional, o intercambio de experiéncias, o desenvolvimento metodolégico e a
realizacao de auditorias coordenadas de objetos de controle de interesse comum.

Foco(s) de atuacao:

® Auditorias Coordenadas, no ambito da Olacefs, nas areas de habitacdo popular e rodovias.
Abrangéncia: Nacional
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LINHA DE ACAO: Avaliar contratacoes de bens e servicos de maior risco com vistas a pre-
venir, detectar, corrigir e coibir a ocorréncia de irreqularidades, fraudes e desvios de recursos.

Foco(s) de atuacao:

® Aquisicdo de insumos estratégicos pelo Ministério da Satde.

Abrangéncia: Nacional

® Prestacdo de servicos vinculados ao SUS, desenvolvidos no ambito de Hospital de Emergéncia.
Abrangéncia: Local (PB)

LINHA DE ACAO: Caracterizar e avaliar aspectos de formulacao, implementacao e/ou resul-
tados de politicas publicas por meio de diagnosticos sistémicos.

Foco(s) de atuacao:

® Diagnostico sistémico da fungéo Saude 2015.
Abrangéncia: Nacional

® Diagnostico Politica Indigenista
Abrangéncia: Local (MT)

LINHA DE ACAO: Avaliar a governanca e a gestdo das politicas publicas e das organizacoes
publicas priorizadas.

Foco(s) de atuacao:

® Judicializacdo das acdes em saude;

Abrangéncia: Nacional

® Avaliacdo de governanca e gestdo da saude para deteccio de indicios de fraude nas aquisicoes
destinadas as politicas de satude.

Abrangéncia: Local (PR)

LINHA DE ACAO: Contribuir para a transparéncia e a confiabilidade das informacdes finan-
ceiras e de desempenho do governo.
Foco(s) de atuacao:

® [Informacdes e demonstrativos financeiros e contabeis da funcio saude.
Abrangéncia: Nacional
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LINHA DE ACAO: Aprimorar as prestacdes de contas e os relatérios de gestao anuais das
Unidades Jurisdicionadas ao Tribunal, bem como a Prestacdo de Contas da Presidéncia da
Republica e o Relatdrio e Parecer Prévio do TCU, como instrumentos de transparéncia e de
aperfeicoamento da governanca e da gestao publica.

Foco(s) de atuacao:

® Articulacdo com o controle interno;

® Controle na aplicacio do minimo em saude.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar o ambiente e os mecanismos de controle interno e o sistema de
gestao de risco da Administracao Publica.

Foco(s) de atuacao:

® Concessio de registro de medicamentos pela Anvisa;

® (Capacidade de fiscalizacdo da ANS.

Abrangéncia: Nacional

® Teto Municipal da Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar (regularidade dos
pagamentos pelos procedimentos de alta complexidade realizados pela rede privada).

Abrangéncia: Local (RN)

LINHA DE ACAO: Avaliar o cumprimento das deliberacoes expedidas pelo TCU.

Foco(s) de atuacao:

® Residuos sélidos hospitalares;
® Oncologia.

Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a qualidade dos gastos, bem como a entrega e a requlacdo dos
servicos publicos essenciais.

Foco(s) de atuacao:

Acompanhamento da transferéncia de tecnologia para producdo de hemoderivados;
Acompanhamento do ressarcimento pela ANS;

Acompanhamento Ebola;

Acompanhamento Mais médicos;

Politica Nacional de Assisténcia a Satude Integral da Mulher;

Filas de transplante de medula dssea.
Abrangéncia: Nacional
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PLANO DE CONTROLE EXTERNO DO TCU

LINHA DE ACAO: Acompanhar os instrumentos de controle social e de transparéncia dos
gastos publicos

Foco(s) de atuacao:
® (Capacitacdo para Conselheiros de Satde (baseado na nova publicacio da Cartilha).
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Atuar em cooperacdo com organismos interessados no desenvolvimento
do controle da Administracao Publica, em especial com Intosai e Olacefs, objetivando a inte-
gracao interinstitucional, o intercambio de experiéncias, o desenvolvimento metodolégico e a
realizacao de auditorias coordenadas de objetos de controle de interesse comum

Foco(s) de atuacao:
® Avaliacao de politicas publicas de satide em cooperaciao com a OCDE.
Abrangéncia: -

LINHA DE ACAO: Cooperar com 6rgdos membros da Rede de Controle, por meio do com-
partilhamento de informacoes e de experiéncias e em acdes de capacitacdo mutua e de
orientacao aos gestores publicos

Foco(s) de atuacao:

® Desenvolvimento da Comunidade Pratica em Saude;

® Consolidacio da auditoria coordenada “Avaliacdo da qualidade dos servicos de atencdo basica
prestados nas UBS”.

Abrangéncia: -
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Educacdo

LINHA DE ACAO: Fiscalizar de forma continua, a partir do tratamento de dados de bases
informacionais, a utilizacdo de recursos publicos, com vistas a detectar e corrigir tempestiva-
mente possiveis desvios.

Foco(s) de atuacao:
® Acompanhamento das metas do PNE 2014-2024.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar contratacoes de bens e servicos de maior risco com vistas a prevenir,
detectar, corrigir e coibir a ocorréncia de irreqularidades, fraudes e desvios de recursos.

Foco(s) de atuacao:

® Termo de Parceria firmado entre a Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN e a
Associacio Alberto Santos Dummont - Aasdap para construcdo do Campus do Cérebro.

Abrangéncia: Local (RN)

® Regularidade das licitacoes e contratacoes realizadas pelo FNDE, no que tange a construcao de
creches com Metodologia Inovadora (MI), Tipo B e C, em municipios e/ou estados do Nordeste.

Abrangéncia: Regional (Nordeste)

LINHA DE ACAO: Contribuir para a transparéncia e a confiabilidade das informacdes finan-
ceiras e de desempenho do governo.

Foco(s) de atuacao:
® [Informacdes e demonstrativos financeiros e contabeis da funcdo educacio.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar 0 ambiente e 0s mecanismos de controle interno e o sistema de
gestao de risco da Administracao Publica.

Foco(s) de atuacao:

® Programa de capacitacdo profissional — Pronatec;

® Controles Internos das IFES, no que tange ao controle da gestdo de licitagcdes e contratos admi-
nistrativos.

Abrangéncia: Nacional
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PLANO DE CONTROLE EXTERNO DO TCU

LINHA DE ACAO: Atuar em cooperacao com organismos interessados no desenvolvimento
do controle da Administracao Publica, em especial com Intosai e Olacefs, objetivando a inte-
gracao interinstitucional, o intercambio de experiéncias, o desenvolvimento metodoldgico e a
realizacao de auditorias coordenadas de objetos de controle de interesse comum.

Foco(s) de atuacao:

® Auditoria coordenada com paises da Olacefs sobre dados utilizados para o célculo de metas/
indicadores comparaveis internacionalmente na area de educacio;

® Avaliacao de politicas publicas de educacao em cooperacao com a OCDE.

Abrangéncia: -

LINHA DE ACAO: Realizar auditorias coordenadas com tribunais de contas de estados e de
municipios
Foco(s) de atuacao:

® (Qualidade das instalacdes escolares de Ensino Fundamental.
Abrangéncia: Nacional
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Cultura, Desporto
e Lazer

LINHA DE ACAO: Caracterizar e avaliar aspectos de formulacao, implementacao e/ou resul-
tados de politicas publicas por meio de diagndsticos sistémicos.

Foco(s) de atuacao:
® Diagnoéstico sistémico da funcao Esporte 2015
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar, em termos de disponibilidade e de qualidade, 0 acesso a informa-
cao ofertado pela Administracao Publica Federal e os Servicos e-Gov, com vistas a fomentar a
utilizacdo de dados em formato aberto, 0s servicos eletronicos de qualidade, o controle social,
o combate a fraude e a corrupcdo e a credibilidade publica.

Foco(s) de atuacao:
® Sistema Nacional de Desporto
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a capacidade de coordenacdo, supervisao e controle das orga-
nizacoes transferidoras de recursos, a capacidade das entidades recebedoras quanto a sua
efetiva e reqgular aplicacao e a disponibilidade de informacdes sobre a gestdo dos recursos
descentralizados para efeito de controle.

Foco(s) de atuacao:

® Avaliar a legalidade e os resultados da aplicacio de recursos federais pelas confederagdes esportivas
Abrangéncia: Nacional
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Previdéncia, Trabalho
e Assisténcia

LINHA DE ACAO: Fiscalizar de forma continua, a partir do tratamento de dados de bases
informacionais, a utilizacdo de recursos publicos, com vistas a detectar e corrigir tempestiva-
mente possiveis desvios.

Foco(s) de atuacao:
® Beneficios previdenciarios, assistenciais e trabalhistas.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Identificar &reas de maior risco sujeitas a atuacao do TCU.

Foco(s) de atuacao:

Contribuicio das patrocinadoras aos fundos de pensio;
Funpresp;

e-Social;

Pagamento do RGPS;

Acoes de economia solidaria;

Acoes de relacoes de trabalho;

Bases de dados e sistemas de TI e o impacto de seus problemas na area operacional.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar contratacoes de bens e servicos de maior risco com vistas a pre-
venir, detectar, corrigir e coibir a ocorréncia de irreqularidades, fraudes e desvios de recursos.

Foco(s) de atuacao:
® Contratos dos agentes financeiros do Seguro Desemprego e do Abono Salarial.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a governanca e a gestao das politicas publicas e das organizacoes
publicas priorizadas

Foco(s) de atuacao:

® Sustentabilidade das politicas de trabalho e emprego, de Previdéncia Social e de Assisténcia Social;
® Governanca do sistema “S”.

Abrangéncia: Nacional
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LINHA DE ACAO: Avaliar, em termos de disponibilidade e de qualidade, o acesso & informa-
cao ofertado pela Administracao Publica Federal e os Servicos e-Gov, com vistas a fomentar a
utilizacao de dados em formato aberto, 0s servicos eletronicos de qualidade, o controle social,
0 combate a fraude e a corrupcao e a credibilidade publica.

Foco(s) de atuacao:

® Disponibilidade e credibilidade das informagoes disponibilizadas pela Previdéncia, trabalho e
emprego e assisténcia social e sistema “S”.

Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Contribuir para a transparéncia e a confiabilidade das informacdes finan-
ceiras e de desempenho do governo.

Foco(s) de atuacao:

® Informacdoes e demonstrativos financeiros e contabeis da previdéncia social;

® Nivel de informacdes do Sistema “S” quanto a: pessoal, transferéncias a federacoes e confedera-
coes, receitas e despesas.

Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Aprimorar as prestacdes de contas e os relatérios de gestao anuais das
Unidades Jurisdicionadas ao Tribunal, bem como a Prestacdo de Contas da Presidéncia da
Republica e o Relatdrio e Parecer Prévio do TCU, como instrumentos de transparéncia e de
aperfeicoamento da governanca e da gestao publica.

Foco(s) de atuacao:
® Conselhos Profissionais Federais de Fiscalizacdo Profissional.
Abrangéncia: Local (DF)

LINHA DE ACAO: Avaliar a capacidade de coordenacdo, supervisao e controle das orga-
nizaces transferidoras de recursos, a capacidade das entidades recebedoras quanto a sua
efetiva e reqular aplicacao e a disponibilidade de informacdes sobre a gestdo dos recursos
descentralizados para efeito de controle.

Foco(s) de atuacao:
® Transferéncias assistenciais voluntarias.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar o ambiente e os mecanismos de controle interno e o sistema de
gestao de risco da Administracao Publica.
Foco(s) de atuacao:

® Controles internos referente a concessao dos beneficios do seguro desemprego pescador artesanal.
Abrangéncia: Regional (Nordeste) e Local (ES)
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PLANO DE CONTROLE EXTERNO DO TCU

LINHA DE ACAO: Avaliar o cumprimento das deliberacoes expedidas pelo TCU.

Foco(s) de atuacao:
® Auditorias de dados na previdéncia e na area de trabalho e emprego.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a efetividade e a sustentabilidade do financiamento de politicas
publicas e das entidades financiadoras do desenvolvimento regional e nacional.

Foco(s) de atuacao:
® Impactos/resultados das politicas de rentincia.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a qualidade dos gastos, bem como a entrega e a requlacdo dos
servicos publicos essenciais.

Foco(s) de atuacao:
® Servicos e direitos a grupos vulneraveis e minorias.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Acompanhar os instrumentos de controle social e de transparéncia dos
gastos publicos.

Foco(s) de atuacao:
® Conselhos Municipais de Assisténcia Social.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE Agi\O: Atuar em cooperacao com organismos interessados no desenvolvimento
do controle da Administracao Publica, em especial com Intosai e Olacefs, objetivando a inte-
gracao interinstitucional, o intercambio de experiéncias, o desenvolvimento metodolégico e a
realizacao de auditorias coordenadas de objetos de controle de interesse comum.

Foco(s) de atuacao:

® Auditoria coordenada com paises da Olacefs sobre programas de transferéncia de renda;

® Parceria com a Unido Europeia - DIALOGOS SETORIAIS (Previdéncia/ Assisténcia/ Trabalho).
Abrangéncia: -

LINHA DE ACAO: Realizar auditorias coordenadas com tribunais de contas de estados e de
municipios
Foco(s) de atuacao:

® RPPS da Unido, estados e municipios.
Abrangéncia: Nacional
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Tecnologia da
Informacdo

LINHA DE ACAO: Fiscalizar de forma continua, a partir do tratamento de dados de bases
informacionais, a utilizacdo de recursos publicos, com vistas a detectar e corrigir tempestiva-
mente possiveis desvios

Foco(s) de atuacao:

® Comércio exterior (Siscomex);
® Siasg/Comprasnet
Abrangéncia: Local (DF)

LINHA DE ACAO: Avaliar as politicas e as diretrizes de sequranca da informacao definidas
pelos 6rgaos centrais e as respectivas acoes adotadas pelas organizacoes publicas.

Foco(s) de atuacao: -

Abrangéncia: Local (DF)

LINHA DE ACAO: Avaliar a utilizacdo de inovacoes tecnoldgicas pelas organizaces publicas,

com vistas a estimular o aprimoramento da gestao e dos servicos prestados ao cidadao.

Foco(s) de atuacao: -
Abrangéncia: Nacional
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Pessoal

LINHA DE ACAO: Fiscalizar de forma continua, a partir do tratamento de dados de bases
informacionais, a utilizacdo de recursos publicos, com vistas a detectar e corrigir tempestiva-
mente possiveis desvios.

Foco(s) de atuacao:
® Pagamentos indevidos a pessoal.
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Identificar dreas de maior risco sujeitas & atuacao do TCU.

Foco(s) de atuacao:
® Acodes/Programas de Capacitacdo Profissional
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a governanca e a gestao das politicas publicas e das organizacoes
publicas priorizadas.

Foco(s) de atuacao:
® Governanca de Pessoal
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar 0 ambiente e os mecanismos de controle interno e o sistema de
gestao de risco da Administracao Publica

Foco(s) de atuacao:
® Avaliacdo do processo de conducdo dos concursos publicos
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar os mecanismos de capacitacdo dos gestores e servidores publicos
e contribuir para o seu aperfeicoamento.

Foco(s) de atuacao:
® Verificacdo, mediante avaliacdes de controles internos e levantamentos amplos, a existéncia de
plano de capacitacio das unidades jurisdicionadas e a sua execucéo.

Abrangéncia: Regional (Norte)
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Aquisicées Logisticas

LINHA DE ACAO: Avaliar contratacoes de bens e servicos de maior risco com vistas a pre-
venir, detectar, corrigir e coibir a ocorréncia de irreqularidades, fraudes e desvios de recursos.

Foco(s) de atuacao: -
Abrangéncia: Nacional
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Defesa e
Sequranca Publica

LINHA DE ACAO: Avaliar a governanca e a gestao das politicas publicas e das organizacoes
publicas priorizadas

Foco(s) de atuacao:

® Politica Nacional de Seguranca Publica; e
® Politica Nacional de Defesa
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar a gestao e induzir a transparéncia de grandes projetos.

Foco(s) de atuacao:
® Grandes projetos de Defesa Nacional
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Acompanhar e fiscalizar acoes relacionadas as olimpiadas 2016 e ao
fortalecimento do esporte de alto rendimento.

Foco(s) de atuacao:

® Acompanhar e avaliar os arranjos institucionais voltados a execuc¢do das acoes de seguranca
dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, com vistas a contribuir para a preservacio da
integridade das pessoas e do patrimonio durante os eventos

Abrangéncia: Local (R])
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Administracdo

LINHA DE ACAO: Fiscalizar de forma continua, a partir do tratamento de dados de bases
informacionais, a utilizacdo de recursos publicos, com vistas a detectar e corrigir tempestiva-
mente possiveis desvios

Foco(s) de atuacao:
® Gestdo patrimonial da Unido
Abrangéncia: Nacional

LINHA DE ACAO: Avaliar, em termos de disponibilidade e de qualidade, o acesso a informa-
cao ofertado pela Administracao Publica Federal e os Servicos e-Gov, com vistas a fomentar a
utilizacdo de dados em formato aberto, 0s servicos eletronicos de qualidade, o controle social,
o combate a fraude e a corrupcao e a credibilidade publica.

Foco(s) de atuacao:
® Politicas de dados abertos dos centros de governo e 6rgaos de controle
Abrangéncia: Local (DF)

LINHA DE ACAO: Avaliar o ambiente e 0s mecanismos de controle interno e o sistema de
gestao de risco da Administracao Publica
Foco(s) de atuacao:

® Auditoria Financeira de recursos externo
Abrangéncia: Local (DF)
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