Sistematica para Desinvestimentos de Ativos e Empresas do Sistema Petrobras

Selecao de Poten-

Definicao da ciais Compradores e Carta-Convite e Aprovacao Externa
Carteira de Projetos Definicao de Critérios Propostas Vinculantes e Closing
° L L L L L L
Planejamento Divulgacao e Propostas Negociacao e
da Transacao Nao-Vinculantes Aprovacgoes Internas
Fase 1 Fase 2 Fase 3
Estruturacao Desenvolvimento Fechamento

® De acordo com a Sistematica, os Projetos de
Desinvestimento sao compostos por trés fases,
que, por sua vez, podem se subdividir em al-
gumas etapas.

Apartirdo ,rel. Min. Aroldo Cedraz,

© As principais etapas sao acompanhadas por um a Petrobras atualiza periodicamente a planilha de controle e envia
Portao de decis&o colegiada (DE e/ou CA), no automaticamente, em um ambiente virtual data room, a documentacao
qual se avalia a continuidade ou nao do projeto. de cada portdo, o que permite 0 acompanhamento completo e continuo
Para subsidiar as tomadas de decisdo em cada de todos os projetos da Carteira de Parcerias e Desinvestimentos da
Portao, a Sisteméatica determina a producao de Petrobras, com a verificacao dos seus avancos em cada portao deci-
um conjunto de documentos a ser enviado ao sorio, desde a entrada na Carteira (Portao 0) até o seu closing (Portao 5).

orgao decisorio. Dentre os principais documen- N , . .
t0s que s30 produzidos, citam-se: Teaser, Carta- A partir dai foi desenvolvido um método que pondera a materialidade

Convite, Relatorios de avaliacao econdmico-fi- do projeto, o grau de maturidade/desenvolvimento, dentre outros
nanceira do ativo a ser alienado, Detalhamento elementos de riscos, para subsidiar propostas de acdes de controle
das Propostas recebidas, Relatodrio da Comissao ao Plenario do TCU relativas a projetos que merecam a abertura de
de Alienacao e Fairness Opinions. processos de fiscalizacao especificos.




