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N o  â m b i t o  d o  Tr i b u n a l  d e  C o n t a s  d a  U n i ã o,  a s s i m  c o m o  n o  s e t o r  p ú -

b l i c o  d e  u m a  f o r m a  g e r a l ,  g o v e r n a n ç a  c o m p r e e n d e  e s s e n c i a l m e n t e 

o s  m e c a n i s m o s  d e  l i d e ra n ç a ,  e st rat é g i a  e  c o nt ro l e  p o st o s  e m  p rát i c a 

p a ra  ava l i a r,  d i re c i o n a r  e  m o n i t o ra r  a  at u a ç ã o  d a  g e st ã o,  c o m  v i st a s  à 

c o n d u ç ã o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  e  à  p re st a ç ã o  d e  s e r v i ç o s  d e  i nte re s s e 

d a  s o c i e d a d e .  N e s s e  s e n t i d o,  g ove r n a n ç a  c o n s i s t e ,  a i n d a ,  e m  e s t a -

b e l e c e r  p o l í t i c a  d e  g e s t ã o,  q u e  p e r m i t a  o  a l i n h a m e n t o  d e  p r o j e t o s  e 

at i v i d a d e s  à  e st raté g i a  d a  o rg a n i z a ç ã o  e  p o s s i b i l i te  afe r i r  o  a l c a n c e  d e 

b e n ef í c i o s ,  re s u l t a d o s ,  o b j et i vo s  e  m et a s . 

O  Tr i b u n a l  é  u m  d o s  p o u c o s  ó rg ã o s  d a  Re p ú b l i c a  c o m  d u p l a  p re o c u p a -

ç ã o  e m  re l a ç ã o  a o  te m a  g ove r n a n ç a  n o  c o ntexto  d a  Ad m i n i st ra ç ã o  P ú -

b l i c a :  n a  s u a  at u a ç ã o  a d m i n i st rat i va ,  te m  o  d eve r  d e  ot i m i z a r  s e u s  p ro -

c e s s o s  d e  t ra b a l h o  e  d e  s e r  exe m p l o  p a ra  to d o s  o s  g e sto re s  e,  q u a n d o 

e m  s u a  at u a ç ã o  n a  á re a  f i m ,  exe rc e n d o  o  c o nt ro l e  exte r n o,  p re c i s a  c o n -

t r i b u i r  p a ra  o  a p e r fe i ç o a m e nto  d e  to d o s  o s  d e m a i s  ó rg ã o s  e  e nt i d a d e s .

N o s  t ó p i c o s  s e g u i n t e s ,  s e r ã o  a p r e s e n t a d a s  i n f o r m a ç õ e s  s o b r e  o s 

s i st e m a s  d e  g e st ã o  d a  e st rat é g i a  e  d e  g ove r n a n ç a  d o  TC U,  a ç õ e s  e s -

t r u t u ra nte s  e  p rát i c a s  d e  g e st ã o  e  re l a c i o n a m e nto  i n st i t u c i o n a l  q u e  s u -

p o r t a ra m  a  exe c u ç ã o  d a  s u a  m i s s ã o  c o n st i t u c i o n a l ,  b e m  c o m o  m e d i d a s 

a d ot a d a s  p e l o  TC U  n o  e nf re nt a m e nto  d a  p a n d e m i a  d e  C ov i d -1 9.

7.1 .    G E STÃO  DA  E ST R AT É G I A

A estratégia organizacional refere-s e à forma como a instituiç ão s e com-

porta frente aos divers os fatores que a afetam, ou s eja ,  ao ambiente em 

q u e  a t u a  e  p e l o  q u a l  é  i n f l u e n c i a d a .  P ro c u ra  p o t e n c i a l i z a r  a s  fo rç a s  e 

as oportunidades e,  ainda ,  neutral izar ou mitigar fraquezas e ameaç as. 

Pa ra  q u e  o  TC U  p o s s a  b e m  c u m p r i r  s u a  m i s s ã o,  fo i  d ef i n i d a  u m a  e st ra -

t é g i a  d e  at u a ç ã o  p a ra  o  p e r í o d o  d e  2 01 9  a  2 0 2 5 .  Es s a  e st rat é g i a  v i s a 

a s s e g u ra r  re s p o st a s  efet i va s  d o  Tr i b u n a l  a o s  d e s a f i o s  n a c i o n a i s  p e l a 

i n d u ç ã o  d o  a p e r fe i ç o a m e nt o  d a  Ad m i n i st ra ç ã o  P ú b l i c a  c o m o  u m  t o d o 

p o r  m e i o  exe c u ç ã o  d e  o b j et i vo s  e st rat é g i c o s  d i s p o st o s  e m  t e m a s  e s-

http://portal.tcu.gov.br/comunidades/governanca/
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p e c í f i c o s  d e  c o n t r o l e  ex t e r n o,  d e  f o r m a  q u e  o  TC U  p o s s a  c o n t r i b u i r 

c a d a  v ez  m a i s  p a ra  a  t ra n s fo r m a ç ã o  s o c i a l  e  p a ra  o  d e s e n v o l v i m e n t o 

d o  Pa í s . 

7.1.1.   SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO

O  s i st e m a  d e  p l a n e j a m e nt o  e  g e st ã o  d o  Tr i b u n a l  c o n s i st e  e m  u m 

c o n j u nt o  d e  p rát i c a s  g e re n c i a i s  vo l t a d a s  p a ra  a  o bt e n ç ã o  d e  re -

sultados,  com bas e no estabelecimento,  na execuç ão e no acom-

panhamento de metas e ações. Orienta-s e por diretrizes de gover-

nanç a e princípios de eficiência ,  responsabil idade, transparência , 

comunic aç ão, flexibil idade, accountabil ity e cultura de resultados.

Ess as variáveis s ão definidas e inter-relacionadas em planos ins -

titucionais que contemplam diretrizes de curto, médio e longo pra-

zo s .  As s i m ,  o  s i n c ro n i s m o  e nt re  o s  p l a n o s  i n st i t u c i o n a i s  c o n st i t u i 

premissa para o sucess o na implementaç ão do sistema de planeja-

mento e gestão como um todo.

Os planos institucionais traduzem três níveis de gestão. São eles: 

a )   N í ve l  e st raté g i c o  -  P l a n o  Est raté g i c o  d o  TC U  -   p o s s u i  p e r i o d i -

c i d a d e  d e  s e i s  a n o s  e  e st a b e l e c e  a s  p r i n c i p a i s  d i ret r i ze s  d e  c o n -

t ro l e  exte r n o  e  d e  g e st ã o,  a l é m  d e  d i re c i o n a r  a s  a ç õ e s  d o  Tr i b u n a l 

n a  b u s c a  p o r  re s u l t a d o s  m a i s  efet i vo s  p a ra  a  s o c i e d a d e. 

b)   N í ve l  t át i c o  -  P l a n o  d e  G e st ã o  -  c o nté m  a s  d i ret r i ze s  d a  g e st ã o 

e  a s  a ç õ e s  e s t r u t u ra n t e s ,  b e m  c o m o  d e f i n e  a s  m e t a s  i n s t i t u c i o -

n a i s  p o r  m e i o  d a s  q u a i s  s ã o  r e a l i z a d a s  a s  m e n s u r a ç õ e s  d e  d e -

s e m p e n h o  d o  TC U,  q u e  o c o r re m  d u a s  veze s  a o  a n o,  e m  3 1  d e  m a r-

ç o  e  3 0  d e  s ete m b ro  (a p u ra ç ã o  s e m e st ra l  d e s l o c a d a  d o  a n o  c i v i l ) ;

c )   N í ve l  o p e ra c i o n a l  -  p l a n o s  o u  a ç õ e s  o p e ra c i o n a i s  d a s  u n i d a d e s 

d o  Tr i b u n a l .

https://sites.tcu.gov.br/2025/#plano-estrategico
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PLANO DE GESTÃO 

Por meio da Portaria-TCU nº 48, de 12 de abril  de 2021, foi  aprova-

do o plano de gestão do Tribunal para o período de abril  de 2021 a 

março de 2023. O plano de gestão é o instrumento de alinhamento 

institucional e tem a funç ão de orientar e direcionar os planos ope-

racionais,  principalmente no des dobramento dos objetivos do Pla-

no Estratégico do Tribunal.

C o m p õ e m  o  p l a n o  d e  g e s t ã o  a t u a l :  a s  d i r e t r i z e s  d a  g e s t ã o  ( 1 6 

d i ret r i ze s  f i n a l í st i c a s  e  1 8  c o r p o rat i va s ) ;  o s  i n d i c a d o re s  e  m et a s 

integrantes do Resultado Institucional e do Resultado do Plano de 

Gestão e sua distribuiç ão entre os períodos avaliativos.

Ad oto u - s e  u m  m o d e l o  d e  p l a n o  fo c a d o  e m  p o nto s  e s p e c í f i c o s  d a 

g e s t ã o  e  c o m  a  p re v i s ã o  d e  e l a b o ra ç ã o  d e  p l a n o s  o p e ra c i o n a i s 

f lexíveis a partir  do s egundo s emestre de vigência do documento. 

Maiores informações s obre o Plano de Gestão do TCU 2021/2023 

podem s er consultadas aqui. 

7. 2 .    AÇ Õ E S  E ST R U T U R A N T E S 

Pa ra  o  a n o  d e  2 02 1 ,  a  P re s i d ê n c i a  d o  Tr i b u n a l ,  o b j et i va n d o  g a ra nt i r  o  a l -

c a n c e  d o s  re s u l t a d o s  p ro p o sto s  e m  s e u s  p l a n o s  i n st i t u c i o n a i s ,  d ef i n i u 

u m  c o n j u n t o  d e  a ç õ e s  c o m  fo c o  e m  a p e r fe i ç o a r  o  d i á l o g o  o r i e n t a d o r 

c o m  o s  g e sto re s ,  fo m e nt a r  a  b o a  g e st ã o,  a  q u a l i f i c a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  d e 

i n c l u s ã o  s o c i a l  e  e c o n ô m i c a ,  d e  d e s e nvo l v i m e nto  re g i o n a l  e  d e  i nf ra e s -

t r u t u ra ,  n e c e s s á r i a s  a  g a ra nt i r  p ro s p e r i d a d e  d o  Pa í s .

Es s a s  a ç õ e s ,  c o n s i d e ra d a s  e st r u t u ra nt e s ,  t i ve ra m  p o r  f i n a l i d a d e  p ro -

p o rc i o n a r  o  s u p o r te  n e c e s s á r i o  p a ra  a  c o nve rg ê n c i a  d e  e sfo rç o s  p a ra 

v i a b i l i z a r  e nt re g a s  a l i n h a d a s  a o s  o b j et i vo s  e st raté g i c o s  i n st i t u c i o n a i s 

e  à s  d i ret r i ze s  d a  g e st ã o.  Trat a - s e  d e  i n i c i at i va s  a d ot a d a s  p a ra  p ote n -

c i a l i z a r  a  c a p a c i d a d e,  a  q u a l i d a d e,  a  t e m p e st i v i d a d e  e  a  p rof i s s i o n a l i -

z a ç ã o  d a s  a ç õ e s  d e  c o nt ro l e.  E nvo l ve m ,  t a m b é m ,  o  e m p re g o  d e  n ovo s 

https://sway.office.com/yd6vLQqHl6dSG013?ref=Link
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e  a p e r fe i ç o a d o s  métodos de trabalho foc ados no us o intensivo de tec-

nologias da informaç ão. A s eguir,  são apres entadas as principais ações 

implementadas pelo TCU em 2021 no apoio ao cumprimento de sua mis -

são institucional.

7.2.1.  AÇÕES DE ENFRENTAMENTO À PANDEMIA DE COVID-19

O  m o m e nt o  c o nt i n u o u  s e n d o  d e  c a u t e l a ,  m o b i l i z a ç ã o  e  u n i ã o  d e 

esforços. O trabalho remoto repres entou a regra no período, dado 

o contexto de continuidade da pandemia .  A Administraç ão do Tri-

bunal teve que reforç ar uma s érie de ações para mitigar o contágio 

dos s ervidores e demais colaboradores. As s ess ões colegiadas do 

TCU foram realizadas de forma virtual e telepres encial. 

A  s e g u i r,  i n f o r m a ç õ e s  s o b re  a s  p r i n c i p a i s  a ç õ e s  a d o t a d a s  p e l o 

TCU no enfrentamento à pandemia de Covid-19 em 2021.

AÇÕES DE CONTROLE DE ENFRENTAMENTO À COVID-19

E m  2 0 2 1 ,  a s s i m  c o m o  e m  2 0 2 0,  o  TC U  d e u  c o nt i n u i d a d e  a o  P ro -

grama Especial  de Atuaç ão no Enfrentamento à cris e da Covid-19 

(Coopera),  por meio do qual estão s endo tratados 342 process os, 

3 8  a c o m p a n h a m e n t o s ,  2 3 7  re p re s e n t a ç õ e s  e  5  s o l i c i t a ç õ e s  d o 

C o n g re s s o  N a c i o n a l .   N o  a n o,  t a m b é m  fo ra m  re a l i z a d a s  d i ve r s a s 

fis c alizações relacionadas ao tema em voga , entre as quais s e en-

contram: 

a c o m p a n h a m e nto  d a s  a ç õ e s  d o  M i n i sté r i o  d a  S a ú d e  n o  e nf re n -

t a m e nto  à  C ov i d -1 9  ( TC  01 5 .1 2 5/2 02 1 -1 ) ; 

f i s c a l i z a ç ã o  d e  c o n t ra t a ç õ e s  a s s o c i a d o s  a o  e n f re n t a m e n t o  à 

c r i s e  d a  C ov i d -1 9 ; 

a p o i o  à  C o m i s s ã o  Pa r l a m e nt a r  d e  I n q u é r i t o  ( C P I )  d a  Pa n d e m i a 
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d o  S e n a d o  Fe d e ra l ; 

a t e n d i m e n t o  a  s o l i c i t a ç õ e s  d o  C o n g re s s o  N a c i o n a l  re l a t i va s  à 

a p l i c a ç ã o  d e  re c u r s o s  t ra n sfe r i d o s  a o  Est a d o  d o  A m a zo n a s  e  

P r e f e i t u r a  d e  M a n a u s  p a r a  c o m b a t e  à  C o v i d - 1 9  ( T C 

01 4 . 37 2/2 02 1 - 5 ) ; 

m o n i to ra m e nto  d o  d e s b l o q u e i o  d e  l e i to s  o c i o s o s  p a ra  e nf re nt a -

m e nto  d a  p a n d e m i a  ( TC  01 1 .751 /2 02 1 - 5 ) ; 

a c o m p a n h a m e n t o  d e  a ç õ e s  d o  M i n i s t é r i o  d a  D e fe s a  e  d o s  c o -

m a n d o s  m i l i t a r e s  n o  e n f r e n t a m e n t o  a  p a n d e m i a  ( T C 

01 8 .9 1 6/2 02 0 -1 ) ; 

l eva nt a m e nto  d e  i nfo r m a ç õ e s  s o b re  h o s p i t a i s  d e  c a m p a n h a  ( TC 

01 4 .09 8 /2 02 1 - 0) ; 

a u d i to r i a  n o s  p ro g ra m a s  e m e rg e n c i a i s  d e  a c e s s o  a  c ré d i to  p a ra 

e nf re nt a m e nto  à  c r i s e  ( TC  01 4 . 5 47/2 02 1 - 0) ; 

Ac o m p a n h a m e n t o  d a  a t u a ç ã o  d o  B a n c o  C e n t ra l  n a  m i t i g a ç ã o 

d o s  efe i t o s  e c o n ô m i c o - f i n a n c e i ro s  d e c o r re nt e s  d a  C ov i d -1 9  ( TC 

01 6.02 8 /2 02 0 -1 ) ; 

Ac o m p a n h a m e nto,  n o s  b a n c o s  fe d e ra i s ,  d a s  m e d i d a s  p a ra  g e s -

t ã o  d a  C ov i d -1 9  ( TC  01 6.02 7/2 02 0 - 5 ) ; 

Ac o m p a n h a m e nto  d a s  m e d i d a s  e m p re e n d i d a s  p e l a  a d m i n i st ra -

ç ã o  t r i b u t á r i a  fe d e ra l  f re nte  à  c r i s e  o c a s i o n a d a  p e l a  C ov i d -1 9  ( TC 

01 6. 8 41 /2 02 0 - 4 ) ;  e  a  re a l i z a ç ã o  d e  d i á l o g o  p ú b l i c o  a c e rc a  d o  p a -

p e l  d o  g e sto r  l o c a l  n o  c o m b ate  à  p a n d e m i a  d e  C ov i d -1 9.

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS ADOTADAS EM RAZÃO DA 
PANDEMIA DE COVID-19

O ano de 2021 foi marcado pela continuidade das ações destinadas 

ao enfrentamento da pandemia . Assim, o Tribunal manteve a priori-
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dade e o foco na continuidade eficiente dos trabalhos, aliada à prote-

ção à saúde de suas autoridades, seus servidores e colaboradores.

Entre as medidas adotadas pelas áreas de pess oal e engenharia e 

s erviços gerais destac am-s e:

a u m e nt o  n a  ofe r t a  d e  a p o i o  p re s e n c i a l  e  à  d i st â n c i a  d a  e q u i p e 

psicoss ocial;

a c o m p a n h a m e n t o  d o s  c a s o s  s u s p e i t o s  e  c o n f i r m a d o s  d e  C o -

v i d -1 9 ,  c o m  d i s p o n i b i l i d a d e  d e  t e l e c o n s u l t a  m é d i c a  e  d e 

enfermagem;

re t o r n o  d o  f u n c i o n a m e n t o  d o  re s t a u ra n t e ,  c o m  p ro t o c o l o s  d e 

proteç ão, para maior comodidade de todos que precisaram ou op-

taram por retornar ao trabalho pres encial;

aquisiç ão e início da instalaç ão de purific adores de ar nos dutos 

de todos os ambientes da Sede e ISC; e 

modernizaç ão de equipamentos de áudio e vídeo, com implanta-

ç ão de sistema de transmissão híbrido, que possui mais fi ltros e s e-

g u ra n ç a ,  c o m  m i c rofo n e s  e  e q u i p a m e nto s  m a i s  m o d e r n o s ,  c o m  o 

objetivo de dar mais s eguranç a e confiabil idade para realizaç ão e 

transmissão das s ess ões telepres enciais do Tribunal.

ESTUDO SOBRE MODELOS DE TRABALHO

E m  v i r t u d e  d a  p a n d e m i a  d a  C ov i d -1 9,  o  Tr i b u n a l  p re c i s o u  s e  a d e -

q u a r  a b r u pt a m e nt e  a  u m a  n ova  re a l i d a d e,  v i a b i l i z a n d o  a  at u a ç ã o 

d a  m a i o r  p a r t e  d e  s e u s  s e r v i d o re s  d e  fo r m a  re m ot a .  Ta l  s i t u a ç ã o 

reve l o u  u m a  s é r i e  d e  b e n ef í c i o s  e m  re l a ç ã o  a o  te l et ra b a l h o,  m a s , 

d e  i g u a l  m o d o,  t ro u xe  d i v e r s o s  d e s a f i o s  a o  TC U,  a o s  g e s t o re s  e 

a o s  s e r v i d o re s . 

D i a nte  d i s s o,  fo i  re a l i z a d o  e st u d o  s o b re  o s  p o s s í ve i s  m o d e l o s  d e 
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trabalho a s erem adotados pelo TCU, com o objetivo de compreen-

d e r  m e l h o r  o s  d e s af i o s ,  b e n ef í c i o s  e  a s  n e c e s s i d a d e s  a p o nt a d o s 

pelos gestores e s ervidores.

7.2.2.  AÇÕES DE SIMPLIFICAÇÃO, DESBUROCRATIZAÇÃO 
E RACIONALIZAÇÃO 

O princípio da eficiência diz que a Administração Pública deve ter a 

melhor atuação possível,  com o propósito de obter os melhores re-

sultados. Dessa maneira, a adoção de práticas inovadoras para me-

lhoria dos produtos, serviços e processos de trabalho é necessária 

para garantir uma prestação de serviço público de qualidade.

A p e r fe i ç o a m e nto  d a s  fe r ra m e nt a s  d e  Te c n o l o g i a  d a 
I nfo r m a ç ã o  -  T I

A  i m p l e m e nt a ç ã o  d e  s o l u ç õ e s  d e  te c n o l o g i a  te m  p ote n c i a l i z a d o  a 

ra c i o n a l i z a ç ã o  e  a u to m at i z a ç ã o  d e  p ro c e s s o s  d e  t ra b a l h o,  c o nt r i -

b u i n d o  p a ra  a  re d u ç ã o  d e  c u sto s  e  a  a l o c a ç ã o  m a i s  ef i c i e nte  d o s 

s e r v i d o re s  e m  at i v i d a d e s  q u e  a g re g a m  m a i s  va l o r  à  s o c i e d a d e.

A s  i n i c i a t i v a s  d e  d e s b u ro c ra t i z a ç ã o  e  s i m p l i f i c a ç ã o  v ê m  s e n d o 

acompanhadas do desenvolvimento de ferramentas informatizadas. 

Nesse sentido, destacam-se importantes soluções de TI, tais como:

Ampliação do Conecta-TCU:  em 2021, a plataforma de serviços di-

gitais Conecta-TCU, uma das principais iniciativas de transformação 

d i g i t a l  d o  Tr i b u n a l ,  teve  u m a  ex p re s s i va  a m p l i a ç ã o  n o  n ú m e ro  d e 

usuários habilitados, alcançando mais de 33 mil.  Também foram in-

corporadas novas funcionalidades nessa solução tecnológica.

A l é m  d i s s o,  o  C o n e c t a -TC U  c o n s o l i d o u - s e  c o m o  p r i n c i p a l  i n st r u -

m e n t o  d e  e n v i o  d a s  a ç õ e s  d e  c o b r a n ç a  exe c u t i v a  a o s  ó r g ã o s 

exe c u to re s .  D o s  2 . 8 5 5  t í t u l o s  exe c u t i vo s  e n c a m i n h a d o s  e m  2 02 1 , 

9 9,75%  fo ra m  p o r  m e i o  d a  p l at afo r m a  C o n e c t a -TC U.
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Ad e s ão  ao  l o g i n  ú n i c o  d o  G ove r n o  Fe d e r a l :  O u t ra  re a l i z a ç ã o  re -

l e va n t e  fo i  a  c o n c re t i z a ç ã o  d a  a d e s ã o  d o  TC U  a o  l o g i n  ú n i c o  d o 

G ove r n o  Fe d e ra l ,  o  q u e  p e r m i te  q u e  u s u á r i o s  exte r n o s  d o s  s e r v i -

ç o s  d i g i t a i s  d o  Tr i b u n a l  p o s s a m  u t i l i z a r  o s  d a d o s  d e  c a d a st ro  d i g i -

t a l  d o  G o v e r n o  Fe d e ra l  p a ra  a c e s s a r  o s  s e r v i ç o s  o f e r t a d o s  p o r 

m e i o  d o  Po r t a l  TC U.

S a u d e We b :  q u e  t ro u xe  u m a  e c o n o m i a  d e  re c u r s o s  d a  o rd e m  d e 

c e rc a  d e  3 0 0  m i l  re a i s  a n u a i s  c o m  o  e n c e r ra m e nto  d o  c o nt rato  d e 

s u p o r te  e  m a n u te n ç ã o  d o  s i ste m a  G SW E B ;  e

Re g u l u s :  c o m  p r i m e i ro  m ó d u l o  e nt re g u e  e m  o u t u b ro  d e  2 02 1 ,  é  a 

s o l u ç ã o  e m  q u e  a s  d e m a n d a s  d e  c o nt ra ç õ e s /re n ova ç õ e s  s ã o  re -

g i st ra d a s ,  a n a l i s a d a s  e  a u to r i z a d a s ,  e  q u e  c o nté m  a s  i nfo r m a ç õ e s 

d e  c a d a  P l a n o  d e  C o nt rat a ç õ e s  A n u a l  ( P CA ) .

S i m p l i f i c a ç ã o  Ad m i n i st rat i va

E m  2 0 2 1 ,  a  a d m i n i st ra ç ã o  d o  Tr i b u n a l  d e u  c o nt i n u i d a d e  à  i m p l e -

m e nt a ç ã o  d e  a ç õ e s  c o m  v i st a s  à  re d u ç ã o  d e  at i v i d a d e s  b u ro c rá -

t i c a s  e  a  i n c i at i va s  q u e  p ro p i c i e m  a  p e r m a n ê n c i a  d o  a l i n h a m e nto 

d o  TC U  à s  m e d i d a s  d e  r e s t r i ç ã o  d e  g a s t o s  i m p o s t a s  p e l a  E C 

9 5 /2 0 1 6 .  M o s t r o u - s e  f u n d a m e n t a l  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  s o l u -

ç õ e s  p a ra  ot i m i z a ç ã o  n a  a l o c a ç ã o  d o s  re c u r s o s  d e nt ro  d o  Tr i b u -

n a l .  C a b e  d e st a c a r  a l g u m a s  d e l a s :

G e st ã o  i nte g ra l  d a s  c o n s i g n a ç õ e s  e m  fo l h a  d e  p a g a m e nto

E m  2 0 2 1 ,  o  Tr i b u n a l  d e c i d i u  i m p l e m e n t a r  a  g e s t ã o  i n t e r n a  d a s 

c o n s i g n a ç õ e s  e m  fo l h a  d e  p a g a m e nto,  e m  s u b st i t u i ç ã o  à  c o nt ra-

t a ç ã o  d e  p re s t a d o r  d e  s e r v i ç o  ext e r n o.  C o m  a  n o va  fe r ra m e n t a , 

l a n ç a d a  e m  m a i o  d e  2 02 1 ,  a s  m a rg e n s  c o n s i g n áve i s  s ã o  a l te ra d a s 

e m  te m p o  re a l  e  to d o  o  d et a l h a m e nto  d a s  c o n s i g n a ç õ e s  d o s  u s u -

á r i o s  i nte r n o s  p o d e m  s e r  c o n s u l t a d a s  p e l o s  i nte re s s a d o s .
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Rev i s ã o  d e  c o nt rato s

A  a d m i n i st ra ç ã o  d o  Tr i b u n a l  t e m  a n a l i s a d o  c r i t i c a m e nt e  o s  c o n -

t rato s  e  m o d e l o s  a d ot a d o s ,  b u s c a n d o  p ote n c i a l i z a r  o s  re c u r s o s  e 

ra c i o n a l i z a r  d e s p e s a s .  N e s s e  te m a ,  d e st a c a m  s e :

• 	   re a l o c a ç ã o  e  o  c o m p a r t i l h a m e nto  d e  s e d e s  d a s  S e c ret a r i a s  d o 

Tr i b u n a l  n o s  e st a d o s  (S e c )  q u e  p o s s u í a m  s e d e s  p ró p r i a s  c o nte n -

d o  e s p a ç o s  o c i o s o s  o u  n ã o  c o m p at í ve i s  c o m  a  e st r u t u ra  o rg a n i -

z a c i o n a l  at u a l  (v.  i te m  7.7  a d i a nte ) ;

• 	 a  i m p l a nt a ç ã o  g ra d u a l  d o s  s e r v i ç o s  d e  v i g i l â n c i a  e l et rô n i c a  n a s 

s e c ret a r i a s  s e d i a d a s  n o s  e st a d o s ,  e m  s u b st i t u i ç ã o  a o s  s e r v i ç o s 

d e  v i g i l â n c i a  a r m a d a  e  p re s e n c i a l ,  c o m  p ote n c i a l  d e  e c o n o m i a  d a 

o rd e m  d e  R $  2 .6 0 0.0 0 0,0 0/a n o ;  e

• 	 o  a p r i m o ra m e nto  d a s  c o nt rat a ç õ e s  c o m  a  c o n c e nt ra ç ã o  d e  o b -

j e t o s  s i m i l a re s  e m  u m  m e s m o  c o n t ra t o,  c o m  re d u ç ã o  d e  c u s t o s 

d a  o rd e m  d e  R $  1 ,9  m i l h ã o/a n o  e  ev i t a n d o  a  re a l i z a ç ã o  d e  vá r i a s 

l i c i t a ç õ e s  e  a  g e st ã o  d e  vá r i o s  c o nt rat o s ,  c o m  g a n h o s  d e  e s c a l a 

c o n s i d e ráve i s .

7. 3 .   R E S U LTA D O  I N ST I T U C I O N A L    

O  Tr i b u n a l  d e  C o nt a s  d a  U n i ã o  é  ava l i a d o  p o r  m e i o  d e  u m  c o n j u nt o  d e 

s e i s  i n d i c a d o re s  d e  d e s e m p e n h o  d i ret a m e nt e  v i n c u l a d o s  a o s  re s u l t a -

d o s  i n st i t u c i o n a i s .  C o m o  j á  i n fo r m a d o,  a  a p u ra ç ã o  d o  d e s e m p e n h o  d o 

TC U  o c o r re  e m  d u a s  o p o r t u n i d a d e s  d u ra nte  o  a n o  (e m  3 1  d e  m a rç o  e  3 0 

d e  s e t e m b ro ) .  A  s e g u i r,  s ã o  a p re s e n t a d o s  o s  re s u l t a d o s  o bt i d o s  p e l o 

Tr i b u n a l  n o  a n o  d e  2 02 1 .

N o  p e r í o d o  a v a l i a t i v o  q u e  c o m p r e e n d e  o  s e m e s t r e  o u t u b r o /2 0 2 0  a 

m a rç o /2 0 2 1 ,  o  d e s e m p e n h o  d o  TC U  a l c a n ç o u  o  r e s u l t a d o  d e  1 1 1 , 5% 
e m  3 1  d e  m a rç o  d e  2 02 1 .  D o  c o n j u nto  d o s  s e i s  i n d i c a d o re s  u t i l i z a d o s 

p a ra  a va l i a r  o  d e s e m p e n h o  i n s t i t u c i o n a l  n e s s e  p e r í o d o,  c i n c o  i n d i c a -

d o re s  s u p e ra ra m  a s  m et a s  e st a b e l e c i d a s .
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O  s i g n i f i c a d o  g l o b a l  d e s s e s  n ú m e ro s  é  q u e  o  d e s e m p e n h o  d o  TC U  n o 

p e r í o d o  f o i  s u p e r a d o  e m  1 1 , 5  p o n t o s  p e r c e n t u a i s  e  a  q u a n t i d a d e  d e 

a p re c i a ç õ e s  c o n c l u s i va s  s e  a p re s e nt o u  d e  m o d o  e q u i l i b ra d o  e nt re  a s 

d i ve r s a s  e s p é c i e s  s e g re g a d a s  p a ra  a c o m p a n h a m e nto.

Re s u l t a d o  d o  P l a n o  d e  G e st ã o  2 01 9 -2 02 1 
(o u t u b ro/2 02 0  a  m a rç o/2 02 1 )

I N D I C A D O R E S P E S O M E TA R E S U LTA D O R E S U LTA D O  % %  F I N A L

Índice de apreciação 
conclusiva de trabalhos 
relevantes instruídos

30% 65% 90,9%
139,8%* 
(125,0%)

37,5%

Índice de apreciação 
conclusiva de processos 
instruídos

20% 70% 73,1% 104,4% 20,9%

Índice de apreciação 
conclusiva de processos 
antigos instruídos

15% 50% 53,3% 106,6% 16,0%

Índice de apreciação 
conclusiva de atos de pessoal 
instruídos

15% 90% 113,3%
125,9%* 
(125,0%)

18,7%

Índice de processos em grau 
de recurso com até 90 dias em 
gabinetes de ministro

10% 55% 42,3% 76,9% 7,7%

Índice de apreciação 
conclusiva de processos de 
contas anuais autuados no 
ano anterior instruídos

10% 80% 85,2% 106,5% 10,6%

Resultado em março/2021 111,5%

Fonte: Sistema Sinergia
*Resultado ajustado para o limite máximo de 125% 

N o  p e r í o d o  ava l i at i vo  q u e  c o m p re e n d e  o  s e m e st re  a b r i l /2 02 1  a  s ete m -

b ro/2 02 1 ,  o  d e s e m p e n h o  d o  TC U  a p re s e nto u  re s u l t a d o  d e  9 8 ,1 %  e m  3 0 

d e  s et e m b ro  d e  2 0 2 1 .  A  i n st i t u i ç ã o  s u p e ro u  a  m et a  e m  c i n c o  d o s  s e i s 

i n d i c a d o re s ,  a p e n a s  o  í n d i c e  d e  p ro c e s s o s  e m  g ra u  d e  re c u r s o  c o m  até 

9 0  d i a s  e m  g a b i n ete s  d e  m i n i st ro  n ã o  at i n g i u  a  m et a  p ro p o st a . 

O  P l a n o  d e  G e st ã o  2 02 1 -2 02 3  t ro u xe  u m a  m u d a n ç a  q u e  l i m i t a  o  re s u l -

t a d o  m á x i m o  d o s  i n d i c a d o re s  e m  1 0 0 % .  D e s s a  fo r m a ,  a  s u p e ra ç ã o  d a 

m et a  d e  u m  i n d i c a d o r  n ã o  p o d e  c o m p e n s a r  o  eve nt u a l  n ã o  at i n g i m e nto 
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d e  m et a  d e  o u t ro  i n d i c a d o r.  As s i m ,  a  c o m p a ra ç ã o  d o s  re s u l t a d o s  d e s s e 

p l a n o  c o m  o s  re s u l t a d o s  d e  p l a n o s  a n t e r i o re s  a  a b r i l /2 0 2 1  ( o n d e  e ra 

p o s s í ve l  s u p e ra r  o s  1 0 0 %  n o s  í n d i c e s )  f i c a  p re j u d i c a d a  d ev i d o  a  e s s a 

n ova  fo r m a  d e  c ô m p u to  d o s  re s u l t a d o s .

Re s u l t a d o  d o  P l a n o  d e  G e st ã o  2 02 1 -2 02 3                                                               
(a b r i l  a  s ete m b ro/2 02 1 )

I N D I C A D O R E S P E S O M E TA R E S U LTA D O R E S U LTA D O  % %  F I N A L

Índice de apreciação 
conclusiva de trabalhos 
relevantes instruídos

30% 80% 83,9%
104,9%* 

(100%)
30,0%

Índice de apreciação 
conclusiva de processos 
instruídos

20% 80% 80,9% 101,1%* (100%) 20,0%

Índice de apreciação 
conclusiva de processos 
antigos instruídos

15% 55% 58,0%
105,5%* 
(100%)

15,0%

Índice de apreciação 
conclusiva de atos de 
pessoal instruídos

15% 90% 160,7% 178,6%* (100%) 15,0%

Índice de processos em 
grau de recurso com até 
90 dias em gabinetes de 
ministro

10% 55% 44,3% 80,5% 8,1%

Índice de apreciação 
conclusiva de processos 
de contas anuais 
autuados no ano anterior 
instruídos

10% 80% 85,0%
106,3%* 
(100%)

10,0%

Resultado em setembro/2021 98,1%

Fonte: Sistema Sinergia
*Resultado ajustado para o limite máximo de 100% 

N o  p e r í o d o  a v a l i a t i v o  q u e  c o m p r e e n d e  o  s e m e s t r e  o u t u b r o / 2 0 2 1  a 

m a rç o /2 0 2 2 ,  o  d e s e m p e n h o  d o  TC U  a l c a n ç o u  o  re s u l t a d o  p a rc i a l  d e 

5 2 , 9 %  e m  3 1  d e  d eze m b ro.  S e  c o n s i d e ra r m o s  u m a  e v o l u ç ã o  p ro  ra t a 

d o s  re s u l t a d o s ,  o  d e s e m p e n h o  d e  c i n c o  d o s  s e i s  i n d i c a d o re s  fo i  s u p e -

r i o r  a o  e s p e ra d o  p a ra  m et a d e  d o  p e r í o d o  ( 5 0 % ) .
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Re s u l t a d o  p a rc i a l  d o  P l a n o  d e  G e st ã o  2 02 1 -2 02 3 
(o u t u b ro/2 02 1  a  m a rç o/2 02 2 )

I N D I C A D O R E S P E S O M E TA R E S U LTA D O R E S U LTA D O  % %  F I N A L

Índice de apreciação 
conclusiva de trabalhos 
relevantes instruídos

30% 65% 37,9% 58,4% 17,5%

Índice de apreciação 
conclusiva de processos 
instruídos

20% 70% 36,2% 51,7% 10,3%

Índice de apreciação 
conclusiva de processos 
antigos instruídos

15% 50% 25,5% 51,0% 7,7%

Índice de apreciação 
conclusiva de atos de 
pessoal instruídos

15% 90% 58,5% 65,0% 9,8%

Índice de processos em 
grau de recurso com até 
90 dias em gabinetes de 
ministro

10% 55% 35,7% 65,0% 6,5%

Índice de apreciação 
conclusiva de processos de 
contas anuais autuados no 
ano anterior instruídos

10% 80% 9,1% 11,4% 1,1%

Resultado parcial do TCU em dezembro/2021 52,9%

Fonte: Sistema Sinergia.

M a i s  i n fo r m a ç õ e s  s o b re  o  s i st e m a  d e  P l a n e j a m e nt o  e  G e st ã o  d o  TC U 

p o d e m  s e r  c o n s u l t a d a s  n o  s í t i o :  h t t p s : //p o r t a l .t c u . g ov. b r/2 0 2 5/ i n -
d ex . ht m l .

7.4 .   G OV E R N A N Ç A  I N ST I T U C I O N A L 

O  s i ste m a  d e  g ove r n a n ç a  d o  Tr i b u n a l  c o m p re e n d e  i n st â n c i a s  i nte r n a s 

e  exte r n a s .  As  i n st â n c i a s  exte r n a s  s ã o  re s p o n s áve i s  p e l a  f i s c a l i z a ç ã o, 

p e l o  c o nt ro l e  e  p e l a  re g u l a ç ã o  d o  s i ste m a .  E xe m p l o s  s ã o  o  C o n g re s s o 

N a c i o n a l  e  o  p ró p r i o  TC U. 

A s  i n s t â n c i a s  i n t e r n a s  s ã o  re s p o n s á v e i s  p e l a  d e f i n i ç ã o  d a  e s t ra t é g i a 

d a  I n s t i t u i ç ã o,  b e m  c o m o  p e l o  m o n i t o ra m e n t o  d a  c o n f o r m i d a d e  e  d e 

https://portal.tcu.gov.br/2025/index.html
https://portal.tcu.gov.br/2025/index.html
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s e u  d e s e m p e n h o.  N o  Tr i b u n a l ,  a s  i n st â n c i a s  i nte r n a s  s ã o  o  P l e n á r i o,  o 

P re s i d e n t e  d a  C a s a  e  a  C o m i s s ã o  d e  C o o rd e n a ç ã o  G e ra l  ( C C G ) ,  q u e 

a u x i l i a  o  P re s i d e nte  n a  a l o c a ç ã o  d e  re c u r s o s  e  n a  fo r m u l a ç ã o  d e  p o l í t i -

c a s  i n st i t u c i o n a i s ,  b e m  c o m o  e m  q u e stõ e s  q u e  n e c e s s i te m  d a  i nte g ra -

ç ã o  i nte r s eto r i a l . 

H á  t a m b é m  a s  i n st â n c i a s  i nte r n a s  d e  a p o i o  à  g ove r n a n ç a ,  a s  q u a i s  re -

a l i z a m  a  c o m u n i c a ç ã o  e n t re  a s  p a r t e s  i n t e re s s a d a s  e  a u d i t o r i a s  q u e 

a va l i a m  r i s c o s  e  c o n t ro l e s  i n t e r n o s .  E xe m p l o s  t í p i c o s  s ã o  a  Au d i t o r i a 

i nte r n a ,  a  O u v i d o r i a  e  a  C o r re g e d o r i a .  As  re a l i z a ç õ e s  d e s s a s  u n i d a d e s 

e m  2 02 1  e st ã o  s i ntet i z a d a s  n o s  i te n s  7.4 . 2 ,  7.4 . 3  e  7.4 .4  a d i a nte. 

No período, destac a-s e a aplic aç ão de nova rodada do Levantamento de 

Governanç a organizado pela área f inal ístic a do TCU, o Perfi l  Integrado 

d e  G o v e r n a n ç a  O rg a n i z a c i o n a l  e  G e s t ã o  P ú b l i c a s  -  i G G  2 0 2 1 .  C o m  a 

aplic aç ão do instrumento, foi  possível verific ar áreas em que o TCU evo-

luiu em relaç ão à última aplic aç ão do instrumento (2018),  bem como veri-

fic ar oportunidades de melhoria organizacional relativos à governanç a .

7.4.1.GESTÃO DE RISCOS NO TCU   

 N o  â m b i to  d a  g e st ã o  d e  r i s c o s ,  n o  a n o  d e  2 02 1  t i ve m o s  c o nt i n u i -

d a d e  d a s  a ç õ e s  d o  P ro g ra m a  d e  G e st ã o  d e  R i s c o s  d o  TC U  ( P ro -

g e r TC U ) ,  i n i c i a d o  e m  2 0 2 0,  q u e  o b j e t i v a  d i f u n d i r  e  a p r i m o r a r  a 

g e st ã o  d e  r i s c o s  e m  to d o s  o s  n í ve i s  g e re n c i a i s  d o  Tr i b u n a l .    N e s -

s e  a n o,  f o i  r e a l i z a d a  a ç ã o  d e  c a p a c i t a ç ã o  e m  g e s t ã o  d e  r i s c o s 

d u ra nte  o  p ro c e s s o  d e  p l a n e j a m e nto  d a s  u n i d a d e s ,  p a ra  c o m p l et a 

i nte g ra ç ã o.  O  P ro g ra m a  p revê  c o n s u l to r i a ,  fo r n e c i m e nto  d e  fe r ra -

m e nt a s  e  a ç õ e s  d e  c a p a c i t a ç ã o  d o s  s e r v i d o re s .  O s  t re i n a m e nto s 

t ê m  o bt i d o  b o a  a c e i t a ç ã o,  e  u m  t ot a l  d e  6 1  s e r v i d o re s  d a  C a s a  j á 

fo ra m  c a p a c i t a d o s ,  e m  q u at ro  t u r m a s  d i fe re nte s ,  s e n d o  d u a s  d e -

l a s  e m  fo r m ato  te l e p re s e n c i a l .

 A l é m  d o s  t ra b a l h o s  m e n c i o n a d o s  e  i n i c i at i va s  d e  g e sto re s  l o c a i s , 

o u t ro s  t ra b a l h o s  t i ve ra m  d e st a q u e  n o  â m b i to  d a  g e st ã o  d e  r i s c o s 
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n o  a n o  d e  2 02 1 .  Po d e m  s e r  exe m p l i f i c a d o s  o s  s e g u i nte s  t ra b a l h o s 

d e  g e s t ã o  d e  r i s c o s :  e v e n t o  I n c o s a i  2 0 2 2 ;  p ro j e t o  d e  “g e s t ã o  d a 

q u a l i d a d e  n o s  p r o c e s s o s  d e  c o n t r o l e  ex t e r n o” ;  a c o r d o  d e  c o o -

p e ra ç ã o  d a  p a rc e r i a  c o m  a  Te l l u s  e  o  TC U ;  a l é m  d a  c o o rd e n a ç ã o 

d o  e i xo  d e  “g e st ã o  d e  r i s c o s  e  c o nt i n u i d a d e”  n o  p ro g ra m a  TC U  + 

S e g u ro.

7.4.2.   OUVIDORIA DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 
(TCU)

A Ouvidoria atende as demandas de cidadãos relacionadas à veri-

f ic aç ão de eventuais irregularidades cometidas em atos adminis -

trativos pratic ados por agente público juris dicionado ao Tribunal e 

a questões internas da Cas a , bem como recebe sugestão de apri-

moramento,  crít ic a ou reclamaç ão de s erviço prestado pelo TCU. 

A p re s e nt a m - s e,  a  s e g u i r,  o s  q u a nt i t at i vo s  d e  d e m a n d a s  t rat a d a s 

p e l a  O u v i d o r i a  e m  2 02 1  p o r  c l a s s i f i c a ç ã o  d a  d e m a n d a .

C L A S S I F I C AÇ ÃO

N Ú M E R O  D E  D E M A N DA S  VÁ L I DA S

2 0 2 0 2 0 2 1

Pedido de Acesso à Informação 2.925 1.803

Demanda relativa a matéria de controle externo 2.368 1.575

Demanda relativa a fatos internos 281 82

Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) - 48

Demanda fora da competência do TCU 2.184 1.543

Total 7.758 5.051
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7.4.3.  AUDITORIA INTERNA 

N o  â m b i to  d o  Tr i b u n a l ,  c o m p ete  à  S e c ret a r i a  d e  Au d i to r i a  I nte r n a 

( S e a u d )  a s  a t r i b u i ç õ e s  i n e re n t e s  a o  s i s t e m a  d e  c o n t ro l e  i n t e r n o 

p re v i s t o  n o  a r t .  74  d a  C o n s t i t u i ç ã o  Fe d e ra l .  P r i n c i p a l m e n t e  m e -

d i a n t e  a t i v i d a d e s  d e  a v a l i a ç õ e s  e  c o n s u l t o r i a s ,  a  u n i d a d e  t e m  o 

p ro p ó s i to  d e  a d i c i o n a r  va l o r  e  c o nt r i b u i r  n a  m e l h o r i a  d o s  p ro c e s -

s o s  d a  o rg a n i z a ç ã o,  e m  a d e rê n c i a  à s  n o r m a s  i nte r n a c i o n a i s  p a ra 

a  p r á t i c a  p rof i s s i o n a l  d a  at i v i d a d e  d e  a u d i to r i a  i nte r n a .

O s  p r i n c i p a i s  re s u l t a d o s  d o s  t ra b a l h o s  d e  a u d i to r i a  i nte r n a  f i n a l i -

z a d o s  e m  2 02 1  s ã o  a p re s e nt a d o s  n a  t a b e l a  a  s e g u i r.

T I P O  D O  T R A B A L H O O B J E TO/ E S C O P O R E S U LTA D O S

Auditoria na 
modalidade 
Avaliação

Avaliar a aderência aos objetivos 
estratégicos do TCU, bem como o 
cumprimento de prazos, metas e normas 
que regem a matéria, dos projetos 
desenvolvidos por especialistas seniores

Recomendações com 
oportunidades de melhoria 
dos processos avaliados

Auditoria na 
modalidade 
Avaliação

Auditoria anual nas contas de 2020 do 
TCU

Recomendações com 
oportunidades de melhoria 
dos processos avaliados

Auditoria na 
modalidade 
Avaliação

Avaliar a gestão dos contratos firmados 
sob o aspecto da eficiência

Recomendações com 
oportunidades de melhoria 
dos processos avaliados

Auditoria na 
modalidade 
Avaliação

Avaliar os procedimentos de 
classificação e controle de informações 
sigilosas no âmbito da Secretaria-Geral 
de Controle Externo (Segecex)

Recomendações com 
oportunidades de melhoria 
dos processos avaliados
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T I P O  D O  T R A B A L H O O B J E TO/ E S C O P O R E S U LTA D O S

Auditoria na 
modalidade 
Avaliação

Avaliar a eficiência e eficácia da gestão 
de pessoas por resultados (teletrabalho), 
bem como os controles internos 
relacionados ao modelo instituído no TCU.

Recomendações com 
oportunidades de melhoria 
dos processos avaliados.

Auditoria na 
modalidade 
Avaliação

Avaliar, de forma automatizada e contínua, 
a regularidade nos dados cadastrais e 
nas folhas de pagamento relacionados 
à concessão e ao pagamento de 
vencimentos e vantagens a servidores e 
autoridades do TCU.

Benefícios quanto à 
contribuição para o 
aperfeiçoamento da gestão 
e atuação tempestiva nas 
situações identificadas.

Auditoria na 
modalidade 
Avaliação

Avaliar, de forma automatizada e 
contínua, a regularidade dos dados 
relacionados a eventuais recebimentos 
do auxílio emergencial por pessoas 
vinculadas ao TCU.

Encaminhamentos 
do resultado às áreas 
responsáveis para adoção 
de medidas que entenderem 
pertinentes.

Fonte: Seaud

A  S e a u d  p o s s u i  t a m b é m  a  at r i b u i ç ã o  d e  e m i t i r  p a re c e r  e m  ato s  d e  p e s -

s o a l  r e l a t i v o s  à  a p o s e n t a d o r i a ,  p e n s ã o  e  a d m i s s ã o.  E m  2 0 2 1 ,  f o r a m 

e m i t i d o s  2 5 6  p a re c e re s :

40

138

27

0

46

4

224

31

1

APOSENTADORIA TOTALADMISSÃO

LEGAL ILEGALLEGAL COM ESCLARECIMENTO

PENSÃO CIVIL

Pa re c e re s  d a  S e a u d  e m  ato s  d e  p e s s o a l
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7.4.4.  CORREGEDORIA 

A  C o r re g e d o r i a  d o  Tr i b u n a l  é  u n i d a d e  s u b o rd i n a d a  a o  V i c e - P re s i -

d e nte  d o  TC U,  a  q u e m  c o m p ete  o  exe rc í c i o  d a  f u n ç ã o  d e  C o r re g e -

d o r.  A s  at i v i d a d e s  d a  C o r re g e d o r i a  s ã o  a s s e s s o ra m e nt o  t é c n i c o 

a o  M i n i st ro - C o r re g e d o r,  p o r  m e i o  d e  a n á l i s e  p re l i m i n a r  d o s  p ro -

c e d i m e nt o s  d i s c i p l i n a re s ,  re a l i z a ç ã o  d e  i n s p e ç õ e s  e  c o r re i ç õ e s , 

a l é m  d a  a p u ra ç ã o  d e  re s p o n s a b i l i d a d e  d e  s e r v i d o r  p o r  i n f ra ç ã o 

p rat i c a d a  n o  exe rc í c i o  d e  s u a s  at r i b u i ç õ e s .

Entre as competências da Corregedoria estão a anális e preliminar 

dos procedimentos disciplinares e de inspeções e correições, bem 

como contribuir para o cumprimento das metas estabelecidas nos 

planos institucionais,  o bom des empenho organizacional e o aper-

feiçoamento dos processos de trabalho das unidades do Tribunal.

E m  2 0 2 1 ,  a s  at i v i d a d e s  d e  c o r re i ç ã o  e  a p u ra ç ã o  d e  i l í c i t o s  a d m i -

n i st rat i vo s  c o n s i st i ra m  n o  exa m e  e  n a  s u b m i s s ã o  à  d e l i b e ra ç ã o  d o 

P re s i d e n t e  d o  TC U  d e  d o i s  p ro c e s s o s  a d m i n i s t ra t i v o s  c o m  j u í zo 

p o s i t i v o  d e  a d m i s s i b i l i d a d e  p a r a  i n s t a u r a ç ã o  d e  p r o c e d i m e n t o 

d i s c i p l i n a r.  Fo ra m  exa ra d o s ,  a i n d a ,  2 9  d e s p a c h o s  c o n c l u s i vo s  d e 

e n c e r ra m e nto  p ro c e s s u a l ,  a p ó s  a n á l i s e s  d e  o i t i va s  e  d i l i g ê n c i a s . 

A  m a i o r  p a r te  d o s  p ro c e s s o s  c o n c l u i  p e l a  i n ex i stê n c i a  d e  i r re g u-

l a r i d a d e  p a s s í ve l  d e  i nve st i g a ç ã o  n a  s e a ra  d i s c i p l i n a r,  p o ré m  s e r-

v i ra m ,  e m  g ra n d e  p a r te,  c o m o  efe i to  e d u c at i vo  a o s  i nte re s s a d o s .

E m  2 0 2 1 ,  o  G a b i n e t e  d o  M i n i s t r o - C o r r e g e d o r  t a m b é m  r e a l i z o u 

u m a  i n s p e ç ã o  p re v i s t a  n o  P l a n o  d e  C o r re i ç ã o  e  I n s p e ç ã o  p a ra  o 

p e r í o d o,  a l é m  d e  c i n c o  v i s i t a s  t é c n i c a s  a  u n i d a d e s  d a  S e c ret a r i a 

d o  Tr i b u n a l .  O  R e l at ó r i o  A n u a l  d e  At i v i d a d e s  d a  C o r re g e d o r i a 

refe re nte  a o  exe rc í c i o  d e  2 02 1  e st á  p u b l i c a d o  n o  Po r t a l  TC U.

https://portal.tcu.gov.br/corregedoria/relatorios-de-atividades/
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7. 5 .  PA R C E R I A S  E ST R AT É G I C A S

I n t e r a g i r  c o m  a  s o c i e d a d e ,  p o r  m e i o  d o  e s t a b e l e c i m e n t o  d e  c a n a i s 

a p ro p r i a d o s  d e  d i á l o g o,  e  e s t re i t a r  o  re l a c i o n a m e n t o  c o m  ó rg ã o s  d e 

c o n t ro l e ,  c o m  v i s t a s  à  a t u a ç ã o  i n t e g ra d a ,  p e r m i t e  a  i d e n t i f i c a ç ã o  d e 

á re a s  d e  r i s c o  n a  g e st ã o  d e  re c u r s o s  p ú b l i c o s ,  a l é m  d a  c a pt a ç ã o  e  d i s -

s e m i n a ç ã o  d e  i nfo r m a ç õ e s  e  p rát i c a s  p a ra  o  exe rc í c i o  d o  c o nt ro l e.

Fo r t a l e c i m e nto  d a  p a rc e r i a  c o m  t r i b u n a i s  d e  c o nt a s  b ra s i l e i ro s

A  c o n s o l i d a ç ã o  d a  Re d e  I nte g ra r  d e  F i s c a l i z a ç ã o  d e  Po l í t i c a s  P ú b l i c a s 

D e s c e nt ra l i z a d a s  s e  d e u ,  e m  2 02 1 ,  p e l a  a d e s ã o  m a s s i va  d o s  t r i b u n a i s 

d e  c o nt ra s  b ra s i l e i ro s ,  a p rova ç ã o  d e  s e u  re g i m e nto  i nte r n o  e,  e m  e s p e -

c i a l ,  a p rova ç ã o  d e  p l a n o  d e  t ra b a l h o s  c o n j u nto s  p a ra  2 02 2 .

A  R e d e  I n t e g ra r  é  u m a  re d e  c o l a b o ra t i va ,  fo r m a d a  p e l o s  Tr i b u n a i s  d e 

C o nt a s  d o  B ra s i l ,  c o m  o  o b j et i vo  fo r t a l e c e r  o  c o nt ro l e  exte r n o  n a  f i s c a -

l i z a ç ã o  e  n o  a p e r fe i ç o a m e nt o  d o  c i c l o  d e  i m p l e m e nt a ç ã o  d e  p o l í t i c a s 

p ú b l i c a s  d e s c e nt ra l i z a d a s  n o  B ra s i l . 

A  R e d e  c o m p o r t a  va r i a d a s  fo r m a s  d e  c o o p e ra ç ã o  e n t re  Tr i b u n a i s  d e 

C o n t a s ,  i n c l u i n d o  d e s d e  c o m p a r t i l h a m e n t o  d e  d a d o s  e  i n f o r m a ç õ e s , 

d e s e nvo l v i m e nto  d e  m éto d o s  d e  t ra b a l h o,  até  a  re a l i z a ç ã o  d e  f i s c a l i z a -

ç õ e s  c o n j u nt a s .

7.5.1. INTERAÇÃO COM A SOCIEDADE 

C o m  o  o b j e t i v o  d e  a p e r f e i ç o a r  o s  s e u s  c a n a i s  d e  c o m u n i c a ç ã o 

c o m  o  p ú b l i c o  e x t e r n o  e  f o m e n t a r  o  c o n t r o l e  s o c i a l ,  o  Tr i b u n a l 

d i s p o n i b i l i z a  i nfo r m a ç õ e s  e  o r i e nt a ç õ e s  re l a c i o n a d o s  à  at i v i d a d e 

d e  c o nt ro l e  exte r n o.  Pa ra  t a nto,  o  TC U  b u s c a  ofe re c e r  a o  c i d a d ã o 

p ro d u to s  e  s e r v i ç o s  a l i n h a d o s  à s  m o d e r n a s  p l at afo r m a s  i nfo r m a -

c i o n a i s .  A l g u n s  d e s s e s  c a n a i s  s ã o  a p re s e nt a d o s  a  s e g u i r.
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P ro g ra m a  TC U + C i d a d e s

L a n ç a d o  e m  m a rç o  d e  2 02 1 ,  o  P ro g ra m a  d e  A p o i o  à  G e st ã o  M u n i -

c i p a l  Re s p o n s áve l  ( TC U + C i d a d e s )  d i s p o n i b i l i z a  a o  g e sto r  p ú b l i c o 

m u n i c i p a l  d i v e r s o s  p ro d u t o s  p a ra  a p r i m o ra m e n t o  d a  g e s t ã o  p ú -

b l i c a  d a s  c i d a d e s .  C o m  fo c o  n a  at u a ç ã o  p e d a g ó g i c a  e  o r i e nt at i va , 

o  Tr i b u n a l  b u s c a  c o nt r i b u i r  c o m  a  q u a l i f i c a ç ã o  d o s  g e st o re s  m u -

n i c i p a i s  e  i n d u z i r  a  p reve n ç ã o  d a s  fa l h a s  q u e  p o s s a m  p re j u d i c a r  o 

m e l h o r  u s o  d o s  re c u r s o s  p ú b l i c o s .

O  P ro g ra m a  a b ra n g e  a s  á re a s  d e  i n t e re s s e  m a i s  re l a c i o n a d a s  à 

at u a ç ã o  m u n i c i p a l ,   -  s a ú d e,  e d u c a ç ã o  e  i nf ra e st r u t u ra  u r b a n a  -  e 

a l g u n s  te m a s  t ra n sve r s a i s ,  c o m o  c o nt rat a ç õ e s  p ú b l i c a s ,  f i n a n ç a s 

p ú b l i c a s  e  t ra n sfe rê n c i a s  o b r i g ató r i a s . 

E nt re  a s  p r i n c i p a i s  a ç õ e s  d e s e nvo l v i d a s  n o  a n o,  re g i st ra m - s e 
a s  s e g u i nte s :

re a l i z a ç ã o  d e  d ez  w e b i n á r i o s  t e m á t i c o s  c o m  m a i s  d e  n o v e  m i l 

i n s c r i ç õ e s  e  c e rc a  d e  3 2 ,7  m i l  v i s u a l i z a ç õ e s  n o  Yo u t u b e ;

e l a b o ra ç ã o  d e  s ete  p u b l i c a ç õ e s  d i re c i o n a d a s  a o s  g e sto re s  m u -

n i c i p a i s  e m  t e m a s  c o m o  G e s t ã o  F i s c a l ,  O b r a s  P ú b l i c a s ,  L i c i t a -

ç õ e s  e  C o nt rato s ,  e nt re  o u t ro s ;
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d i s p o n i b i l i z a ç ã o  d e  s e t e  v i d e o a u l a s  c o m  o r i e n t a ç õ e s  d i re t a s , 

c o m  d e st a q u e  p a ra  i nfo r m a ç õ e s  b á s i c a s  p a ra  re a l i z a ç ã o  d e  p e s -

q u i s a  d e  p re ç o  e  p re g ã o  e l e t rô n i c o,  a l é m  d e  ex p l i c a ç ã o  s o b re  a 

S ú m u l a  2 3 0 ;  e

d e s e nvo l v i m e nt o  d e  a ç õ e s  e d u c a c i o n a i s  d i re c i o n a d a s  a o  g e s -

to r  p ú b l i c o,  c o m o  o  l a n ç a m e nto  d a  t r i l h a  d e  c a p a c i t a ç ã o  e m  c o m -

p ra s  p ú b l i c a s  e  a  at u a l i z a ç ã o  d o  c u r s o  Fu n d a m e nto s  d a s  Tra n sfe -

r ê n c i a s  Vo l u n t á r i a s ,  a l é m  d a  o f e r t a  d e  m a i s  d e  1 3 0  a ç õ e s  d e 

c a p a c i t a ç ã o  j á  ex i ste nte s .

D e st a c a - s e  a i n d a  o  e nv i o  d e  i nfo r m at i vo  m e n s a l  a  c e rc a  d e  1 5  m i l 

g e st o re s ,  c o m  re c o r t e  d e  c o nt e ú d o  vo l t a d o  p a ra  o  p ú b l i c o  m u n i -

c i p a l ,  e  o  h o t s i t e  d o  p ro g ra m a ,  q u e  j á  c o n t a  c o m  c e rc a  d e  4 5  m i l 

a c e s s o s  e  a g re g a  t o d o  o  c o n t e ú d o  p ro d u z i d o  p a ra  o s  g e s t o re s 

m u n i c i p a i s .  I n fo r m a ç õ e s  c o m p l e t a s  a  re s p e i t o  d o  P ro g ra m a  p o -

d e m  s e r  a c e s s a d a s  n o  h ot s i te  TC U + C i d a d e s .

7.5.2.  COOPERAÇÃO INTERNACIONAL

Organizaç ão Internacional das Instituições Superiores de Au-
ditoria (Intosai) 

O TCU, Entidade Fis c alizadora Superior (EFS) do Brasil ,  é um dos 

f u n d a d o re s  d a  O rg a n i z a ç ã o  I nte r n a c i o n a l  d a s  I n st i t u i ç õ e s  S u p e -

riores de Auditoria (Intosai),  tendo participaç ão ativa na organiza-

ç ão des de que ela foi  criada ,  em 1953 e,  atualmente,  é membro de 

19 órgãos da instituiç ão. 

Por meio da sua participação em diversos grupos de trabalho da Intosai, 

o Tribunal vem contribuindo para o desenvolvimento de inúmeros bens 

públicos internacionais que beneficiaram EFS em todo o mundo. São 

exemplos do trabalho do TCU, entre outros, o Manual de Auditoria de 

Biodiversidade (Grupo de Trabalho em Auditoria Ambiental – WGEA) e 

o Manual de Governança em TI (Grupo de Trabalho em Auditoria de TI).

https://portal.tcu.gov.br/tcucidades/
https://portal.tcu.gov.br/tcucidades/
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Des de 2019, o TCU é Vice-Presidente da Intosai.  Em 2022, a Corte 

de Contas brasileira assumirá a presidência da Instituiç ão, perma-

necendo até o ano de 2025. 

INCOSAI 2022

O  Tr i b u n a l  s e d i a rá  e m  n o v e m b ro  d e  2 0 2 2  o  X X I V  C o n g re s s o  I n -

t e r n a c i o n a l  d a s  E n t i d a d e s  F i s c a l i z a d o ra s  S u p e r i o re s  ( I n c o s a i ) , 

n a  c i d a d e  d o  R i o  d e  J a n e i ro.  E s s e  é  o  m a i o r  e v e n t o  d a  I n t o s a i  e 

r e ú n e  p a r t i c i p a n t e s  d e  m a i s  d e  1 2 0  p a í s e s ,  c o m  8 0 0  m e m b r o s , 

a s s o c i a d o s  e  a f i l i a d o s  d a  e n t i d a d e  c o m  o  p r o p ó s i t o  d e  t o m a r 

d e c i s õ e s  e st rat é g i c a s .  A l é m  d e  o rg a n i z a r  e s s e  g ra n d e  eve nt o,  o 

TC U  va i  l i d e ra r  a  I n t o s a i  p o r  u m  p e r í o d o  d e  t rê s  a n o s  a  p a r t i r  d e 

2 02 3 .

O  p r o t ó t i p o  c o m  i n f o r m a ç õ e s  g e r a i s  d o  I n c o s a i  e s t á  o n - l i n e  n o 

e n d e re ç o  w w w. i n c o s a i 2 02 2 . r i o. b r .

http://www.incosai2022.rio.br


192 R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  A T I V I D A D E S   TCU

Quadro de Normas Internacionais de Auditoria do Setor Público

D e s d e  2 01 7,  o  Tr i b u n a l  p re s i d e  o  C o m i tê  d e  N o r m a s  P rof i s s i o n a i s 

d a  I n t o s a i  ( P S C )  e ,  d e s d e  e n t ã o ,  t e m  t r a b a l h a d o  p a r a  o  a l c a n -

c e  d o s  o b j e t i v o s  e s t a b e l e c i d o s  n o  P l a n o  E s t ra t é g i c o  d a  I n t o s a i 

2 01 7- 2 0 2 2 .  A  p r i n c i p a l  a t r i b u i ç ã o  d o  P S C  é  m a n t e r  o  Q u a d ro  d e 

P ro n u n c i a m e n t o s  P ro f i s s i o n a i s  d a  I n t o s a i  ( I F P P,  n a  s i g l a  e m  i n -

g l ê s ) . 

E m  2 0 2 1 ,  o  t ra b a l h o  t o t a l  d e  m i g ra ç ã o  i n i c i a d o  e m  2 01 9  fo i  f i n a -

l i z a d o,  c o m  a  m o d e r n i z a ç ã o  e  rev i s ã o  d o s  d o c u m e nt o s  n a  l í n g u a 

á ra b e ,  c o m  a p o i o  d a  A ra b o s a i  ( O rg a n i z a ç ã o  d a s  E n t i d a d e s  F i s -

c a l i z a d o ra s  S u p e r i o re s  Á ra b e s ) .  O  P S C  t a m b é m  a c o m p a n h o u  e 

a p o i o u  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  n o v o s  d o c u m e n t o s  a  s e re m  i n c o r -

p o ra d o s  a o  Q u a d ro,  n ot a d a m e nt e  a  G U I D  2 9 0 0  D i ret r i ze s  s o b re 

a s  N o r m a s  d e  Au d i to r i a  F i n a n c e i ra ,  a p re s e nt a d a  p a ra  a p rova ç ã o 

d o  C o n s e l h o  D i ret i vo  d a  I nto s a i  e m  2 02 1 . 

O u t ro  p ro j e t o  i m p o r t a n t e  q u e  c o n t a  c o m  o  a p o i o  d o  C o m i t ê  é  o 

d e s e nvo l v i m e nto  d e  u m a  n o r m a  s o b re  c o m p etê n c i a  d e  a u d i to re s 

e  d u a s  d i ret r i ze s  p a ra  a p o i a r  a  i m p l e m e nt a ç ã o  d e st a  n ova  n o r m a . 

O s  t r ê s  d o c u m e n t o s  d e v e m  s e r  a p r e s e n t a d o s  p a r a  a d o ç ã o  d o 

C o n g re s s o  d a  I nto s a i  e m  n ove m b ro  d e  2 02 2 . 

D e s e nvo l v i m e nto  Fu t u ro  d o  I F P P

D e  a c o rd o  c o m  o  P l a n o  d e  d e s e nvo l v i m e nt o  e st rat é g i c o  d o  q u a -

d ro  d e  n o r m a s  d a  I N TO S A I  (S D P,  e m  i n g l ê s )  2 0 2 0  –  2 0 2 2 ,  o  P S C 

e st á  l i d e ra n d o  u m  a m p l o  p ro c e s s o  d e  rev i s ã o  d o  I F P P  e  d i s c u s s ã o 

d e  e st raté g i a s  p a ra  o  d e s e nvo l v i m e nto  d o  Q u a d ro.   Este  p ro c e s s o 

f o i  i n i c i a d o  e m  2 0 2 0,  c o m  u m a  d e s k  re v i e w  d a s  I S S A I s  d e  a u d i -

t o r i a  d e  c o n f o r m i d a d e  e  d e  d e s e m p e n h o,  f o c a n d o  n a  e s t r u t u r a 

e  e l e m e n t o s  d o s  d o c u m e n t o s .  O  o b j e t i v o  d o  re l a t ó r i o  f i n a l  a  s e r 

a p re s e nt a d o  e m  2 02 2  é  s u g e r i r  o s  p r i n c í p i o s  q u e  n o r te a rã o  o  f u -

t u ro  d o  I F P P. 
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P ro g ra m a  TC U - O L AC E FS - G I Z

Com vigência entre janeiro de 2016 e junho de 2021, o acordo de co-

operação com o Ministério Federal de Cooperação Econômica e do 

Des envolvimento da Alemanha (BMZ),  por intermédio da Agência 

D e u t s c h e  G e s e l l s c h aft  f ü r  I nte r n at i o n a l e  Zu s a m m e n a r b e i t  ( G I Z ) , 

t eve  c o m o  o b j et i vo  o  fo r t a l e c i m e nt o  d o  c o nt ro l e  ext e r n o  n a  á re a 

ambiental e contou com dois componentes complementares: um no 

âmbito do TCU e outro junto à Organização Latino-Americana e do 

Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (Olacefs).

7.5.3.  ACORDOS DE COOPERAÇÃO 

P o r  m e i o  d o s  a c o r d o s  d e  c o o p e r a ç ã o  t é c n i c a  o  Tr i b u n a l  f i r m a 

p a rc e r i a s  c o m  ó rg ã o s  e  e nt i d a d e s  p ú b l i c o s ,  n a c i o n a i s  e  i nt e r n a -

c i o n a i s ,  b e m  c o m o  c o m  e nt i d a d e s  c i v i s  a  f i m  d e  a p r i m o ra r  o  c u m -

p r i m e nt o  d e  s u a  m i s s ã o  i n st i t u c i o n a l  e  c o n fe r i r  m a i o r  ef i c i ê n c i a , 

e f i c á c i a  e  e f e t i v i d a d e  à  g e s t ã o  p ú b l i c a .  O s  a c o rd o s  c e l e b ra d o s 

p e l o  Tr i b u n a l  p o d e m  s e r  c o n s u l t a d o s  a q u i . 

N o  a n o  d e  2 0 2 1 ,  d e s t a c a m - s e  o s  a c o rd o s  d e  c o o p e ra ç ã o  f i r m a -

d o s  p e l o  TC U  c o m  o s  s e g u i nte s  ó rg ã o s  e  i n st i t u i ç õ e s : 

S e c ret a r i a  d e  G ove r n o  d a  P re s i d ê n c i a  d a  Re p ú b l i c a ,  n o  â m b i to 

d o  P ro g ra m a  d e  A p o i o  à  G e st ã o  M u n i c i p a l  Re s p o n s áve l  -  TC U + C i -

d a d e s ;

P refe i t u ra  M u n i c i p a l  d o  R i o  d e  J a n e i ro,  v i s a n d o  a o  a p o i o  l o g í st i -

c o  p a ra  a  re a l i z a ç ã o  d o  X X I V  C o n g re s s o  I nte r n a c i o n a l  d a s  E nt i d a -

d e s  F i s c a l i z a d o ra s  S u p e r i o re s  ( I n c o s a i ) ;

M i n i sté r i o  d a  Ag r i c u l t u ra ,  Pe c u á r i a  e  A b a ste c i m e nto  ( M A PA ) ;

U n i ve r s i d a d e  d e  Oxfo rd ;  e 

 A s s o c i a ç ã o  N a c i o n a l  d o s  R e g i s t ra d o re s  d e  Pe s s o a s  N a t u ra i s 

( A R P E N  B ra s i l ) . 

https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=2127:25::::::
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7.6 .   P R ÁT I C A S  DA  G E STÃO  

A  e s t r a t é g i a  d e  a t u a ç ã o  d o  TC U  p r e v i s t a  e m  s e u  P l a n o  E s t r a t é g i c o 

b u s c a ,  d e n t re  o u t ra s  p r i o r i d a d e s ,  v i a b i l i z a r  g a n h o s  d e  e f i c i ê n c i a ,  d e 

p ro d u t i v i d a d e  e  d e  ef i c á c i a  n a  at u a ç ã o  d o  Tr i b u n a l ,  t a nto  n a  d i m e n s ã o 

d o  c o nt ro l e  exte r n o  c o m o  n a  g e st ã o  a d m i n i st rat i va ,  p o r  m e i o  d a  ra c i o -

n a l i z a ç ã o  d e  e st r u t u ra s  e  p ro c e s s o s  d e  t ra b a l h o  e st raté g i c o s  e  d e  s u -

p o r te.  A  e st raté g i a  t a m b é m  fo i  c o n c e b i d a  c o m  o  p ro p ó s i to  d e  v i a b i l i z a r 

e  p re p a ra r  o  Tr i b u n a l  p a ra  a d o ç ã o  i nte n s i va  d e  s e r v i ç o s  d i g i t a i s ,  a s s i m 

c o m o  p a ra  m i t i g a ç ã o  d o s  i m p a c to s  n o  c u m p r i m e nto  d o s  o b j et i vo s  e  n o 

a l c a n c e  d e  s e u s  re s u l t a d o s  e m  d e c o r rê n c i a  d a  E m e n d a  C o n st i t u c i o n a l 

9 5  d e  2 01 6.

A s s i m ,  a p re s e n t a - s e  n a  s e q u ê n c i a  u m  c o n j u n t o  d e  i n o va ç õ e s  e  p rá t i -

c a s  d e  te c n o l o g i a  d a  i nfo r m a ç ã o,  g e st ã o  d e  p e s s o a s ,  d e s e nvo l v i m e nto 

d e  c o m p et ê n c i a s  e  g e st ã o  o rç a m e nt á r i a  e  f i n a n c e i ra  q u e  v i s a m  ot i m i -

z a r  o  d e s e m p e n h o  d o  Tr i b u n a l .

7.6.1  FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

D e s e nvo l v i m e nto  i n st i t u c i o n a l  n o  c o nt ro l e  exte r n o

 E m  2 02 1 ,  h o u ve  e st í m u l o  p a ra  q u e  a s  u n i d a d e s  té c n i c a s  d o  Tr i b u -

n a l  p e n s a s s e m  s i ste m i c a m e nte  e  c o n st r u í s s e m  e st raté g i a s  s eto -

r i a i s  b a s e a d a s  n o s  o b j et i vo s  e st rat é g i c o s  e  d i ret r i ze s  d a  g e st ã o. 

Ta m b é m  f o i  e s t i m u l a d a  a  f o r m a ç ã o  d e  p a r c e r i a s  i n s t i t u c i o n a i s , 

i nte r n a s  e  exte r n a s ,  e  o  u s o  i nte n s i vo  d e  i nte l i g ê n c i a  n o  c o nt ro l e. 

C o m o  fo r m a  d e  a p rox i m a ç ã o  e  t ro c a  d e  ex p e r i ê n c i a s  i n s t i t u c i o -

n a i s ,  fo ra m  p ro m ov i d a s  re u n i õ e s  té c n i c a s ,  a ç õ e s  d e  c a p a c i t a ç ã o, 

w e b i n á r i o s  e  d i á l o g o s  p ú b l i c o s .  E n t re  a s  i n i c i a t i va s  q u e  t i v e ra m 

m a i o r  e n v o l v i m e n t o  d a s  u n i d a d e s  e n c o n t ra - s e  o  TC U   +  C i d a d e s 

e  o  a p o i o  a o  C o n g re s s o  N a c i o n a l  a o  l o n g o  d o  f u n c i o n a m e nt o  d a 

C o m i s s ã o  Pa r l a m e nt a r  d e  I n q u é r i to  d a  C ov i d .
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I nte g ra ç ã o  d o  c o nt ro l e  n a  á re a  e c o n ô m i c a

A  c r i a ç ã o  d e  u m a  c o o r d e n a ç ã o  p a r a  t r a t a r  e s p e c i f i c a m e n t e  d a 

á r e a  e c o n ô m i c a  e  d a s  c o n t a s  p ú b l i c a s  p o s s i b i l i t o u  a u m e n t a r  a 

s i n e rg i a  e  a  e fe t i v i d a d e  d a  a t u a ç ã o  d o  TC U  e m  á re a s  q u e  re p re -

s e n t a m  m a i s  d e  9 0 %  d o  o r ç a m e n t o - g e r a l  d a  U n i ã o  e ,  p o r t a n t o, 

s ã o  c r í t i c a s  p a ra  a  s u st e nt a b i l i d a d e  f i s c a l  d a  U n i ã o,  a s s i m  c o m o 

p a ra  a  g e ra ç ã o  d e  r i q u ez a  n o  Pa í s  e  a  re d u ç ã o  d e  d e s i g u a l d a d e s . 

O  e sfo rç o  d e  p l a n e j a m e nt o  e  a  at u a ç ã o  c o o rd e n a d a  n e s s e  t e m a 

t ê m  c o l a b o r a d o  p a r a  o  i n c r e m e n t o  d a  q u a l i d a d e  d o s  d i v e r s o s 

t ra b a l h o s  re l a c i o n a d o s  à s  te m át i c a s  c o nt a s  p ú b l i c a s ,  a d m i n i st ra -

ç ã o  t r i b u t á r i a ,  d e s p e s a s  o b r i g ató r i a s  e  i n c e nt i vo s  e c o n ô m i c o s .  A 

i nte g ra ç ã o  d o  c o nt ro l e  n a  á re a  e c o n ô m i c a  p ro p i c i o u  e nt re g a s  e s -

p e c í f i c a s  q u e  t a m b é m  re s u l t a ra m  e m  i m p o r t a nte s  s u b s í d i o s  p a ra 

q u a l i f i c a r  o  p ro c e s s o  d e l i b e rat i vo  d o  Tr i b u n a l .  E nt re  t a i s  e nt re g a s 

e st ã o :  p ro r ro g a ç ã o  d o  Au x í l i o  E m e rg e n c i a l  e m  2 02 1 ;  a p rova ç ã o  e 

exe c u ç ã o  d e  e m e n d a s  p a r l a m e n t a re s ,  c o m  d e s t a q u e  p a ra  a s  d e 

re l ato r- g e ra l  ( R P-9 ) ;  d e s e n h o s  d e  p ro g ra m a s  of i c i a i s  d e  a c e s s o  a 

c ré d i to  p a ra  p e q u e n a s  e  m é d i a s  e m p re s a s ;  fo c a l i z a ç ã o  e  ef i c i ê n -

c i a  d e  b e n ef í c i o s  s o c i a i s ;  e nt re  o u t ro s . 

Criação de uma unidade para auditar a administração tributária

A  c r i a ç ã o  d e  u m a  s e c ret a r i a  d e  c o nt ro l e  ext e r n o  e s p e c í f i c a  p a ra 

f i s c a l i z a r  a  a d m i n i s t ra ç ã o  t r i b u t á r i a  e m  2 0 2 1  a t e n d e u  a  u m a  l a -

c u n a  i m p o r t a n t e  n o  c u m p r i m e n t o  d a  m i s s ã o  d o  TC U.  D e s d e  s u a 

c r i a ç ã o  e m  1 89 1 ,  o  Tr i b u n a l  te m  c o m p etê n c i a  c o n st i t u c i o n a l  p a ra 

f i s c a l i z a r  a  a r re c a d a ç ã o  d e  re c e i t a s ,  m a s  teve  re st r i ç õ e s  n a s  ú l t i -

m a s  t rê s  d é c a d a s  e m  ra z ã o  d a  a l e g a ç ã o  d e  s i g i l o  f i s c a l  p a ra  o  fo r-

n e c i m e n t o  d e  d a d o s  e  d o c u m e n t o s  n a s  f i s c a l i z a ç õ e s .  A  c r i a ç ã o 

d a  u n i d a d e  o c o r re u  n a  e ste i ra  d e  m a rc o s  re l eva nte s  p a ra  g a ra nt i r 

a  a u d i t a b i l i d a d e  d a  Ad m i n i st ra ç ã o  Tr i b u t á r i a  –  o  D e c ret o  1 0. 2 0 9, 

d e  2 2  d e  j a n e i r o  d e  2 0 2 0,  e  o  A c o r d o  d e  C o o p e r a ç ã o  a s s i n a d o 

e n t r e  TC U  e  S e c r e t a r i a  d a  R e c e i t a  Fe d e r a l  d o  B r a s i l  ( R F B ) ,  e m 
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n ove m b ro  d e  2 0 2 0.  O  n ovo  c o nt ext o  g a ra nt e,  a s s i m ,  a  ava l i a ç ã o 

i n d e p e n d e n t e  d a  t r a n s p a r ê n c i a ,  d a  i n t e g r i d a d e  e  d a  e f i c i ê n c i a 

d o s  ó rg ã o s  e n v o l v i d o s  n a  g e s t ã o  t r i b u t á r i a :  R F B ,  P ro c u ra d o r i a -

- G e ra l  d a  Fa ze n d a  N a c i o n a l  ( P G F N )  e  C o n s e l h o  Ad m i n i st rat i vo  d e 

Re c u r s o s  F i s c a i s  ( CA R F ) .

A p rova ç ã o  d o  C ó d i g o  d e  Ét i c a

O  Tr i b u n a l  a p r o v o u  e m  1 º  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 2 1 ,  a  n o v a  v e r s ã o 

d o   C ó d i g o   d e  C o n d u t a   Ét i c a   d o s  S e r v i d o re s  d o  TC U.  O  m a t e r i a l 

fo i  e l a b o ra d o  p e l a  C o m i s s ã o  d e  Ét i c a  d o  Tr i b u n a l  ( C E T ) ,  re c e b e u 

vá r i a s  c o nt r i b u i ç õ e s  e  t ra z  a p r i m o ra m e nto s  a o  texto  v i g e nte,  q u e 

é  d e  2 0 09.

C o m o  a l g u m a s  p re s c r i ç õ e s  s ã o  i n é d i t a s ,  a  P re s i d ê n c i a  d o  Tr i b u -

n a l  rat i f i c o u  a  p ro p o st a  d o  re l ato r  d e  efet u a r  u m a  c a m p a n h a  d e  d i -

v u l g a ç ã o  i nte r n a  j u nto  a  s e r v i d o re s  e  c o l a b o ra d o re s ,  s e m  p re j u í zo 

d e  o  m a t e r i a l  f i c a r  a b e r t o  p a ra  re c e b e r  p ro p o s t a s  d e  m e l h o r i a s . 

N a  re c é m - c r i a d a  p á g i n a  d a  C o m i s s ã o  d e   Ét i c a   n o  Po r t a l  d o  TC U, 

e st ã o  d i s p o n í ve i s  i nfo r m a ç õ e s  d et a l h a d a s  s o b re  e ste  a s s u nto.

7.6.2.   APRIMORAMENTO DA SEGURANÇA DA 
INFORMAÇÃO E DA PROTEÇÃO DE DADOS PESSOAIS

P ro g ra m a  TC U + S e g u ro

E m  v i s t a  d a  n e c e s s i d a d e  d e 

a p e r f e i ç o a m e n t o  c o n t í n u o 

d a  c a p a c i d a d e  d e  s e g u ra n ç a 

d a  i n f o r m a ç ã o  e  n o  c o n t ex t o 

d a  P o l í t i c a  C o r p o r a t i v a  d e 

S e g u r a n ç a  d a  I n f o r m a ç ã o 

https://portal.tcu.gov.br/institucional/gestao-da-etica/
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d o  Tr i b u n a l ,  a  P re s i d ê n c i a  d o  TC U  i n s t i t u i u  o  P ro g ra m a  E s p e c i a l 

d e  S e g u ra n ç a  d a  I n f o r m a ç ã o  d o  TC U  ( P ro g ra m a  TC U + S e g u ro ) , 

c o m  o  o b j et i vo  d e  d ef i n i r,  a r t i c u l a r  e  a c e l e ra r  o  d e s e nvo l v i m e nt o 

e  a  i m p l e m e nt a ç ã o  d e  p rát i c a s ,  s o l u ç õ e s ,  n o r m a s ,  p ro c e s s o s  d e 

t ra b a l h o  e  d e m a i s  e l e m e nto s  q u e  v i s e m  a o  fo r t a l e c i m e nto  d a  S e -

g u ra n ç a  d a  I nfo r m a ç ã o  n o  â m b i to  d o  Tr i b u n a l . 

S ã o  a o  to d o  86  a ç õ e s  q u e  t rat a m  d a  g e st ã o  d e  r i s c o s ,  c o nt i n u i d a -

d e  d e  n e g ó c i o,  fo m e n t o  d a  c u l t u ra  d e  s e g u ra n ç a  d a  i n fo r m a ç ã o, 

a p r i m o ra m e n t o  d a  g e s t ã o  d e  a c e s s o,  a p r i m o ra m e n t o  d a  g e s t ã o 

d e  c o nf i g u ra ç ã o,  m e l h o r i a  n a  a u d i to r i a  d o s  at i vo s ,  a p r i m o ra m e nto 

d a  ra s t re a b i l i d a d e ,  m e l h o r i a  n a  s e g u ra n ç a  n o  d e s e n v o l v i m e n t o 

m e l h o r i a  d a  s e g u ra n ç a  e m  n u ve m ,  rev i s ã o  n o s  n o r m at i vo s ,  d e nt re 

o u t ro s  te m a s .

A s  i n f o r m a ç õ e s  d e t a l h a d a s  s o b r e  o  TC U + S e g u r o  p o d e m  s e r 

a c e s s a d a s  n a  p á g i n a  d o  P ro g ra m a .

N o r m at i z a - S I

Te n d o  e m  v i s t a  a  d e s a t u a l i z a ç ã o  d o  a rc a b o u ç o  n o r m a t i v o  e s p e -

c í f i c o  s o b r e  s e g u r a n ç a  d a  i n f o r m a ç ã o  n o  TC U,  t a n t o  e m  t e m p o 

q u a n t o  e m  re f e rê n c i a s  t e c n o l ó g i c a s ,  i n s t i t u i u - s e  o  p ro j e t o  N o r -

m a t i z a - S I ,  c o m  o  o b j e t i v o  d e  r e a l i z a r  a  r e v i s ã o  d a s  n o r m a s  r e -

l a c i o n a d a s  à  s e g u r a n ç a  d a  i n f o r m a ç ã o  e  p r o t e ç ã o  d e  d a d o s .  O 

a m p l o  s i s t e m a  d e  r e v i s ã o  p r o p o r c i o n o u  o  r e g i s t r o  d e  c e n t e n a s 

d e  c o nt r i b u i ç õ e s  re l eva nte s ,  q u e  te m  a  f i n a l i d a d e  d e  a p r i m o ra r  o 

c o n t e ú d o,  a s s e g u ra r  o  a l i n h a m e n t o  à s  ex p e c t a t i va s  d o  n e g ó c i o 

d a  o rg a n i z a ç ã o,  b e m  c o m o  g a ra nt i r  a  p e re n i d a d e  d o s  n o r m at i vo s 

p a ra  o  p róx i m o  c i c l o  d e  v i d a .

https://tcucloud.sharepoint.com/sites/MeuTrabalho/SitePages/Paginas%20de%20unidades/TCU+Seguro.aspx
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7.6.3.  GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) 

E m  2 02 1 ,  o  d i re c i o n a m e nto  e st raté g i c o  e  i nte n s i vo  d a d o  à  g e st ã o 

d e  T I   p e r m i t i u  a l a v a n c a r  o s  re s u l t a d o s  d o  TC U  e  re p o s i c i o n á - l o 

f re n t e  a o s  d e s a f i o s  e  o p o r t u n i d a d e s  n o  c o n t ext o  d i g i t a l .  Fo ra m 

c o n c e b i d a s  p l a t a fo r m a s  d i g i t a i s  q u e  v i s a m  i n t e n s i f i c a r  o  u s o  d e 

d a d o s  n a s  f i s c a l i z a ç õ e s  p a ra  g e ra r   i nt e l i g ê n c i a  p a ra  o  C o nt ro l e, 

a l é m  d e  a u m e n t a r  a   p ro d u t i v i d a d e   e  a   q u a l i d a d e  d a s  i n s t r u ç õ e s 

p ro c e s s u a i s .  B u s c a n d o  a u m e n t a r  a i n d a  m a i s  a  p a r t i c i p a ç ã o  d o 

c i d a d ã o  n a  g e st ã o  p ú b l i c a ,  fo ra m  d i s p o n i b i l i z a d o s  n ovo s  a p l i c at i -

vo s  e  s o l u ç õ e s  d et a l h a d o s  a d i a nte.

E s s a  e s t ra t é g i a  b u s c o u  p o t e n c i a l i z a r  o s  re s u l t a d o s  d a  a t u a ç ã o 

d o  Tr i b u n a l ,  e n f r e n t a r  o s  d e s a f i o s  i n s t i t u c i o n a i s  o c a s i o n a d o s 

p e l a  p a n d e m i a  d e  C o v i d -1 9  e  c o n s o l i d a r  a s  t ra n s f o r m a ç õ e s  d e -

c o r re nt e s  d o  m o d e l o  d e  g e st ã o.  D e s s e  m o d o,  m e s m o  n o s  p e r í o -

d o s  m a i s  c r í t i c o s  d a  p a n d e m i a ,  a s  at i v i d a d e s  d o  Tr i b u n a l  n ã o  fo -

ra m  i nte r ro m p i d a s  e m  n e n h u m  m o m e nto,  o  q u e  s e  d eve  e m  g ra n d e 

m e d i d a  a o  e s f o rç o  d a s  e q u i p e s  d e  s u p o r t e ,  i n f ra e s t r u t u ra  e  d e -

s e n vo l v i m e nt o  d e  s o l u ç õ e s  d a s  á re a s  d e  T I  q u e  p o s s i b i l i t a ra m  o 

f u n c i o n a m e nto  d o  TC U  d e  fo r m a  tot a l m e nte  re m ot a .

R e n ova ç ã o  d e  6 0 %  d o  p a rq u e  d e  e q u i p a m e nt o s  c o m p u t a c i o -
n a i s  i n d i v i d u a i s 

A ç ã o  q u e  c o n s i s t e  n a  a q u i s i ç ã o  e  d i s t r i b u i ç ã o  d e  2 .7 0 0  n o v o s 

e q u i p a m e n t o s  (1 2 0 0  n o t e b o o k s  +  1 5 0 0  d e s k t o p s ) ,  f o r n e c e n d o 

p o d e r  c o m p u t a c i o n a l  a d e q u a d o  a o s  p r o c e s s o s  d e  t r a b a l h o  d o 

TC U  e  e m  a c o r d o  c o m  a  n e c e s s i d a d e  a t u a l  d e  m a i o r  v o l u m e  d e 

s e r v i d o re s  e m  te l et ra b a l h o.
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E x p a n s ã o  d a s  i n st a l a ç õ e s  d o  Dat a c e nte r

E s s a  e x p a n s ã o  é  c o n d i ç ã o  n e c e s s á r i a  p a r a  v i a b i l i z a r,  n o  p r o -

c e s s o  d e  r e n o v a ç ã o  d o  p a r q u e  c o m p u t a c i o n a l ,  a  a q u i s i ç ã o  d e 

e q u i p a m e nt o s  m a i s  p ot e nt e s  p a ra  c o nt i n u a r  a  at e n d e r  a  s e m p re 

c r e s c e n t e  d e m a n d a  d e  p r o c e s s a m e n t o  g e r a d a s ,  e m  p a r t i c u l a r, 

p e l a s  a t i v i d a d e s  d e  i n t e l i g ê n c i a  e  m i n e ra ç ã o  d e  d a d o s  e m  g ra n -

d e s  b a s e s  d e  d a d o s .

P ro j eto  o b s e r vató r i o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  (e P P)  

P ro j eto  c o m  p ote n c i a l  t ra n sfo r m a d o r  q u e  te m  p o r  o b j et i vo  m a p e -

a r  o s  o b j eto s  d e  c o nt ro l e  ex i ste nte s  n a  a d m i n i st ra ç ã o,  p e r m i t i n d o 

a u m e n t a r  o  c o n h e c i m e n t o  s o b r e  o  f u n c i o n a m e n t o  d a  m á q u i n a 

p ú b l i c a ,  e m p o d e ra n d o  a s  a ç õ e s  d e  p l a n e j a m e n t o  d o  c o n t ro l e  e 

a ç õ e s  d e  c o n t r o l e  e s p e c í f i c a s .  A t é  o  m o m e n t o ,  f o r e m  i n t e g r a -

d o s  o s  d a d o s  d o  S I AS G ,  C o m p ra s n et  4 .0,  C o m p ra s n et ,  P l at a fo r-

m a + B ra s i l ,  S I A F I ,  a l é m  d a s  b a s e s  i nte r n a s  d o  TC U. 

Projeto Instrução Assistida de TCE , Representação e Denúncia 

O  p r o j e t o  c o n s i s t e  n o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  s o l u ç ã o  p a r a  i m p l e -

m e n t a r  a   i n s t r u ç ã o  a s s i s t i d a  d e  TC E ,  R e p re s e n t a ç ã o / D e n ú n c i a 

e  R e c u r s o s .  A  i n s t r u ç ã o  a s s i s t i d a  d e  TC E  c o n t e m p l a  a p r i m o ra -

m e nto s  n o  p ro c e s s o  d e  t ra b a l h o  e  c e n á r i o s  a i n d a  n ã o  t rat a d o s  n a 

a n á l i s e  d o  m é r i to.  E n c o nt ra - s e  e m  a n d a m e nto  o  d e s e nvo l v i m e nto 

d e  f u n c i o n a l i d a d e s  t a i s  c o m o,  a n á l i s e  e s t r u t u ra d a  d e  a d m i s s i b i -

l i d a d e ,  p e d i d o s ,  c a u t e l a re s  e  i r re g u l a r i d a d e s  d o s  p ro c e s s o s  d e 

re p re s e nt a ç ã o  e  d e n ú n c i a .  Ta l  a n á l i s e  p e r m i t i rá  a  g e ra ç ã o  d e  i n s -

t r u ç õ e s  p a ra  a  re a l i z a ç ã o  d e  o i t i va s ,  n ã o  c o n h e c i m e nt o  e  m é r i t o 

e m  p ro c e s s o s  d e  d e n ú n c i a  e  re p re s e nt a ç ã o. 

O  p ro j e t o  j á  c o n t a  c o m  f u n c i o n a l i d a d e s  p a ra  g e re n c i a m e n t o  d e 

b a n c o  d e  i r re g u l a r i d a d e s  e  re s p o s t a s  a u t o m á t i c a s  a p l i c á v e i s  a 
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re p re s e nt a ç õ e s  e  d e n ú n c i a s ;  g e ra ç ã o  a u to m át i c a  d a s  p ro p o st a s 

d e  e n c a m i n h a m e nto  d a  i n st r u ç ã o,  b a s e a d a  n o  re g i st ro  d e  p l a u s i -

b i l i d a d e  d a s  i r re g u l a r i d a d e s  e  d a  a n á l i s e  d e  c a u te l a r  e  c r i a ç ã o  d e 

m o d e l o  d e  m é r i t o  n o  exa m e  s u m á r i o,  a l é m  d a  I m p l e m e nt a ç ã o  d e 

p i l oto  d o  c o n s u m o  d o  b a n c o  d e  re s p o st a s  e  c o l et a  d a  p l a u s i b i l i d a -

d e  d a s  a l e g a ç õ e s .  

7.6.4.  DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES 

O  Tr i b u n a l  p o s s u i  e m  s u a  e st r u t u ra  o rg a n i z a c i o n a l  u m a  e s c o l a  d e 

g o v e r n o  d e n o m i n a d a  I n s t i t u t o  S e r ze d e l l o  C o r rê a  ( I S C ) ,  c o n s o -

n a nte  d i s p õ e  o  §  2 º  d o  a r t .  3 9  d a  C o n st i t u i ç ã o  Fe d e ra l .  O  p ro p ó -

s i to  d o  I n st i t u to  é  d e s e nvo l ve r  p e s s o a s  p a ra  a  c o n st r u ç ã o  d e  u m a 

s o c i e d a d e  c i d a d ã .  S u a  at u a ç ã o  a l i a  Ed u c a ç ã o,  I nfo r m a ç ã o,  I n ova -

ç ã o  e  C u l t u ra  p a ra  p ro m ove r  a  c o n st r u ç ã o  d e  c o n h e c i m e nto s  q u e 

p o s s a m  a p o i a r  a  at u a ç ã o  d o  c o nt ro l e  exte r n o  e  o  a p r i m o ra m e nto 

d a  Ad m i n i st ra ç ã o  P ú b l i c a  e m  b e n ef í c i o  d a  s o c i e d a d e. 

Pa ra  i s s o,  p ro m ove  a  c a p a c i t a ç ã o  e  e s p e c i a l i z a ç ã o  d e  p rof i s s i o -

n a i s  d o  TC U,  g e s t o r e s  e  s e r v i d o r e s  p ú b l i c o s  d e  o u t r a s  i n s t i t u i -

ç õ e s  e  c i d a d ã o s .  Ta m b é m  at u a  n o  e st í m u l o  à  i n ova ç ã o  n o  Tr i b u n a l 

e  n a  Ad m i n i st ra ç ã o  P ú b l i c a ,  n a  p re s e r va ç ã o  e  a c e s s o  a  i n fo r m a -

ç õ e s  n e c e s s á r i a s  p a ra  a  at u a ç ã o  e  o  a p r i m o ra m e nt o  d o  c o nt ro l e 

exte r n o  e  n a  a r te - e d u c a ç ã o  vo l t a d a  à  fo r m a ç ã o  p a ra  a  c i d a d a n i a . 

P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d e  C o m p e t ê n c i a s  ( P D D C )  – 
A b r i l /2 02 1  a  M a rç o/2 02 3

E m  2 0 2 1 ,  f o i  p u b l i c a d o  o  n o v o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d e 

C o m p e t ê n c i a s  ( P D D C )  p a ra  o  p e r í o d o  d e  a b r i l  d e  2 0 2 1  a  m a rç o 

d e  2 02 3 .  O  P D D C  ref l ete  a s  a ç õ e s  a  s e re m  re a l i z a d a s  e m  p ro l  d o 

c u m p r i m e nto  d a  m i s s ã o  d o  I n st i t u to  S e r ze d e l l o  C o r rê a ,  q u a l  s e j a , 

“ p ro m ove r  o  d e s e nvo l v i m e nt o  p e s s o a l  e  p rof i s s i o n a l ,  a  i n ova ç ã o 
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e  a  g e s t ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  p a ra  o  c o n t í n u o  a p r i m o ra m e n t o  d o 

c o n t ro l e  e  d a  A d m i n i s t ra ç ã o  P ú b l i c a” .  O  P D D C  f o i  o rg a n i z a d o  a 

p a r t i r  d e  s e i s  d i ret r i ze s ,  a l i n h a n d o - s e  a o  P l a n o  d e  G e st ã o  d o  TC U 

p a ra  o  b i ê n i o  2 02 1 -2 02 3 .

P ro j eto  Tra j etó r i a s  P rof i s s i o n a i s

O  p ro j eto  “ Tra j etó r i a s  P rof i s s i o n a i s” ,  i n st i t u í d o  e m  2 01 9,  ve m  p ro -

m o v e n d o  a  c o n s t r u ç ã o  d e  u m  e l e m e n t o  e s t r u t u ra n t e  p a ra  o  m o -

d e l o  d e  g e st ã o  d e  p e s s o a s  p o r  c o m p et ê n c i a s .  A s  t ra j et ó r i a s  s ã o 

e nte n d i d a s  c o m o  “C a m i n h o s  d e  d e s e nvo l v i m e nto  p rof i s s i o n a l  d o 

s e r v i d o r,  d e  c o m p l ex i d a d e  c re s c e n t e  a  c a d a  n í v e l  d e f i n i d o,  q u e 

ex p l i c i t a m  c o m p etê n c i a s  e  re q u i s i to s  n e c e s s á r i o s  à  e s p e c i a l i z a -

ç ã o  e m  u m a  á re a  te m át i c a . ”

E m  2 0 2 1 ,  o  p r o j e t o  e v o l u i u  d e  f o r m a  s i g n i f i c a t i v a  c o m  a  c o n s -

t r u ç ã o  d e  c i n c o  t r a j e t ó r i a s  p r o f i s s i o n a i s  f i n a l í s t i c a s :  A u d i t o r i a , 

C o n t r o l e  d e  P o l í t i c a s  P ú b l i c a s ,  R e g u l a ç ã o  e  D e s e s t a t i z a ç ã o , 

C o m b ate  à  Fra u d e  e  C o r r u p ç ã o  e  A n á l i s e  d e  Da d o s .  C o m o  fo r m a 

d e  fa c i l i t a r  o  a c e s s o  e  o  e nt e n d i m e nt o  a c e rc a  d a s  t ra j et ó r i a s ,  fo i 

d e s e nvo l v i d a  a p l i c a ç ã o  q u e  p e r m i te  a  n ave g a ç ã o,  c o n s u l t a  e  at u -

a l i z a ç ã o  d e  i nfo r m a ç õ e s  re l a c i o n a d a s  a o  te m a .
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Desenvolvimento de competências pessoais e de 
liderança e gestão

Ao  l o n g o  d e  2 0 2 1 ,  fo ra m  ofe r t a d a s  i n ú m e ra s  a ç õ e s  d e  d e s e nvo l -

v i m e nt o  d e  c o m p et ê n c i a s  p e s s o a i s  e  d e  l i d e ra n ç a  e  g e st ã o,  c o m 

e s p e c i a l  fo c o  e m  te m a s  d i a g n o st i c a d o s  c o m o  re l eva nte s .  Tra b a -

l h o  e  g e s t ã o  n o  c o n t ext o  v i r t u a l  fo i  a s s u n t o  t ra t a d o  e m  a l g u m a s 

a ç õ e s  e s p e c í f i c a s  p a r a  o  p ú b l i c o  g e r e n c i a l ,  m a s  f o i ,  p r i n c i p a l -

m e n t e,  o  g ra n d e  t e m a  d a  S e m a n a  d a  P ro d u t i v i d a d e,  u m a  ex p e r i -

ê n c i a  i n é d i t a  n u m a  c i d a d e  v i r t u a l ,  q u e  a b o rd o u  b o a s  p rát i c a s  p a ra 

u m a  p ro d u t i v i d a d e  s u ste nt áve l  n o  t ra b a l h o  re m oto  c o m  e q u i l í b r i o 

e nt re  v i d a  p rof i s s i o n a l  e  p e s s o a l . 

A  s e g u r a n ç a  d a  i n f o r m a ç ã o  t e m  s i d o  u m  t ó p i c o  ex p l o r a d o  n u m 

c o n j u nto  d e  a ç õ e s  e d u c a c i o n a i s  a s s o c i a d a s  a o  P ro g ra m a  TC U + -

S e g u r o,  q u e  o b j e t i v a m  m u d a r  c o m p o r t a m e n t o s  d e  g e s t o r e s  d e 

d i fe re nte s  n í ve i s  e  d e  s e r v i d o re s  e m  g e ra l .  D i a nte  d a  s i g n i f i c at i va 

re n ova ç ã o  n o  q u a d ro  d e  d i r i g e nt e s  d e  n í ve l  t át i c o,  fo ra m  ofe r t a -

d a s  a ç õ e s  p a ra  o  d e s e nvo l v i m e nt o  d e  c o m p et ê n c i a s  a s s o c i a d a s 

à  c o m u n i c a ç ã o  e  re l a c i o n a m e nt o  i n st i t u c i o n a l  d e s s e  p ú b l i c o.  L i -

d e ra n ç a  fe m i n i n a  t a m b é m  fo i  u m  te m a  d e  d e st a q u e  e m  2 02 1 ,  c o m 

a  p ro m o ç ã o  d e  d e b at e s  e m  t o r n o  d a  i g u a l d a d e  d e  g ê n e ro  n a  Ad -

m i n i st ra ç ã o  P ú b l i c a ,  p rot a g o n i s m o  e  d i ve r s i d a d e. 

Pó s - G ra d u a ç ã o  e  p e s q u i s a

O  P l a n o  D i r e t o r  d e  D e s e n -

v o l v i m e n t o  d e  C o m p e t ê n -

c i a s  ( P D D C )  2 0 2 1 - 2 0 2 3 

d ef i n i u  c o m o  u m a  d e  s u a s  d i -

re t r i ze s  “a p r i m o ra r  a  f o r m a -

ç ã o  a c a d ê m i c a - p ro f i s s i o n a l 

d o s  s e r v i d o r e s  d o  T C U  e 

d e  i n s t i t u i ç õ e s  p a r c e i r a s  e 

f o m e n t a r  p e s q u i s a s ” .  P a r a 
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c u m p r i r  e s s a  D i ret r i z ,  e st ã o  s e n d o  ofe r t a d o s  o s  s e g u i nte s  c u r s o s 

d e  e s p e c i a l i z a ç ã o  l ato  s e n s u  ( + 3 6 0 h ) :   

 C o n t ro l e  d e  P o l í t i c a s  P ú b l i c a s  ( 2 8  s e r v i d o re s  d o  TC U  e  1 1  d e 

i n st i t u i ç õ e s  p a rc e i ra s ) ;

 A n á l i s e  Ec o n ô m i c a  d o  D i re i t o  ( 2 2  s e r v i d o re s  d o  TC U  e  2 0  d e 

i n st i t u i ç õ e s  p a rc e i ra s ) ;  e 

 C o n t r o l e  d a  R e g u l a ç ã o  e  D e s e s t a t i z a ç ã o  ( 2 7  s e r v i d o r e s  d o 

TC U  e  2 2  d e  i n st i t u i ç õ e s  p a rc e i ra s ) . 

N e s s e  ú l t i m o  c u r s o,  s e rã o  ofe re c i d o s  c o m o  m ó d u l o s  c o m p l e m e n -

t a re s ,  p o ré m  i n d e p e n d e nte s ,  c u r s o s  d e  a p e r fe i ç o a m e nto  ( +1 80 h ) 

e  ext e n s ã o  ( +1 2 0 h )  n a s  á re a s  d e  R e g u l a ç ã o  G e ra l  e  R e g u l a ç ã o 

d o s  S et o re s  d e   Ó l e o  e  G á s ;  E n e rg i a  E l ét r i c a ;  Tra n s p o r t e s ;  I n f ra -

e st r u t u ra  U r b a n a ;  Te l e c o m u n i c a ç õ e s ;  e  M i n e ra ç ã o. 

Fo i  t a m b é m  p r i o r i z a d o  p a r a  o  p e r í o d o  o  p r o j e t o  d e  c r e d e n c i a -

m e nto  d o  M e st ra d o  P rof i s s i o n a l  p e l a  CA P ES,  n a  á re a  d e  C o nt ro l e 

E xt e r n o,  c o m  l i n h a s  d e  p e s q u i s a  e m  Au d i t o r i a  d o  S e t o r  P ú b l i c o, 

A n á l i s e  d e  Da d o s  e  Po l í t i c a s  P ú b l i c a s .  O  p ro j eto  e nvo l ve  a  c o m p o -

s i ç ã o  d e  u m  c o r p o  d o c e nte  e s p e c í f i c o  e  a  e st r u t u ra ç ã o  d o  c u r s o  e 

d o  p ro g ra m a  d e  p e s q u i s a  d o  I n st i t u to.



204 R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  A T I V I D A D E S   TCU

Re n ova ç ã o  d a  c o m p o s i ç ã o  d o  C ECA P

O  C e nt ro  d e  A l to s  Est u d o s  e m  C o nt ro l e  e  Ad m i n i st ra ç ã o  P ú b l i c a 

( C ECA P ) ,  v i n c u l a d o  a o  G a b i n ete  d a  P re s i d ê n c i a  d o  TC U,  fo i  c r i a -

d o  e m  2 01 4  p e l a  Re s o l u ç ã o  TC U  n º  2 6 3 .  O  C ECA P  te m  c o m o  m i s -

s ã o  p ro d u z i r  e  d i s s e m i n a r  c o n h e c i m e nto s  q u e  c o nt r i b u a m  p a ra  o 

a p e r fe i ç o a m e nt o  d o  s i st e m a  d e  c o nt ro l e  e  d a  Ad m i n i st ra ç ã o  P ú -

b l i c a ,  p o r  m e i o  d e  a ç õ e s  d e  c o o p e ra ç ã o,  e st u d o  e  p e s q u i s a  e  d o 

d i á l o g o  i nte r i n st i t u c i o n a l  e  m u l t i d i s c i p l i n a r. 

E m  s e t e m b r o  d e  2 0 2 1 ,  h o u v e  a  1 ª  R e u n i ã o  O r d i n á r i a  d o  n o v o 

C o n s e l h o  S u p e r i o r,  c o m  a  p o s s e  d o s  t reze  n ovo s  c o n s e l h e i ro s ,  a 

re c o n d u ç ã o  d e  t rê s  m e m b ro s  e  a  a p re s e nt a ç ã o  d o  P l a n o  A n u a l  d e 

Tra b a l h o  d o  C o n s e l h o.

L a b o rató r i o  d e  I n ova ç ã o 

O  L a b o ra t ó r i o  d e  I n o v a ç ã o  e  C o p a r t i c i p a ç ã o  d o  TC U  ( c o L A B - i ) 

re d ef i n i u  s e u  e s c o p o  d e  at u a ç ã o  a  p a r t i r  d a s  ex p e r i ê n c i a s  a c u m u -

l a d a s  n o s  ú l t i m o s  d o i s  a n o s ,  q u a n d o  p a s s o u  a  e st i m u l a r  a  i n ova -

ç ã o  n a  Ad m i n i st ra ç ã o  P ú b l i c a ,  e  n ã o  a p e n a s  n o  p ró p r i o  Tr i b u n a l . 
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N o  â m b i t o  d a  Ad m i n i s t ra ç ã o  P ú b l i c a ,  s u a  a t u a ç ã o  e m  2 0 2 1  c o n -

t i n u o u  vo l t a d a  p a ra  c o m p ra s  p ú b l i c a s  d e  i n ova ç ã o,  n ot a d a m e nte 

p o r  m e i o  d e  p a r c e r i a s :  l a n ç o u  o  c u r s o  C o n t r a t a ç õ e s  d e  E n c o -

m e n d a s  Te c n o l ó g i c a s  n a  p l at afo r m a  E VG  d a  E N A P,  d e s e nvo l v i d o 

e m  p a r c e r i a  c o m  o  B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o 

( B I D ) .  Ta m b é m  c o m  o  B I D  e  o  I n st i t u t o  Te l l u s ,  re a l i zo u  we b i n á r i o 

p a ra  d i v u l g a r  o  m o d e l o  I N OVA M O S  p a ra  q u e  a s  E nt i d a d e s  d e  F i s -

c a l i z a ç ã o  S u p e r i o re s  ( E FS )  e  Tr i b u n a i s  d e  C o nt a s  ( TC s )  a p o i e m 

a  c o m p ra  d e  i n ova ç ã o  n a  Ad m i n i st ra ç ã o  P ú b l i c a ,  re p l i c áve l  p a ra 

t r i b u n a i s  d e  c o nt a s  d e  o u t ra s  e sfe ra s  fe d e rat i va s ,  b e m  c o m o  p a ra 

E F S  ( E n t i d a d e s  d e  F i s c a l i z a ç ã o  S u p e r i o r )  d e  o u t r o s  p a í s e s  d a 

A m é r i c a  L at i n a .

C o m o  e s t í m u l o  à  i n o v a ç ã o  n o  p r ó p r i o  TC U,  o  c o L A B - i  d i v u l g o u 

p ro p o st a  d e  a p l i c a ç ã o  d o  d e s i g n  t h i n k i n g  e m  a u d i t o r i a s .  N a  á re a 

d e  e c o n o m i a  c o m p o r t a m e nt a l ,  fo i  re a l i z a d a  c a p a c i t a ç ã o  n o  M éto -

d o  B AS I C,  a d ot a d o  p e l a  O C D E ,  p a ra  a p l i c a ç ã o  d e  “ i n s i g t h s”  c o m -

p o r t a m e n t a i s  n o  a p e r f e i ç o a m e n t o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s .  C o m o 

fo r m a  d e  ex p e r i m e nt a ç ã o  p i l ot o  d e s s a s  t é c n i c a s ,  e st á  e m  a n d a -

m e nto  u m a  ex p e r i ê n c i a  p i l oto  d e  a p l i c a ç ã o  d e  “ n u d g e s” ,  n o m e  d a -
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d o s  à s  i nt e r ve n ç õ e s  n a  a rq u i t et u ra  d e  e s c o l h a s  d o s  a g e nt e s ,  n o 

s e nt i d o  d e  i n d u z i r  a  to m a d a  d e  d e c i s õ e s  ra c i o n a i s .

D e s e nvo l v i m e nto  p rof i s s i o n a l  e m  c o nt ro l e  exte r n o

E m  2 0 2 1 ,  o  I S C  o f e r t o u  4 9 9  a ç õ e s  e d u c a c i o n a i s ,  q u e  g e r a r a m 

6 3 .7 3 8  p a r t i c i p a ç õ e s .  C e rc a  d e  75%  d o s  s e r v i d o re s  d o  TC U  p a r-

t i c i p a ra m  d e  a l g u m a  d e s s a s  c a p a c i t a ç õ e s ,  q u e  p r i o r i z a ra m  o  d e -

s e nvo l v i m e nto  d e  c o m p etê n c i a s  e m  c o nt ro l e  exte r n o.

C O M P E T Ê N C I A S TOTA L  D E  AÇ Õ E S P E R C E N T U A L

Controle Externo 257 51,5%

Técnicas e Administrativas 65 13,0%

Liderança 32 6,4%

Comportamentais 85 17,0 %

Não informado (inclui EVG) 60 12,0%

C a p a c i t a ç ã o  d e  s e r v i d o re s  p ú b l i c o s  e  c i d a d ã o s

A l é m  d e  s u a  at u a ç ã o  fi s c a l i z a d o ra ,  o  Tr i b u n a l  t a m b é m  a g e  d e  fo r-

m a  p reve nt i va  e  p e d a g ó g i c a  n a  o r i e nt a ç ã o  d e  g e st o re s  p ú b l i c o s 

p a ra  a  c o r re t a  a p l i c a ç ã o  d o s  re c u r s o s  p ú b l i c o s .  Pa ra  i s s o,  a  E s -

c o l a  d o  TC U  o fe r t a  c u r s o s  g ra t u i t o s  e  a  d i s t â n c i a  p a ra  g e s t o re s 

e  s e r v i d o re s  p ú b l i c o s  d e  t o d o  o  Pa í s .  O s  c i d a d ã o s  t a m b é m  s ã o 

ate n d i d o s  c o m o  fo r m a  d e  fo m e nt a r  o  c o nt ro l e  s o c i a l .

E m  2 0 2 1 ,  f o r a m  r e g i s t r a d a s  5 4 . 6 2 3  p a r t i c i p a ç õ e s  e m  c u r s o s 

s o b r e  o b r a s  p ú b l i c a s ,  l i c i t a ç õ e s  e  c o n t r a t o s ,  s u s t e n t a b i l i d a d e , 

O b j et i vo s  d o  D e s e nvo l v i m e nt o  S u st e nt áve l ,  i nt e g r i d a d e  p ú b l i c a , 

g e st ã o  o rç a m e nt á r i a  e  fi n a n c e i ra ,  c o nvê n i o s ,  l i d e ra n ç a ,  t e c n o l o -

g i a  d a  i n fo r m a ç ã o  e  o u t ro s  t e m a s .  O s  c u r s o s  e  e v e n t o s  d i s p o n í -

ve i s  e n c o nt ra m - s e  n o  Po r t a l  TC U,  n a  a b a  e d u c a ç ã o  e  eve nto s .

https://portal.tcu.gov.br/inicio/index.htm#submenu-educacao
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7.6.5.  GESTÃO DE PESSOAS 

E m  2 02 1 ,  a p e s a r  d a  m a n u te n ç ã o  d o  c e n á r i o  p a n d ê m i c o  e  a  i n c e r-

t e z a  q u a n t o  à  s u a  f i n a l i z a ç ã o,  d i v e r s a s  a ç õ e s  f o r a m  r e a l i z a d a s 

n a  b u s c a  d o  a p r i m o ra m e n t o  d o  p ro c e s s o  d e  g e s t ã o  d e  p e s s o a s 

d o  TC U.  A  m a n u t e n ç ã o  d o  t ra b a l h o  re m o t o  e  o s  d e s a f i o s  a d v i n -

d o s  d e s s a  m o d a l i d a d e  d e  t ra b a l h o,  c o m o  g e st ã o  e  i nte g ra ç ã o  d e 

e q u i p e,  e st i ve ra m  c o n st a nte m e nte  n o  fo c o  d e  at u a ç ã o  d a  á re a  d e 

g e st ã o  d e  p e s s o a s  d o  Tr i b u n a l .  Pa ra l e l a m e nt e  a  i s s o,  p ro c e s s o s 

e st r u t u ra nte s  n a  á re a  fo ra m  re a l i z a d o s ,  c o m o  d e s c r i to  a b a i xo. 

A p e r fe i ç o a m e nto  d e  p ro c e s s o s  e st raté g i c o s  d e  g e st ã o 
d e  p e s s o a s

C o m o  f o r m a  d e  a p e r f e i ç o a r  c o n t i n u a m e n t e  o s  p r o c e s s o s  d e 

t ra b a l h o  n a  á re a  d e  g e st ã o  d e  p e s s o a s ,  a  Pe s q u i s a  d e  C l i m a  O r -

g a n i z a c i o n a l  f o i  re v i s a d a ;  o  p ro c e s s o  d e  m o v i m e n t a ç ã o  v i a  S I M 

( S i s t e m a  d e  I n t e re s s e  e m  M o v i m e n t a ç ã o )  f o i  m e l h o ra d o,  c o m  a 

i n c l u s ã o  d e  i n f o r m a ç õ e s  p a r a  s u b s i d i a r  o  p r o c e s s o  d e c i s ó r i o ; 

e ,  c o n s i d e r a n d o  a  n e c e s s i d a d e  d e  r a c i o n a l i z a r  a  e s t r u t u r a  d e 

c a rg o s  d e  p rov i m e nt o  efet i vo  e m  fa c e  d a s  m u d a n ç a s  n a s  fo r m a s 

d e  a t u a ç ã o  e  d e  o r g a n i z a ç ã o  a d m i n i s t r a t i v a  d o  Tr i b u n a l ,  f o r a m 

at u a l i z a d a s  a s  at r i b u i ç õ e s  d o s  c a rg o s  e  f u n ç õ e s  d e  c o nf i a n ç a  d o 

q u a d ro  d e  p e s s o a l  d o  TC U,  p o r  m e i o  d a  a p rova ç ã o  d a  Re s o l u ç ã o -

-TC U  3 3 2 ,  d e  6/1 0/2 02 1 .

L a n ç a m e nto  d e  c o n c u r s o  p ú b l i c o

Fo i  l a n ç a d o  e m  o u t u b ro  d e  2 02 1  o  e d i t a l  d o  c o n c u r s o  p ú b l i c o  p a ra 

o  c a rg o  d e   Au d i t o r  Fe d e ra l  d e  C o nt ro l e  E xt e r n o  –  Á re a  C o nt ro l e 

E xt e r n o,  c o m  p rev i s ã o  d e  2 0  va g a s   p a ra  l ot a ç ã o  e m  B ra s í l i a / D F, 

a l é m  d e  fo r m a ç ã o  d e  c a d a st ro  d e  re s e r va .
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M o d e l o  d e  g e st ã o  d e  p e s s o a s  n o  TC U 

Da n d o  s e g u i m e nt o  à  c o n st a nt e  b u s c a  d e  a p r i m o ra m e nt o  d o  m o -

d e l o  d e  g e st ã o  d e  p e s s o a s  d o  TC U,  teve  i n í c i o,  e m  2 02 1 ,  o  P ro j eto 

G e s t ã o  d e  P e s s o a s  p o r  C o m p e t ê n c i a s ,  q u e  t e m  c o m o  o b j e t i v o, 

a l é m  d e  a s s e g u ra r  q u e  a  e q u i p e  té c n i c a  d o  Tr i b u n a l  te n h a  o s  c o -

n h e c i m e n t o s  e  c o m p o r t a m e n t o s  n e c e s s á r i o s  p a ra  o  a l c a n c e  d e 

b o n s  re s u l t a d o s  i n s t i t u c i o n a i s ,  v a l o r i z a r  a s  c o m p e t ê n c i a s  e  c o -

n h e c i m e nto s  d o s  s e r v i d o re s .  

Fo i  re v i s t a  a  b a s e  c o n c e i t u a l  d o  m o d e l o  e  re a l i z a d a  a  i d e n t i f i c a -

ç ã o  d o s  p r o c e s s o s  d e  t r a b a l h o  q u e  d e v e m  s e r  a j u s t a d o s  p a r a 

d a r  s u p o r t e  a o  m o d e l o.  A s s o c i a d o  a  o u t ra s  a ç õ e s  i n st i t u c i o n a i s , 

c o m o  o  p ro j eto  Tra j etó r i a s ,  c o o rd e n a d o  p e l o  I n st i t u to  S e r ze d e l l o 

C o r rê a ,  o  p ro j e t o  v i s a  c o n e c t a r  t o d a s  a s  i n i c i a t i v a s  d o  Tr i b u n a l 

q u e  p o s s i b i l i te m  a  re a l  a p l i c a ç ã o  d a  g e st ã o  p o r  c o m p etê n c i a s  n o 

TC U,  c o m  i m p a c to,  p o r  exe m p l o,  n o s  p ro c e s s o s  d e  s e l e ç ã o  i nte r-

n a ,  d e  re c o n h e c i m e nto  e  d e  m ov i m e nt a ç ã o. 

Te l et ra b a l h o  n o  TC U 

E m  v i r t u d e  d a  p a n d e m i a  d a 

C o v i d -1 9,  o  Tr i b u n a l  p re c i -

s o u  s e  a d e q u a r  a b r u p t a -

m e n t e  a  u m a  n o va  re a l i d a -

d e ,  v i a b i l i z a n d o  a  a t u a ç ã o 

d a  m a i o r  p a r t e  d e  s e u s 

s e r v i d o r e s  d e  f o r m a  r e -

m o t a .  Ta l  s i t u a ç ã o  re v e l o u 

u m a  s é r i e  d e  b e n e f í c i o s 

e m  r e l a ç ã o  a o  t e l e t r a b a -

l h o ,  m a s ,  d e  i g u a l  m o d o , 

t r o u x e  d i v e r s o s  d e s a f i o s 

a o  TC U,  a o s  g e sto re s  e  a o s 

s e r v i d o re s . 
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D i a n t e  d i s s o,  i n i c i o u - s e  e s t u d o  s o b r e  o s  p o s s í v e i s  m o d e l o s  d e 

t ra b a l h o  a  s e re m  a d ot a d o s  p e l o  Tr i b u n a l ,  c o m  o  o b j et i vo  d e  c o m -

p r e e n d e r  m e l h o r  o s  d e s a f i o s ,  o s  b e n e f í c i o s  e  a s  n e c e s s i d a d e s 

a p o n t a d o s  p e l o s  g e s t o r e s  e  s e r v i d o r e s .  O  e s t u d o  e m  q u e s t ã o 

s u b s i d i o u  a  e l a b o r a ç ã o  d a  P o r t a r i a -TC U  n º  9 ,  d e  2 0 2 2 ,  a  q u a l 

i n st i t u c i o n a l i zo u  o s  m o d e l o s  d e  te l et ra b a l h o  n o  TC U.  U m  d o s  p r i n -

c i p a i s  re s u l t a d o s  d o  e st u d o  fo i  a  s u g e st ã o  d e  i m p l e m e nt a ç ã o  d o 

Te l et ra b a l h o  Pa rc i a l ,  até  e nt ã o  n ã o  a d ot a d o  p e l a  I n st i t u i ç ã o. 

Fo rç a  d e  Tra b a l h o  d o  TC U

A  s i t u a ç ã o  d o  q u a d ro  d e  p e s s o a l  d a  S e c ret a r i a  d o  TC U  a o  f i n a l  d e 

2 02 0  e n c o nt ra - s e  d et a l h a d o  a  s e g u i r. 

  A U F C  T E F C  A U X  TOTA L  D E  S E R V I D O R E S 

Força de Trabalho Efetiva  1.550 630 16 2.196

Reserva legal¹  211 260  2  474 

Servidores afastados²  15  1  1  17

Força de Trabalho Total  1.776 892 19 2.687

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos do TCU (GRH)   

¹ Reserva legal corresponde às vagas de cargos disponíveis que não podem ser providas en-
quanto não houver autorização na lei orçamentária anual 

² considera-se afastamento, para fins deste quadro, os servidores que estão licenciados por 
motivo de afastamento de cônjuge, cedidos para servir a outro órgão ou entidade, licenciados 
para tratar de interesse particular e afastados para exercício de mandato eletivo, nos termos dos 
artigos 84, 93, 91, 94 da Lei nº 8.112, de 11 de dezembro de 1990. 

 

7.6.6.  ACESSIBILIDADE E INCLUSÃO 

I n c l u s ã o  S o c i a l  d a  Pe s s o a  c o m  D ef i c i ê n c i a

E m  c o n s o n â n c i a  c o m  d i ret r i z  d o  P l a n o  d e  G e st ã o  2 02 1 -2 02 3 ,  fo i 

re a l i z a d o  a m p l o  d i a g n ó st i c o  d e  a c e s s i b i l i d a d e  e nvo l ve n d o  a s  e s-

t r u t u ra s ,  o s  s e r v i ç o s  e  o s  p ro d u t o s  d o  Tr i b u n a l .  C o m  o  re s u l t a d o 

d e s s e  t ra b a l h o  fo i  e l a b o ra d o  o  P l a n o  d e  Ac e s s i b i l i d a d e  d o  TC U, 
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cujas ações e projetos s erão executados pelas unidades da Casa , 

a  s e r  m o n i t o ra d o  e  a c o m p a n h a d o  p e l o  s u p e r v i s o r  d a  Po l í t i c a  d e 

Acessibil idade do Tribunal.

Especific amente no que diz respeito a instalações físic as, foi  con-

tratada empres a para implementaç ão e modernizaç ão de mais de 

quarenta itens remanes centes de acessibil idade nos elevadores e 

em todos os acess os e instalações dos prédios da Sede em Brasí-

l ia ,  o que permitirá ao TCU adequar pratic amente todos os ambien-

tes e instalações às normas de acessibil idade

7.7    B OA S  P R ÁT I C A S  DA  A D M I N I ST R AÇ ÃO  D O  T R I B U N A L 

M u d a n ç a s  d a s  s e d e s  d a s  S e c ret a r i a s  d o  TC U  n o s  e st a d o s  (S EC s )

Ate n d e n d o  a  u m a  d a s  p r i o r i d a d e s  d a  g e st ã o,  fo i  fe i t a  a  re a l o c a ç ã o  e  o 

c o m p a r t i l h a m e n t o  d e  s e d e s  d a s  S e c re t a r i a s  d o  Tr i b u n a l  n o s  e s t a d o s 

(S e c )  q u e  p o s s u í a m  s e d e s  p ró p r i a s  c o nte n d o  e s p a ç o s  o c i o s o s  o u  n ã o 

c o m p a t í v e i s  c o m  a  e s t r u t u ra  o rg a n i z a c i o n a l  a t u a l .  N e s s e  s e n t i d o,  e m 

2 02 1 ,  fo ra m  re a l i z a d a s  a s  s e g u i nte s  a ç õ e s :

m u d a n ç a  d a  s e d e  d a s  S e c - R N ,  ES  e  A M  p a ra  s a l a s  a l u g a d a s  e m  p ré -

d i o s  c o r p o rat i vo s ,  p ro p o rc i o n a n d o  re d u ç ã o  d e  d e s p e s a s  d e  f u n c i o n a -

m e nto  d a  o rd e m  d e  R $  1 , 8 4 0  m i l h ã o,  p o r  a n o ;

p rov i d ê n c i a s  p a ra  l o c a ç ã o  d e  s a l a s  c o m e rc i a i s  e m  p ré d i o s  c o r p o rat i -

vo s  p a ra  i n st a l a ç ã o  d a s  s e d e s  d a s  S e c - M A ,  P E  e  TO,  q u e  re s u l t a rã o  n a 

re d u ç ã o  d e  c u sto  d e  f u n c i o n a m e nto  d a s  u n i d a d e s  e nvo l v i d a s  e st i m a d a 

e m  m a i s  d e  R $  5 5 2  m i l ,  p o r  a n o ;

p rov i d ê n c i a s  p a ra  o  c o m p a r t i l h a m e nto  d e  p ré d i o s  c o m  o u t ro s  ó rg ã o s 

p ú b l i c o s  p a ra  a s  S e c - C E ,  G O,  P R  e  S C,  q u e  t a m b é m  t ra rã o  re d u ç ã o  d e 

c u sto  d e  f u n c i o n a m e nto  d a s  u n i d a d e s  e nvo l v i d a s ,  e st i m a d a  e m  m a i s  d e 

R $  1 , 3 5 6  m i l h ã o,  p o r  a n o.

N o  tot a l ,  a  e st i m at i va  é  d e  e c o n o m i a  d e  c e rc a  d e  R $  3 ,75 0  m i l h õ e s /a n o.
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C a r t ã o  d e  Pa g a m e nto  d o  G ove r n o  Fe d e ra l  ( C P G F )

D e s d e  o  i n í c i o  d o  a n o  d e  2 0 2 1 ,  a s  s e c re t a r i a s  d o  TC U  n a  S e d e  e  n o s 

e s t a d o s  p u d e r a m  s o l i c i t a r  a  c o n f e c ç ã o  d o  C a r t ã o  d e  P a g a m e n t o  d o 

G o v e r n o  Fe d e ra l  ( C P G F )  p a ra  f i n s  d e  c o n c e s s ã o  d e  s u p r i m e n t o s  d e 

f u n d o s .  C o m  o  C P G F,  t o r n a - s e  m a i s  á g i l  o  re c e b i m e n t o  e  a  a p l i c a ç ã o 

d o s  re c u r s o s  f i n a n c e i ro s  e  fa c i l i t a - s e  a  p re st a ç ã o  d e  c o nt a s ,  c o m  m a i s 

s e g u ra n ç a  à s  o p e ra ç õ e s  e  tot a l  a c o m p a n h a m e nto  d a s  d e s p e s a s  re a l i -

z a d a s  c o m  o s  re c u r s o s  p ú b l i c o s . 

TC U  D i g i t a l

A  s o l u ç ã o  d e  e s c r i t ó r i o  d i g i t a l  d e c o r re  d a  t ra n s fo r m a ç ã o  d i g i t a l  e  d a 

n e c e s s i d a d e  d e  m a i s  a m b i e nte s  c o l a b o rat i vo s  e  a l i n h a d o s  a o  t ra b a l h o 

re m oto.  E m  n ove m b ro  d e  2 02 1 ,  fo i  o  l a n ç a m e nto  d a  p r i m e i ra  ve r s ã o  d a 

i n i c i at i va  TC U  D i g i t a l ,  q u e  ve i o  n ã o  s o m e nte  s u b st i t u i r  a  i nt ra n et  ( Po r t a l 

I n t e r n o ) ,  c o m o  t a m b é m ,  t r a z e r  d i f e r e n t e s  s o l u ç õ e s  p a r a  a u m e n t a r  o 

e n g a j a m e nto,  a  p ro d u t i v i d a d e  e  a  c o l a b o ra ç ã o  d o  p ú b l i c o  i nte r n o. 

C a n a l  As s é d i o

A  p a r t i r  d o s  re s u l t a d o s  d a  p e s q u i s a  re a l i z a d a  n o  p r i m e i ro  s e m e st re  d e 

2 02 1  p e l a  C o r re g e d o r i a  d o  Tr i b u n a l  s o b re  a s s é d i o  m o ra l  e  a s s é d i o  s e -

x u a l   n o   TC U,   e s t ã o   s e n d o   d e s e n v o l v i d a s  i n i c i a t i v a s   n a  C a s a  a c e r c a 

d e s s e  i m p o r t a n t e  t e m a .  N o  d i a  1 4  d e  o u t u b ro  d e  2 0 2 1 ,  fo i  l a n ç a d o  u m 

c a n a l  exc l u s i v o  p a ra   c o m u n i c a ç ã o  d e  o c o r rê n c i a s  d e  c a s o s  d e   a s s é -

d i o,  c o m  o  o b j et i vo  d e  a c o l h e r  a  v í t i m a  p a ra  q u e  s e  s i nt a  s e g u ra  e m  p ro -

c u ra r  a  a j u d a  d a  i n st i t u i ç ã o.  O  c a n a l  d e  a s s é d i o  p o d e  s e r  a c e s s a d o  p e l o 

Po r t a l  TC U  ( l i n k  a q u i ) .

P l a n o  d e  G e re n c i a m e nto  d e  Re s í d u o s  S ó l i d o s

E l a b o r a ç ã o  e  a p r o v a ç ã o  d o  P l a n o  d e  G e r e n c i a m e n t o  d e  R e s í d u o s 

S ó l i d o s  d o  Tr i b u n a l  d e  C o n t a s  d a  U n i ã o  ( P o r t a r i a -TC U  n º  1 0 2 ,  d e  3 0 

d e  j u l h o  d e  2 0 2 1 ) ,  c o m o  m a i s  u m a  e t a p a  d a  P o l í t i c a  I n s t i t u c i o n a l  d e 

S u st e nt a b i l i d a d e  d o  Tr i b u n a l  d e  C o nt a s  d a  U n i ã o  ( P S U S / TC U ) ,  p a ra  o 

c o nt í n u o  a p r i m o ra m e nto  d a s  p rát i c a s  q u e  l eve m  a o  u s o  ra c i o n a l  d e  re-

https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600165:1:16644850475994:::::
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cursos, à redução do impacto socioambiental negativo da atuação organi-

zacional e à promoção de uma cultura ambientalmente responsável.

7.8.  GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA  

D e s d e  2 0 1 7,  o  TC U  p re c i s o u  a d e q u a r- s e  n o  i n t u i t o  d e  re s p e i t a r 

r i g o ro s a m e nte  o s  l i m i te s  i n st i t u í d o s  p e l a  E m e n d a  C o n st i t u c i o n a l 

9 5/2 01 6.  Pa ra  a l c a n ç a r  e s s e  re s u l t a d o  favo ráve l ,  o  Tr i b u n a l  a d o -

to u  i n i c i at i va s  e m  p ro l  d a  ra c i o n a l i z a ç ã o  d o s  p ro c e s s o s  d e  t ra b a -

l h o  e  d a  ef i c i ê n c i a .  E xe m p l o  d i s s o  fo i  a  i m p l e m e nt a ç ã o  d a  c e nt ra -

l i z a ç ã o  e m  B ra s í l i a  d a s  a t i v i d a d e s  a d m i n i s t ra t i va s  d a s  u n i d a d e s 

d o s  e s t a d o s ,  r e d u n d a n d o  n a  r a c i o n a l i z a ç ã o  d o  u s o  d a  m ã o  d e 

o b ra  e  d o s  re c u r s o s  d e s p e n d i d o s  p e l a s  u n i d a d e s  c e nt ra l i z a d a s .  

O u t ro s s i m ,  c o nt i n u a  o  a p e r fe i ç o a m e nto,  c o m  a u to m at i z a ç ã o  c o r-

re l a t a ,  d o  c o n t ro l e  d e  g a s t o s  d e  c a d a  U n i d a d e  G e s t o ra  R e s p o n -

s á v e l  ( U G R )  p e l a  exe c u ç ã o  o rç a m e n t á r i a  e  f i n a n c e i ra .  Ad e m a i s , 

p a r a  e v i t a r  ex t r a p o l a ç ã o  d o  l i m i t e  p r e s c r i t o  p e l a  E C  9 5 /2 0 1 6  e 

a nte c i p a r  e st raté g i a s  d e  p r i o r i z a ç ã o  d e  g a sto s ,  c o nt i n u a m  s e n d o 

d e s e nvo l v i d a s  i n ú m e ra s  i n i c i at i va s  à  g e st ã o  a d m i n i st rat i va . 

D a d a s  a s  m e d i d a s  e  p o l í t i c a s  a d o t a d a s  p e l a  C a s a ,  a  d e s p e s a  l i -

q u i d a d a  e m  2 0 2 1  f o i  d e  R $  2 .1 74 .6 5 4 . 3 9 6 , 5 6 ,  q u e  c o r r e s p o n d e 

a  9 4 ,1 9 %  d a  d o t a ç ã o  o rç a m e n t á r i a  d i s p o n í v e l  p a ra  exe c u ç ã o  n o 

a n o .  A s  t a b e l a s  a  s e g u i r  d e t a l h a m  a  e xe c u ç ã o  o r ç a m e n t á r i a  e 

f i n a n c e i ra  d o  Tr i b u n a l  d e s s e  p e r í o d o  e  d e m o n st ra m  o s  d a d o s  re-

l a c i o n a d o s  à  l i q u i d a ç ã o  d e  p ro c e d i m e nto s  l i c i t ató r i o s  e  à s  t ra n s -

f e rê n c i a s  d e  c ré d i t o s  d e  2 0 2 1 ,  o  o rç a m e n t o  p a ra  o  exe rc í c i o  d e 

2 02 2  e  a  p a r t i c i p a ç ã o  o rç a m e nt á r i a  d o  TC U  n o  O rç a m e nto - G e ra l 

d a  U n i ã o  d o s  ú l t i m o s  c i n c o  a n o s .
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E xe c u ç ã o  o rç a m e nt á r i a  e  f i n a n c e i ra  d o  TC U  e m  2 02 1

Natureza da Despesa Dotação (1) (R$) Liquidado no Ano (R$) (%)(*) Disponível (R$)

DESPESAS CORRENTES 2.245.699.462,00 2.135.287.469,62 95,08 110.411.992,38

PESSOAL 1.949.948.042,00 1.898.835.827,66 97,38 51.112.214,34

Ativo 936.840.456,00 917.533.140,97 97,94 19.307.315,03

Inativo e Pensionistas 832.422.384,00 813.301.862,17 97,70 19.120.521,83

PSSS 180.685.202,00 168.000.824,52 92,98 12.684.377,48

JUROS E ENC. DÍVIDA

OUTROS CUSTEIOS 295.751.420,00 236.451.641,96 79,95 59.299.778,04

Material de Consumo 2.138.354,54 2.127.907,80 99,51 10.446,74

Serviços de Terceiros (2) 94.037.933,26 93.303.773,74 99,22 734.159,52

Auxílios Financeiros (3) 75.793.478,23 75.793.478,23 100,00 0,00

Outras Despesas (4) 123.781.653,97 65.226.482,19 52,69 58.555.171,78

DESPESAS DE CAPITAL 63.038.108,00 39.366.926,94 62,45 23.671.181,06

TOTAL GERAL 2.308.737.570,00 2.174.654.396,56 94,19 134.083.173,44

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 10/01/2022

(1) Dotação Disponível = (+) LOA R$ 2.308.737.570,00 (-) Dotação Indisponível R$ 0,00 (-) Reserva de 
Contingência R$ 0,00

(2) os valores constantes do item Serviços de Terceiros são relativos às naturezas de despesa 33, 36, 37 
e 39, nas modalidades de aplicação 90 e 91.

(3) os valores constantes do item Auxílios Financeiros são relativos às naturezas de despesa 08, 46, 48, 
49 e 93, nas modalidades de aplicação 90 e 91.

(4) os valores referentes a Outras Despesas são obtidos pela diminuição do saldo de Outros Custeios 
com Material de Consumo, Serviços de Terceiros e Auxílios Financeiros.   
                          
(*) Indica a relação entre o valor liquidado e a respectiva dotação para o exercício.

P ro c e d i m e nto s  l i c i t ató r i o s  l i q u i d a d o s  n o  p e r í o d o.

M O DA L I DA D E TOTA L  E M  2 0 2 1  ( R $ )

Dispensa de Licitação 7.946.195,20

Inexigível 5.266.676,01

Pregão 133.724.651,63

Suprimento de Fundos 131.557,77

TOTAL 147.069.080,61

Obs.: Não foram liquidadas, em 2021, despesas com tomada de preços, convite, concorrência 
e concurso.
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Tra n sfe rê n c i a s  d e  C ré d i to  O rç a m e nt á r i o

Ó R G ÃO  C O N C E D E N T E  ( R E C E B I D O S )  VA LO R  ( R $ ) 

Justiça Eleitoral 61.487,63

Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações 27.559,56

TOTAL 89.047,19

Ó R G ÃO  FAVO R E C I D O  ( E N V I A D O )  VA LO R  ( R $ ) 

TOTAL  702.466,67

O rç a m e nto  d o  Tr i b u n a l  a p rova d o  p a ra  2 02 2 ,  d et a l h a d o  p o r  g r u p o 
d e  n at u rez a  d e  d e s p e s a

Grupo de Despesa  O R Ç A M E N TO  PA R A  2 0 2 2

Pessoal e Encargos Sociais  1.921.802.235,00

Outras Despesas Correntes  469.542.854,00

Outras Despesas Correntes (exceto benefícios)  393.140.117,00

Outras Despesas Correntes (benefícios)  76.402.737,00

 Investimentos  85.004.004,00

TOTAL  2.476.349.093,00

Fonte Anexo LEI 14.303 de 21/01/2022, Volume III, página 16

Senado Federal                                                                                                                                                        23.466,67 

Ministério da Economia                                                                                                                                  679.000,00



R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  A T I V I D A D E S   TCU 215

Pa r t i c i p a ç ã o  o r ç a m e n t á r i a  d o  TC U  n o  O r ç a m e n t o - G e ra l  d a  U n i ã o  ( O G U ) 

n o s  ú l t i m o s  5  a n o s  (e m  R $  m i l h õ e s )

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

OGU (Exceto orça-
mento de investimento)

3.415.431,20 3.504.921,08 3.262.199,30 3.565.520,10 4.161.236,55 

Dotação Orçamentária 
do TCU

2.096,97 2.173,00 2.233,18 2.235,27 2.308,27 

Participação do TCU 
no OGU

0,0614% 0,0620% 0,0685% 0,0627% 0,0555%

Fonte: Tesouro Gerencial. Balancete, Conta Contábil 5.2.2.1.00.00 - Dotação Orçamentária, Crédito Inicial, Origi-
nário do OGU.







R E S P O N S A B I L I DA D E  P E LO  C O N T E Ú D O

S e c ret a r i a - G e ra l  d a  P re s i d ê n c i a  (S e g e p re s )

P R O J E TO  G R Á F I C O,  D I AG R A M AÇ ÃO  E  C A PA

S e c ret a r i a  d e  C o m u n i c a ç ã o  (S e c o m )

S e r v i ç o  d e  C r i a ç ã o  e  Ed i to ra ç ã o  (S e c r i d )

T R I B U N A L  D E  C O N TA S  DA  U N I ÃO

S e c ret a r i a - G e ra l  d a  P re s i d ê n c i a  (S e g e p re s )

SA FS  Q u a d ra  4  Lote  1

Ed i f í c i o  S e d e  S a l a  1 4 6

70.0 4 2-9 0 0,  B ra s í l i a  –  D F

( 6 1 )  3 3 1 6 - 5 3 3 8

s e g e p re s @ tc u .g ov. b r

O U V I D O R I A  D O  TC U

080 0  6 4 4  1 5 0 0

o u v i d o r i a @ tc u .g ov. b r





M I S S ÃO

A p r i m o ra r  a  Ad m i n i st ra ç ã o 

P ú b l i c a  e m  b e n ef í c i o  d a 

s o c i e d a d e  p o r  m e i o  d o 

 c o nt ro l e  exte r n o.

V I S ÃO

S e r  refe rê n c i a  n a  p ro m o ç ã o 

d e  u m a  Ad m i n i st ra ç ã o 

P ú b l i c a  efet i va ,  ét i c a ,  á g i l

e  re s p o n s áve l .


