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| Atuagao da CGE-MT

v Auditorias regulares;

v' Acompanhamento simultdneo (andlise de
riscos);

v' Atendimento as demandas do Ministério
Publico e DEFAZ;

v Denuncias encaminhadas pela Ouvidoria.




Historico da gestao hospitalar em MT
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Qual o modelo de
gestao mais

adequado a realidade
do Estado?
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| Diagnostico do modelo de Contrato g,

de Gestao em MT

v Impactos negativos na qualidade
dos servicos prestados pelos
hospitais.

v Desmotivacdo dos servidores.

v" Prejuizos ao Erario.
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| Metas mal definidas

Definicao por grupo de atendimento,
independente do custo e da demanda: [=
Clinica médica, Cirurgias, Internacoes e
Exames.

Imprecisao e distorcoes na relacao
entre o atingimento da meta e valor a
ser pago pelo Estado.
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| Entendendo as distorg¢des

Exemplo: RS 1 milhdo em atendimentos

o
Atendimentos Valor a ser pago %
®

Até 55% da meta RS 550.000,00
Entre 55% e 69,99% RS 700.000,00
Entre 70% e 84,99% RS 900.000,00

Entre 85% e 100% RS 1.000.000,00

Acima da meta RS 1.000.000,00
= Fiato




| Entendendo os prejuizos

Procedimento Valor Valor tabela

Contrato de SUS
Gestao

Vasectomia RS 1.000,00 RS 306,47

Histerectomia RS 1.000,00 RS 5.403,43
total

Incentivo a realizacao dos procedimentos de menor custo.
Fila de espera para procedimentos de maior custo.
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| Despesas inelegiveis

Subcontratacao de servicos de gestao
de empresas dos proprios gestores.

Pagamento de diarias, passagens,
hospedagem e lazer.

Bebidas alcoodlicas.
Moradia para os gestores.



| Superfaturamento —p— —p— ——
de servigos

médicos por Y
inexecucao total

ou parcial de
contratos.




| Desativacdo de
servicos no hospital
publico para
favorecimento de
grupos ou pessoas.




| UTI
Neonatal
equipada e §
nao
funciona.




| Auséncia de servicos no Hospital

Publico gera:
v" Necessidade de contratacdo de UTI terrestre

Oou aérea.
v “Compra de servicos” em hospitais

particulares;



| Fraudes nos transporte

de pacientes:

v Abastecimento;

v' Quilometragem:;

v Origem e Destino;

v" Tipo de veiculo;

v Equipe de embarque;
v' Paciente.




| Deterioracao
de uma
ambulancia
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| Superfaturamento em

medicamentos

v Sobrepreco na aquisicao;

v" Fraudes na dispensacao aos
pacientes;

v' Desvio de estoques;

v Aquisicdo desnecessaria
e/ou perto do vencimento.




| Superfaturamento de
gases medicinais e
desvio de estoques.

v" Calculo de estimativa de
consumo de acordo

com quantidade e tipo
de leitos (NBR 12.188)




| Superfaturamento na
lavanderia hospitalar

v' Célculo de estimativa de
lavagem de Kg de roupa
suja por dia/por leito, com
base no tipo de hospital
(Manual do SUS).




| Superfaturamento

em exdames:

v’ Preco dos
procedimentos;

v Quantidade cobrada
nas Notas Fiscais.




| Fraudes em Orteses e

proteses:

v" Quantidades e tipos ndo
conferem com a descricao
cirurgica;

v" Verificacdo de exames de
iImagem, etiqueta de
rastreabilidade e
esterilizacao.




| Fraudes na gestdo da fila
de espera por

atendimento

v Favorecimentos

v' “Fechamento” de leitos no
sistema de marcacao;

v Escolha de pacientes “mais
lucrativos”.




| Fraudes nos prontuarios

dos pacientes: a

v" Tempo de internacao a
maior; e

v Cobranca por
procedimentos nao
realizados.
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