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Central de Compras

• Unidade dedicada e
especializada.

• Desenvolve modelos de
aquisição e contratação
centralizadas.

• Atua na inteligência e estratégia
das contratações.

• Licita, contrata e gerencia.

• Monitora a execução.

• Apoia os órgãos e entidades.



• Inovação.

• Exercer o poder de compra do Estado.

• Economia com o ganho de escala.

• Padronização. 

• Informações centralizadas e em 
recursos de TI. 

• Conhecimento mais profundo do 
mercado e do ciclo de vida  de 
produtos e serviços. 

• Racionalização.

• Redução de e melhoria nos processos.

Benefícios - Central



Metodologia de Trabalho

Estratégia

Identificação das alternativas 
aderentes

Análise S.W.O.T

Análise de Riscos

Avaliação de Cenários

Escolha do Modelo

Implantação

Procedimentos para 

Adesão e Migração

Licitação

Seleção do Fornecedor

Assinatura do Contrato

Levantamento de legislação

Levantamentos em bancos de 
dados

Coleta de dados nos órgãos

Estudos e Análises

Diagnóstico

Análise de Mercado

Levantamento de Boas Práticas

Visita ao Mercado

Análises e Estudos



Central – Estrutura
Diretoria

CGEST CGTIC

Coord.

CGLIC

Coord.

CGGAC

Coord. Coord. 

CGSEC

Coord.

Assessoria

Coord.

Realizar 
Diagnóstico

Analisar 
Mercado

Propor modelo

Elaborar TR

Conduzir 
sessão

Realizar Cons.  
pública

Definir 
demanda/preço

Elaborar edital

Assinar 
ata/contrato

Gerenciar atas

Suporte aos 
órgãos

Implantar 
modelo

Gerenciar  
contratos

Gerenciar 
operações

Gerenciar ANSGerenciar 
fornecedores

Fiscalização de 
contratosGerenciar 

orçam/financ

Atendimento 
usuários



Uso do PAC/PGC pela CENTRAL

• Documento de planejamento anual de contratações
obrigatório desde 2019 na Administração Federal.

• Órgãos informam o que vão comprar ou prorrogar para o
exercício financeiro seguinte.

• Dados que ajudam a Central a qualificar a decisão de quais
contratações realizar.

• Mecanismo reforçado pela nova lei de licitações (VII do
Art. 12 e Art. 18).



PAC/PGC – Objetivos e Ganhos
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Uso do PAC/PGC
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Categorias de Soluções de TIC - PAC/PGC 2020

 VALOR PREVISTO NO PAC/PGC 2020 Quantidade de Iniciativas

Fonte: Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratações PGC – 2021 – extração novembro/2020



Uso do PAC/PGC
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Categorias de Software

VALOR PREVISTO NO PAC/PGC 2020 Quantidade de Iniciativas

Fonte: Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratações PGC – 2021 – extração novembro/2020



Fluxo aprovação portfólio – C4ME

Unidades externas
Levantamentos

PAC

Propostas

Estudo viabilidade
Inovação
Produção

Classificação
Criticidade projeto

x 
Capacidade
operacional

CENTRAL

Priorização

De propostas
conforme critérios

definidos

Análise

Portfólio
Diretrizes para a 

CENTRAL

Aprovação

C4ME

Artefatos 

Artefatos

Artefatos
Portfólio

CENTRAL



Portfólio TIC 2021 – Aprovado C4ME

1. Computação em Nuvem (2020) – Pregão nº 18/2020 - fase final de avaliação. 

2. Virtualização – item 2 (2020) – Pregão nº 3/2021 – concluída.

3. Automação de Serviços (2020).

4. Banco de Dados (2020/2021).

5. Sistemas Operacionais (2020/2021).

6. Chip de Dados (2021).

7. Desktop e Notebooks avançados (2021).

8. Segurança Digital (2021).

9. Análise de Dados (2021).



EAP 
Compras
de TIC da 
Central

EAP - SO

Etapa 12,33 Semanas Dias 
úteis Datas de inicio Datas de 

conclusão
Termo de Abertura de Projeto (TAP) 20/12/2020
Levantamento  PAC/PGC 1 0,5 2,5 20/12/2020 22/12/2020

Identificação das Partes Interessadas e convocação para reunião inicial 2
1 5 23/12/2020 30/12/2020

Definição da Equipe de Planejamento da Contratação 
Reunião inicial com órgãos para apresentação da demanda 3 1 5 31/12/2020 07/01/2021
Estabelecimento de contato com os gestores dos órgãos e identificação dos perfis 4.1

1 5 08/01/2021 14/01/2021Consolidação da equipe de planejamento da contratação 4.2
Elaboração e Publicação do Documento de Oficialização da Demanda (DOD) 6 1 5 15/01/2021 21/01/2021
Formalização do DOD mediante ato administrativo próprio (Ofício, Portaria ...) 7 1 5 22/01/2021 28/01/2021
Estudo Técnico Preliminar
Levantamento de Demanda junto aos órgãos 8 1 5 29/01/2021 04/02/2021
Definição  e  especificação  das  necessidades  de  negócio 9 0,5 2,5 05/02/2021 08/02/2021
Definição e especificação das necessidades tecnológicas 10 0,5 2,5 09/02/2021 10/02/2021

Reunião aberta com os fornecedores 11 1 5 11/02/2021 19/02/2021
Consolidação das contribuições dos fornecedores 12 1 5 22/02/2021 26/02/2021
Análise Comparativa de soluções 13.1

1 5 01/03/2021 05/03/2021Realização de Pesquisa de Preços preliminar 13.2
Análise comparativa de custos, Estimativa do custo total da contratação e Declaração 
da viabilidade da contratação 14 1 5 08/03/2021 12/03/2021

Termo de Referência
definição do objeto da contratação (com respectivos CATMAT/CATSER) 15 0,5 2,5 15/03/2021 16/03/2021
justificativa para contratação da solução 16 0,5 2,5 17/03/2021 18/03/2021
especificação dos requisitos da contratação 17.1

2 10 19/03/2021 01/04/2021
definição das responsabilidades da contratante, da contratada e do órgão gerenciador 
da Ata 17.2
Modelo de Execução e Gestão do Contrato 17.3
estimativas de preços da contratação 18.1

0,5 2,5 05/04/2021 06/04/2021adequação orçamentária e cronograma físico-financeiro 18.2
regime de execução do contrato 18.3
critérios técnicos para seleção do fornecedor 19 1 5 07/04/2021 13/04/2021

Consolidação do Mapa de Risco 20 1 5 14/04/2021 20/04/2021



EAP 
Compras
de TIC da 
Central

Despacho para publicação da Consulta Pública NOVO 0,2 1 22/04/2021 22/04/2021
Tramite administrativo para publicação no DOU a Consulta e Audiência Pública NOVO 0,4 2 23/04/2021 26/04/2021
Publicação no DOU para Consulta e Audiência Pública 21 2 10 27/04/2021 10/05/2021
Consolidação da respostas e publicação do Resultado da Audiência 22.1

2 10 11/05/2021 24/05/2021
Realizar ajustes nos artefatos de planejamento da contratação 22.2
Elaborar Nota Técnica para publicação de IRP (Ajustar ETP e validar CALLs) 23 1,6 8 01/02/2021 10/02/2021
Tramite administrativo para publicação no DOU a IRP NOVO 0,4 2 11/02/2021 12/02/2021
Publicação de IRP 24 6 30 17/02/2021 30/03/2021
Consolidação dos dados da IRP NOVO 1 5 31/03/2021 07/04/2021
Pesquisa de Preços final 25 8,6 43 08/04/2021 09/06/2021

Envio para análise e aprovação da SGD conforme art. 2° da IN 02 DE 4 DE ABRIL DE 2019
REMOVE

R 0 0 10/06/2021 09/06/2021

Análise pela SGD da presente contratação
REMOVE

R 0 0 10/06/2021 09/06/2021

Ajustes recomendados pela SGD
REMOVE

R 0 0 10/06/2021 09/06/2021

Elaboração de Nota Técnica de Encaminhamento dos Artefatos 29 0,8 4 10/06/2021 15/06/2021
Análise Administrativa (CGLIC) - 8 dias úteis 30 1,20 6 16/06/2021 23/06/2021
Análise Jurídica (CONJUR) - 15 dias úteis 31 3,20 16 24/06/2021 15/07/2021
Ajustes recomendados pela CONJUR - 3 dias útes 32 1,20 6 16/07/2021 23/07/2021
Publicação do Edital - 1 dia útil 33 0,20 1 26/07/2021 26/07/2021
Respostas a questionamento/impugnações - (20 dias úteis com teste de bancada / 11 dias 
úteis sem) 34

2,20 11 27/07/2021 10/08/2021

Fase de lances; solicitação de proposta; análise - (3 dias úteis com teste de bancada / 1 
dias útil sem) 35

0,20 1 11/08/2021 11/08/2021

Solicitação de documentos; habilitação; análise - (3 dias úteis com teste de bancada / 2 
dias útil sem) 36 0,40 2 12/08/2021 13/08/2021

Teste de Bancada (PoC) - (9 dias úteis com testes de bancada / 0 dia útil sem) 37 0,00 0 16/08/2021 13/08/2021
Divulgação do vencedor; intenção de recurso; adjudicação; homologação - 11 dias úteis 38 2,20 11 16/08/2021 30/08/2021
Cadastro de reserva; publicação do resultado; Relatório enviado à CGAC - 3 dias úteis 39 1,2 6 31/08/2021 08/09/2021
Instrução Processual - 2 dias úteis 40 0,4 2 09/09/2021 10/09/2021
Assinatura da Ata de Registro de Preço - 5 dias úteis 41 1 5 13/09/2021 17/09/2021



Instrução Processual de TIC da Central

• Termo de Abertura do Projeto. 
• Relatório de Inteligência. 
• DoD.
• ETP.
• MGR.
• Consulta Pública (Buscando contribuições para especificação e modelagem). 
• Intenção de Registro de Preço (Consolidando a demanda para o objeto). 
• Pesquisa de Preço com metodologia da média saneada. (Mapa de preços e 

comprovações de preços).
• TR. 
• Outros Documentos (Atas de reunião, Notas Técnicas ... ).
• Minuta Edital e da Ata. 
• Parecer PGFN.
• Artefatos ajustados. 
• Licitação.
• Outros documentos.



Acompanhamento dos Projetos



+600+600 +R$600MI
órgãos participantes de economia

COMPRAS
CENTRALIZADAS
ENTREGAS 2020

CENTRAL DE
SERVIÇOS

COMPARTILHADOS +550+550
órgãos participantes

+R$150MI
de economia

TELEFONIA



Entregas 2020 – Contratações de TIC

Item Projeto Valor Est. Contratação Economia Absoluta Observação
1 CocnectaGov 9.918.759,62R$                                      Contratação SERPRO e DATAPREV
2 Suíte de Escritório 47.475.399,48R$                                    4.695.401,38R$           
3 Virtualização 22.554.775,95R$                                    5.377.911,52R$           Item 2 fracassado - Valor de R$ 18,48 Mi
4 Desk e Note 1.252.276.483,65R$                              421.920.664,47R$       R$ 514,82 Mi Economia Escala e Processo
5 Telefonia 242.612.559,42R$                                 168.613.956,32R$       

Total 1.574.837.978,12R$                              600.607.933,69R$       

2020 - Entregas CGTIC



Atas de TIC disponívies

1. Suíte de Escritório 
a. ARP nº 04/2020.
b. Vigência: 26/11/2020 a 25/11/2021.

2. Virtualização 
a. ARP nº 08/2020 (Itens 1, 3 e 4). 
b. Vigência: 08/12/2020 a 07/12/2021.
c. ARP nº 08/2021 (Item 2). 
d. Vigência: 15/03/2021 a 14/03/2021.

https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/central-de-compras/transparencia/ARP



3. Monitores 
a. ARP nº 06/2020 – Monitores.
b. Vigência: 26/11/2020 a 25/11/2021.

4. Notebook – Grupo 1 (Alta Mobilidade) 
a. ARP nº 07/2020. 
b. Vigência: 08/12/2020 a 07/12/2021. 

5. Notebook – Grupo 2 (Padrão) 
a. ARP nº 09/2020. 
b. Vigência: 08/12/2020 a 07/12/2021. 

Atas de TIC disponívies

https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/central-de-compras/transparencia/ARP



6. Desktop – Grupo 1 (Básico) 
a. ARP nº 11/2020. 
b. Vigência: 11/12/2020 a 10/12/2021. 

7. Desktop – Grupo 2 (Padrão) 
a. ARP nº 13/2020. 
b. Vigência: 15/12/2020 a 14/12/2021. 

Atas de TIC disponívies

https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/central-de-compras/transparencia/ARP



8. Telefonia – Fixa 
a. ARP nº 01/2021. 
b. Vigência: 12/01/2021 a 11/01/2022. 

9. Telefonia – Móvel 
a. ARP nº 02/2021. 
b. Vigência: 12/01/2021 a 11/01/2022. 

Atas de TIC disponívies

https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/central-de-compras/transparencia/ARP



10.Computação em Nuvem  
a. ARP nº 11/2021. 
b. Vigência: 03/05/2021 a 02/05/2022. 

Atas de TIC disponívies

20212021
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/central-de-compras/transparencia/ARP



Futuro - Marketplace 

Tecnológico

Get Business Plan

Pontos de Decisão

• Módulo do 
Comprasnet 4.0

Composição

da Prateleira

Categoria de Itens

Normativo

Alterações de impacto

 Nova Lei de Licitações
 Alterações no Decreto de 

RP
 Cartão de Pagamento
 Governança e 

Monetização
 Novos modelos de 

contratação

 Dispensa eletrônica
 Atas de RP
 Itens de TIC
 Curva A do PAC
 Novos modelos de 

Itens podem entrar em 
ordem diversa e/ou em 

ondas simultâneas

Potencial de Ganho: R$ 760 mi/ano
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Lara Brainer
Silvio Lima
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