EVOLUGAO

A evolugao tecnoldgica avanga em ritmo exponencial e apresenta diversos desa-
fios e oportunidades em todos os segmentos da sociedade. A profunda transfor-
macao digital na qual as instituigdes est3o inseridas exige mudangas profundas
nos modelos de negdcio praticados pelas organizagoes, sejam elas publicas ou
privadas.

2/

Nesse ambiente caracterizado pela volatilidade, incerteza, complexidade e ambigui-
dade, torna-se essencial a utilizagdo de novas abordagens para que as instituicoes
possam se beneficiar do potencial transformador das tecnologias digitais emergen-

ATUAGAO

Desde o inicio de 2020, o TCU est3 implan-
tando uma estratégia digital para redese-
nhar sua fForma de atuagao no contexto
digital de forma a alavancar o impacto
das agoes de controle para a sociedade.

tes, a fim de agregar novas capacidades, conceber novos modelos e tornar-se mais
dgeis e efetivas. O conceito de estratégia digital corporativa surge com o propdsito

de guiar as instituicdes nessa jornada.

Com isso, serd possivel:

- Reposicionar o TCU frente aos
desafios da nova sociedade digital;

- Criar novas capacidades e difundir a
mentalidade digital na organizagao;

- Reduzir barreiras e viabilizar maior
interagao e colaborag3o entre servido-
res, administragdo publica e cidad3os;

- Diminuir a burocracia interna, aumen-
tar a transparéncia e a eficiéncia
institucional;

- Estimular e potencializar a inovag3ao;

- Explorar o potencial transformador
das tecnologias digitais emergentes;

- Convergir e harmonizar as iniciativas
relacionados a tecnologia da informacéo.

A estratégia digital estd sendo elaborada por
temas, ao construir de forma colaborativa,
com especialistas da Casa e com gestores
publicos, novos paradigmas de fiscalizagao.

Na primeira fase de implantag3do, est3do
sendo contemplados os temas de Fiscaliza-
¢ao de Pessoal, de Fiscalizagdo de Infraes-
trutura, de Transferéncias da Unido e de
Acompanhamento da Gest3ao das Institui-
GcOes Federais de Ensino (IFEs). O projeto Foi
instituido pela OS-TCU n° 3/2020.



TEMAS

MAPAS

Estratégia

9 Digital

Redesenhar a forma de atuacado do
TCU no contexto digital para alavancar o
impacto das agdes de controle para a sociedade.

FISCALIZAGAO DE PESSOAL

FISCALIZAGAO DE INFRAESTRUTURA

TRANSFERENCIAS DA UNIAO

ACOMPANHAMENTO DA GESTAO
DAS INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR (IFEs)

Clique nos botdes abaixo para acessar a Estratégia
Digital completa de cada tema:
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Na elaboragado da Estratégia Digital, Foi desenvolvida internamente uma metodologia,

composta das seguintes etapas e atividades:

identificar
ambigoes digitais

- Jornada digital

- Entrevistas com - Mapada - Workshop para - Integragao com
especialistas situagao atual identificar e o sistema de
internos e priorizar agdes planejamento
externos - Workshop para do TCU

NUdmeros do projeto




Mapa | Estratégia Digital - i
Impactos e resultados esperados

Implantagdo de novo Preveng3ao em tempo real de Atuacgao sistémica e
paradigma para a Fiscalizagao pagamentos indevidos na integrada entre os atores da
de Pessoal no contexto digital concess3o de beneficios administrag3do publica e da

sociedade



Mapa | Estratégia Digital -

M1 M3
Redugao expressiva do Andlise de atos de pessoal
estoque de Atos de integrada a Fiscalizagao
Pessoal continua das folhas de
pagamento

O%
(9) Principais marcos que promovem as ambigdes

MS M7
Fiscalizag3o de Pessoal em Novo paradigma de
tempo real com sistemas da Registro de Atos

APF integrados

Plataforma de instrugdes

Tratamento tempestivo

€ pareceres

deirregularidades no automatizados atendendo

gestor de pessoal

M2

a0s gabinetes

M4

Servigos Digitais de
Fiscalizagdo de Pessoal
disponibilizados a
sociedade

M6



@ Mapa | Estratégia Digital -Fiscalizagao de Infraestrutura

Alavancagem de fiscalizagbes de
infraestrutura com a
incorporagao de novas
tecnologias

Realizacao de fiscalizagcoes
tempestivas e continuas ao
longo da estruturagao e da vida
Util dos empreendimentos

§ AMBICOES DIGITAIS
Impactos e resultados esperados

Realizac3o de fiscalizagoes
estruturantes com visao
sistémica da infraestrutura



@ Mapa | Estratégia Digital - Fiscalizagao de Infraestrutura

M1 M3 MS

Alicelnfra
corporativizado e
institucionalizado

Cadastro de obras
disponivel para
APF e a sociedade

Referenciais de
maturidade e viabilidade
de empreendimentos

JORNADA DIGITAL

Principais marcos que promovem as ambigdes

=

M7 M9

Obras paralisadas
mapeadas e diagnosticadas
em tempo real

SAO ampliado e
institucionalizado

implementados

Novo Programa de
Fiscalizagdo de

SAO compartilhado reesrns

M2 M4

Acompanhamento das agéncias
reguladoras e ministérios com
foco na qualidade dos
empreendimentos e servigos
prestados

Redugao expressiva
dos estoques das
unidades

Fiscalizagao continua
e automatizada de
editais e orgamentos

M6 M8 M10



Mapa | Estratégia Digital -

Integragao e acesso pleno aos sistemas
das transferéncias da Unido com
incorporagao da inteligéncia do controle

Avaliagao das transferéncias da Uniao
com Foco na efetividade das politicas
publicas

& Impactos e resultados esperados

Acompanhamento e atuagado continua e
em tempo real do ciclo das
transferéncias da Uniao

Fortalecimento da atuagao em rede
dos atores das transferéncias da
Uniao



Mapa | Estratégia Digital -

M1 M3
Integragao a Plataforma +Brasil Indicadores de efetividade das
incorporando todas as transferéncias da Unido
modalidades de transferéncias implantados
ERVIIET)

2020
Metodologia para fiscalizagdo
continua em tempo real das Rede dos atores das
transferéncias da Unido transferéncias da Unido
definida e implantada fortalecida e atuante

M2 M4

MS

Parceiros capacitados e aptos a
trabalhar com
compartilhamento de dados e
informacgoes

Plataforma tecnoldgica
automatizada e com acesso a
todos os tipos de
transferéncias da Unido

M6

O%
(o) Principais marcos que promovem as ambigdes

M7

Metodologia para avaliagao das
transferéncias da Unido com
foco nas politicas publicas

Transparéncia de todas as etapas do
processo de acompanhamento e
atuagao continua por meio de painel
das transferéncias da Uniao

M8



@ Mapa | Estratégia Digital - Acompanhamento da Gest3o da IFEs i AMBICOES DIGITAIS

Impactos e resultados esperados

Avaliacdo continua e Atuag3do em rede para Fortalecimento dos
automatizada da efetividade e acompanhamento da gestao controles internos e linhas de
da conformidade das IFEs das IFEs defesa das IFEs

(modelo a ser adotado)



@ Mapa | Estratégia Digital - Acompanhamento da Gest3o da IFEs 0% JORNADA DIGITAL
(0]

Principais marcos que promovem as ambigdes

M1 M3 MS
Definigdo Conjunta dos Avaliag3o automatizada e Planejamento conjunto e
Indicadores de Resultados tempestiva da gest3do das atuacgao integrada das
das IFEs IFEs instancias de controle

2025
2020
Dados da gest3o das IFEs Plataforma digital de Controlesinternos e
disponiveis em modelo interagao e avaliagdo da linhas de defesa fortes e
padrao e formato aberto gestdo atuantes

M2 M4 M6



Plataforma Digital

Representa o conjunto de camadas de
servicos, tecnologias e praticas associadas
a sistemas de governanga que habilitam
multiplos agentes a participar de redes de
criagdo de valor em beneficio préprio e do
ecossistema




