AFRETAMENTO
DA FPSO DE
BUZIOS 5
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De fevereiro a julho de 2018, foi realizada auditoria (Fiscobras
2018) na Petrobras para verificar a conformidade do processo

de contratacdo da Unidade Estacionéria de Producéo (UEP ou
FPSO - Floating Production Storage and Offloading) do Mddulo 5

do Campo de Buzios a Sistematica de Investimentos da empresa.

Figura 1 - Localizacéo do Campo de Buzios em
relacdo a infraestrutura de E&P da Petrobras

Fonte: Petrobras

O Campo de Buzios, localizado na regido do Pré-Sal brasileiro,
concentra o maior volume de dleo e gas em aguas profundas
do mundo. Em dois anos de operagao, esse campo ja era
responsavel por mais de 20% da producéo total da Petrobras.
Além de possuir dleo de excelente qualidade, o campo con-
tém os pocos mais produtivos do pais, chegando ao recorde

de mais de 60 mil barris extraidos por poco em um unico dia.

O volume de recursos fiscalizados alcancou o montante de R$
8,2 bilhdes, dividido em: contrato de afretamento da FPSO, no
valor estimado de R$ 6,4 bilhdes; e o respectivo contrato de

operacao, no valor estimado de R$ 1,8 bilhdes.

[lh'|etiv0 da fiscalizacéo

Para alcancgar os objetivos do trabalho, foram elaboradas trés

questoes de auditoria:

o calculo da estimativa orcamentaria da Taxa Diaria de
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Afretamento e Taxa Didria de Servico para afretamento da FPSO
de Buzios b foi regular frente ao Decreto 2.745/98 e aos con-
ceitos aplicaveis de Matematica Financeira?

i.  0s acordaos do TCU, aplicaveis ao afretamento da FPSO
para o Desenvolvimento da Produgao do Mddulo de Buzios 5,
estdo sendo devidamente cumpridos?

iii. o procedimento licitatorio do afretamento da FPSO de
Buzios b foi regular frente ao Decreto 2.745/98, ao Acordao
TCU B671/2013 e aos normativos internos da Petrobras?

Principais Bonstatagfies

As analises empreendidas pela equipe de auditoria resultaram

em trés achados:

.. inconsisténcias no método e na ferramenta utilizada para

o célculo da Taxa Diédria de Afretamento (TDA);

i.  descumprimento do Percentual de Conteudo Local para a
FPSO Buzios 5; e
iii. impossibilidade de reversao da FPSO Buzios b em favor da

Unido ao final do contrato da Cessao Onerosa.

Além disso, citam-se outros ganhos para o Controle Externo,
como 0 acesso e 0 conhecimento, pela equipe de auditoria, da
metodologia e do funcionamento aprofundado da ferramenta

de calculo das estimativas de custos utilizada pela Petrobras.

Determinagﬁes e Beneficios da Fiscalizagﬁn

Foram feitas recomendacoes e dada ciéncia a Petrobras das
constatacdes da equipe. Entre os beneficios da presente fisca-

lizacao se destacam:

.. oaprimoramento e a consolidagcao da metodologia utilizada
para o célculo da estimativa da taxa diaria de afretamento;

.  atransparéncia dos valores descritos no demonstrativo de
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formacao de precos da estimativa da taxa diaria de afretamento
e da taxa diaria de servicos;

lii. a expectativa de controle por parte dos gestores da area
de Exploracao e Producéo (E&P) da Petrobras; e

iv. o aperfeicoamento da metodologia utilizada para célculo
das estimativas de custo no &mbito das contratacdes de FPSO

afretadas pela Petrobras.

Além disso, a similaridade com o objeto de outras acoes de
controle possibilita a comparacédo com processos analogos de
contratacao de FPSO. No ambito da fiscalizacdo de Buzios 5,
constataram-se as seguintes mudancgas estruturantes nos pro-

cedimentos da Petrobras:

.. inclusdo de um maior numero de empresas no procedi-
mento licitatorio;

i.  exclusdo da clausula contratual de bonus de performance; e
iii.  refinamento no modelo de célculo da TDA para considerar

a taxa de mobilizacao na remuneracao do CAPEX investido.
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