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Bom-dia!



Princípios da 
Gestão Fiscal



Crises Cambiais e Financeiras

Pré-LRF:

•México (1994)

•Leste Asiático (1997-1998)

•Rússia (1998)

•Brasil (1999)

•Argentina (2001-2002)

Cenário Internacional Fatores
Externos



Fundamentos
Econômicos da LRF

Variáveis Internas



Padrão de Financiamento do Deficit
Público Pré-LRF



Limitações das Fontes de 
Financiamento do Deficit 
Público



Estados Unidos - Regras

União Europeia - Regras

Nova Zelândia - Transparência

Experiências Internacionais que Inspiraram
Aspectos da LRF

José Roberto Afonso

Selene Peres Peres Nunes



Princípios da Gestão Fiscal Responsável



O que fazer para equilibrar as contas 
públicas?

“Art. 1º...

§ 1o A responsabilidade na gestão fiscal pressupõe a

ação planejada e transparente, em que se

previnem riscos e corrigem desvios capazes de

afetar o equilíbrio das contas públicas, mediante o

cumprimento de metas de resultados entre receitas e

despesas e a obediência a limites e condições no que

tange a renúncia de receita, geração de despesas com

pessoal, da seguridade social e outras, dívidas

consolidada e mobiliária, operações de crédito,

inclusive por antecipação de receita, concessão de

garantia e inscrição em Restos a Pagar.”



Perfil da Dívida dos Entes Subnacionais 
com a União

Previdenciária Não Previdenciária FGTS

85%

10% 5%

80%

18%
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FUNDAMENTOS PARA GESTÃO
TRANSPARENTE



Como Promover uma Gestão
Transparente?

Codificações 
Padronizadas

Elaboração do 
Orçamento 

Parametrizado

Sistema de Execução 
Financeira 

Padronizado -
SIAFIC

Execução do 
Orçamento por Fonte 

e Identificadores 
Orçamentários

Exportação  de Dados 
para os Sistemas 
Centralizados da 

União



Importância da Ação Planejada para
Transparência

• 40%

ESTADO •30%

MUNICÍPIO •30%CÓDIGOS PADRONIZADOS DE 
IDENTIFICADORES 
ORÇAMENTÁRIOS

CÓDIGOS 
PADRONIZADOS DE 

FONTE DE RECURSO



Sistemas Centralizados Mantidos pela
União

SICONFI

SIOPS

SIOPE

SIPREV

+TRANSPARÊNCIA

-CUSTOS

+RECURSOS

+SERVIÇOS

+EFICIÊNCIA

-TRABALHO



Ação Planejada + 
Transparente = 
+Democracia



Cenário Atual
Crises Sanitária e Fiscal

DESAFIOS

OPORTUNIDADES

LEGADO



Obrigada!

Lucieni Pereira

dipog@tcu.gov.br


