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COMUNICAÇÃO DA PRESIDÊNCIA

Senhores Ministros,
Senhora Procuradora-Geral,

	Considerando a necessidade de repensar a forma de atuação do TCU para que melhor atinja seus objetivos, foi constituído, por meio da OS 3/2020, grupo de trabalho para elaborar nossa Estratégia Digital, capaz de balizar as ações do Tribunal nos novos tempos.
De acordo com o relatório elaborado pelo grupo de trabalho, a construção da estratégia abrangeu quatro temas de controle externo, indicados pela Segecex como prioritários:
i) Fiscalização de Pessoal;
ii) Fiscalização de Infraestrutura;
iii) Transferências da União; e
iv) Acompanhamento da Gestão das Instituições Federais de Ensino.
Para cada um desses temas foi construído um Mapa de Estratégia específico. Pretende-se, a partir do itinerário esboçado nesses esquemas, transformar digitalmente os processos de trabalho e serviços ofertados por esta Corte de Contas, com o propósito de aplicar o potencial transformador das tecnologias digitais emergentes, agregar novas capacidades e conceber novos modelos de atuação, mais ágeis e efetivos.
A elaboração da estratégia envolveu a participação de mais de 140 servidores do TCU e 40 especialistas externos, tendo sido realizadas 125 reuniões e atividades específicas para a sua construção.

Na data de ontem, foi realizado um encontro com a presença dos senhores ministros e da Procuradora-Geral onde puderam ser colhidas observações, orientações e sugestões que permitiram aperfeiçoar e validar o modelo aqui proposto. Por isso, gostaria de agradecer a Vossas Excelências por suas valiosas contribuições.
Assim, por se tratar de matéria extremamente relevante para o futuro de nossa instituição, trago a minuta da Estratégia Digital do Tribunal (presente no TC-029.189/2020-9) ao conhecimento deste Plenário.

TCU, Sala das Sessões Ministro Luciano Brandão Alves de Souza, em 16 de setembro de 2020.

JOSÉ MUCIO MONTEIRO
Presidente
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I – FISCALIZAÇÃO DE PESSOAL
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II – FISCALIZAÇÃO DE INFRAESTRUTURA
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III – TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO
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IV – ACOMPANHAMENTO DA GESTÃO DAS IFES

[image: ]



[image: ]


image2.png
Estratégia

B Digital

Redesenhar a forma de atuaco do
TCU no contexto digital para alavancar o
impacto das agbes de controle para sociedade.

FISCALIZAGO DE PESSOAL

FISCALIZAGAD DE INFRAESTRUTURA

e ——

Clique nos botges abaixo para acessar a Estratégia
Digital completa de cada tema:

®

PROJETO

B osnoe

/3
.

Na elaboragso da Estratégia Digital, foi desenvolvida internamente uma metodologia,
composta das seguintes etapas e atividades:

“Entrevistascom - Mapada oD wdiTeErerT
especialistas. situacao atual identificar e osistema de
internos e priorizaraces  planejamento
externos “Workshop para doTcu

identificar
‘ambicoes digitais

~Jornada digital

Nimeros do projeto





image3.emf

image4.emf

image5.emf

image6.emf

image7.emf

image8.emf

image9.emf

image10.png
(@ Mapa | Estratégia Digital - Acompanhamento da Gest3o da IFEs S T

m M3 ms
Definigao Conjunta dos Avaliagao automatizada e Planejamento conjunto e
Indicadores de Resultados tempestiva da gestao das atuagao integrada das.
dasIFEs IFEs instancias de controle

3] 1 L LY WHE 4

2025
2020
Dados da gestao das IFEs Plataforma digital de Contralesinternos e
disponiveis em modelo interagao e avaliagio da linhas de defesa fortes &
padrao e formato aberto gestao atuantes

m2 Ma M6





image1.emf



Estratégia
Digital


Com isso, será possível: 


• Reposicionar o TCU frente aos 
desafios da nova sociedade digital; 


• Criar novas capacidades e difundir a 
mentalidade digital na organização; 


• Reduzir barreiras e viabilizar maior 
interação e colaboração entre servido-
res, administração pública e cidadãos; 


• Diminuir a burocracia interna, aumen-
tar a transparência e a eficiência 
institucional;


• Estimular e potencializar a inovação; 


• Explorar o potencial transformador 
das tecnologias digitais emergentes;


• Convergir e harmonizar as iniciativas 
relacionados à tecnologia da informação. 


A evolução tecnológica avança em ritmo exponencial e apresenta diversos desa-
fios e oportunidades em todos os segmentos da sociedade. A profunda transfor-
mação digital na qual as instituições estão inseridas exige mudanças profundas 
nos modelos  de negócio praticados pelas organizações, sejam elas públicas ou 
privadas. 


Nesse ambiente caracterizado pela volatilidade, incerteza, complexidade e ambigui-
dade, torna-se essencial a utilização de novas abordagens para que as instituições 
possam se beneficiar do potencial transformador das tecnologias digitais emergen-
tes, a fim de agregar novas capacidades, conceber novos modelos e tornar-se mais 
ágeis e efetivas. O conceito de estratégia digital corporativa surge com o propósito 
de guiar as instituições nessa jornada.   
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Desde o início de 2020, o TCU está implan-
tando uma estratégia digital para redese-
nhar sua forma de atuação no contexto 
digital de forma a alavancar o impacto 
das ações de controle para a sociedade.


A estratégia digital está sendo elaborada por 
temas, ao construir de forma colaborativa, 
com especialistas da Casa e com gestores 
públicos, novos paradigmas de fiscalização.


Na primeira fase de implantação, estão 
sendo contemplados os temas de Fiscaliza-
ção de Pessoal, de Fiscalização de Infraes-
trutura, de Transferências da União e de 
Acompanhamento da Gestão das Institui-
ções Federais de Ensino (IFEs). O projeto foi 
instituído pela OS-TCU nº 3/2020. 


Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 65531195.
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Estratégia
Digital


Redesenhar a forma de atuação do 
TCU no contexto digital para alavancar  o 
impacto das ações de controle para a  sociedade.
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• Entrevistas com 
especialistas 
internos e 
externos


• Mapa da 
situação atual


• Workshop para 
identificar 
ambições digitais


• Workshop para 
identificar e 
priorizar ações


• Jornada digital 


• Integração com 
o sistema de 
planejamento 
do TCU


ESCUTAR COMPREENDER 
E VALIDAR


PRIORIZAR 
E DECLARAR INTEGRAR


125
REUNIÕES E 


ATIVIDADES REALIZADAS


47
UNIDADES DO TCU 


ENVOLVIDAS


7
WORKSHOPS


18
ÓRGÃOS E ENTIDADES 


ENVOLVIDOS


40 
ESPECIALISTAS 


EXTERNOS OUVIDOS


144
ESPECIALISTAS 


INTERNOS OUVIDOS


Clique nos botões abaixo para acessar a Estratégia 
Digital completa de cada tema:


 FISCALIZAÇÃO DE PESSOAL


FISCALIZAÇÃO DE INFRAESTRUTURA


TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO


ACOMPANHAMENTO DA GESTÃO 
DAS INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR (IFEs)


Na elaboração da Estratégia Digital, foi desenvolvida internamente uma metodologia, 
composta das seguintes etapas e atividades:


Números do projeto


Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 65531195.







Implantação de novo
paradigma para a Fiscalização
de Pessoal no contexto digital


Prevenção  em tempo real de
pagamentos indevidos na
concessão de benefícios


Atuação sistêmica e  
integrada entre os atores da  
administração pública e da  


sociedade


Impactos e resultados esperados
AMBIÇÕES DIGITAIS


2 31


Mapa | Estratégia Digital - Fiscalização de Pessoal


Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 65531195.







2020


M1


Redução expressiva do
estoque de Atos de


Pessoal


Análise de atos de pessoal
integrada à fiscalização
contínua das folhas de


pagamento


M3


Fiscalização de Pessoal em
tempo real com sistemas da


APF integrados


M5


Novo paradigma de
Registro de Atos


M7


Tratamento tempestivo
de irregularidades no


gestor de pessoal


M2


2025


Serviços Digitais de
Fiscalização de Pessoal


disponibilizados à
sociedade


M6


Plataforma de instruções
e pareceres


automatizados atendendo
aos gabinetes


M4


Principais marcos que promovem as ambições
JORNADA DIGITALMapa | Estratégia Digital - Fiscalização de Pessoal


Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 65531195.







Mapa | Estratégia Digital -Fiscalização de Infraestrutura


1


Alavancagem  de fiscalizações de 
infraestrutura com a 


incorporação de novas 
tecnologias


2


Realização de fiscalizações 
tempestivas e contínuas ao 


longo da estruturação e da vida 
útil dos empreendimentos


3


Realização de fiscalizações 
estruturantes com visão 


sistêmica da infraestrutura


Impactos e resultados esperados
AMBIÇÕES DIGITAIS


Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 65531195.







Principais marcos que promovem as ambições
JORNADA DIGITAL


SAO compartilhado


M2


Cadastro de obras
disponível para


APF e a sociedade


M1


2020


Mapa | Estratégia Digital -


Novo Programa de
Fiscalização de
Infraestrutura


AliceInfra
corporativizado e
institucionalizado


M3


Referenciais de
maturidade e viabilidade


de empreendimentos
implementados


M4


Fiscalização contínua
e automatizada de


editais e orçamentos


M5


M6


Obras paralisadas
mapeadas e diagnosticadas


em tempo real


M7


Redução expressiva
dos estoques das


unidades


M8


SAO ampliado e
institucionalizado


M9


Acompanhamento das agências
reguladoras e ministérios com


foco na qualidade dos
empreendimentos e serviços


prestados


2025


M10


Fiscalização de Infraestrutura


Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 65531195.
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Impactos e resultados esperados
AMBIÇÕES DIGITAISMapa | Estratégia Digital -


Acompanhamento e atuação contínua e  
em tempo real do ciclo das


transferências da União


Avaliação das transferências da União
com foco na efetividade das políticas


públicas


Fortalecimento da atuação em rede
dos atores das transferências da


União


1


Integração e acesso pleno aos sistemas
das transferências da União com 


incorporação da inteligência do controle


Transferências da União


Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 65531195.







Principais marcos que promovem as ambições
JORNADA DIGITAL


Metodologia para fiscalização
contínua em tempo real das


transferências da União
definida e implantada


M2


Rede dos atores das
transferências da União


fortalecida e atuante


M4


Metodologia para avaliação das
transferências da União com


foco nas políticas públicas


M7


Transparência de todas as etapas do
processo de acompanhamento e


atuação contínua por meio de painel
das transferências da União


M8


Integração à Plataforma +Brasil
incorporando todas as


modalidades de transferências
da União


M1


Parceiros capacitados e aptos a
trabalhar com


compartilhamento de dados e
informações


M5


Plataforma tecnológica
automatizada e com acesso a


todos os tipos de
transferências da União


M6


M3


Indicadores de efetividade das
transferências da União


implantados


Mapa | Estratégia Digital -


2020 2025


Transferências da União


Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 65531195.
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Avaliação contínua e
automatizada da efetividade e


da conformidade das IFEs
(modelo a ser adotado)


Atuação em rede para  
acompanhamento da gestão  


das IFEs


Fortalecimento dos  
controles internos e linhas de  


defesa das IFEs


Impactos e resultados esperados
AMBIÇÕES DIGITAISMapa | Estratégia Digital - Acompanhamento da Gestão da IFEs


Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 65531195.







Principais marcos que promovem as ambições
JORNADA DIGITALMapa | Estratégia Digital -


2020


M1


Definição Conjunta dos  
Indicadores de Resultados  


das IFEs


Avaliação automatizada e  
tempestiva da gestão das  


IFEs


M3


Planejamento conjunto e  
atuação integrada das  
instâncias de controle


M5


Dados da gestão das IFEs  
disponíveis em modelo  


padrão e formato aberto


M2


Controles internos e
linhas de defesa fortes e


atuantes


M6


2025


Plataforma digital de  
interação e avaliação da  


gestão


M4


Acompanhamento da Gestão da IFEs


Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 65531195.
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