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COMUNICAÇÃO DA PRESIDÊNCIA

Senhores Ministros,
Senhora Procuradora-Geral,

	Considerando a necessidade de repensar a forma de atuação do TCU para que melhor atinja seus objetivos, foi constituído, por meio da OS 3/2020, grupo de trabalho para elaborar nossa Estratégia Digital, capaz de balizar as ações do Tribunal nos novos tempos.
De acordo com o relatório elaborado pelo grupo de trabalho, a construção da estratégia abrangeu quatro temas de controle externo, indicados pela Segecex como prioritários:
i) Fiscalização de Pessoal;
ii) Fiscalização de Infraestrutura;
iii) Transferências da União; e
iv) Acompanhamento da Gestão das Instituições Federais de Ensino.
Para cada um desses temas foi construído um Mapa de Estratégia específico. Pretende-se, a partir do itinerário esboçado nesses esquemas, transformar digitalmente os processos de trabalho e serviços ofertados por esta Corte de Contas, com o propósito de aplicar o potencial transformador das tecnologias digitais emergentes, agregar novas capacidades e conceber novos modelos de atuação, mais ágeis e efetivos.
A elaboração da estratégia envolveu a participação de mais de 140 servidores do TCU e 40 especialistas externos, tendo sido realizadas 125 reuniões e atividades específicas para a sua construção.

Na data de ontem, foi realizado um encontro com a presença dos senhores ministros e da Procuradora-Geral onde puderam ser colhidas observações, orientações e sugestões que permitiram aperfeiçoar e validar o modelo aqui proposto. Por isso, gostaria de agradecer a Vossas Excelências por suas valiosas contribuições.
Assim, por se tratar de matéria extremamente relevante para o futuro de nossa instituição, trago a minuta da Estratégia Digital do Tribunal (presente no TC-029.189/2020-9) ao conhecimento deste Plenário.

TCU, Sala das Sessões Ministro Luciano Brandão Alves de Souza, em 16 de setembro de 2020.

JOSÉ MUCIO MONTEIRO
Presidente
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I – FISCALIZAÇÃO DE PESSOAL

[image: ]


[image: ]



II – FISCALIZAÇÃO DE INFRAESTRUTURA
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III – TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO
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IV – ACOMPANHAMENTO DA GESTÃO DAS IFES
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A evolugdo tecnoldgica avanga em ritmo exponencial e apresenta diversos desa-
fios e oportunidades em todos os segmentos da sociedade. A profunda transfor-
magao digital na qual as instituigdes estdo inseridas exige mudangas profundas
nos modelos de negdcio praticados pelas organizagoes, sejam elas publicas ou
privadas.

EVOLUGAO

Nesse ambiente caracterizado pela volatilidade, incerteza, complexidade e ambigui-
dade, torna-se essencial a utilizagdo de novas abordagens para que as instituicdes
possam se beneficiar do potencial transformador das tecnologias digitais emergen-

ATUAGAO

Desde o inicio de 2020, o TCU est3 implan-
tando uma estratégia digital para redese-
nhar sua fForma de atuagao no contexto
digital de forma a alavancar o impacto
das agoes de controle para a sociedade.

tes, a fim de agregar novas capacidades, conceber novos modelos e tornar-se mais
dgeis e efetivas. O conceito de estratégia digital corporativa surge com o propdsito

de guiar as instituicdes nessa jornada.

Com isso, serd possivel:

- Reposicionar o TCU frente aos
desafios da nova sociedade digital;

- Criar novas capacidades e difundir a
mentalidade digital na organizagao;

- Reduzir barreiras e viabilizar maior
interagao e colaborag3o entre servido-
res, administragdo publica e cidad3os;

- Diminuir a burocracia interna, aumen-
tar a transparéncia e a eficiéncia
institucional;

- Estimular e potencializar a inovag3ao;

- Explorar o potencial transformador
das tecnologias digitais emergentes;

- Convergir e harmonizar as iniciativas
relacionados a tecnologia da informacéo.

A estratégia digital estd sendo elaborada por
temas, ao construir de forma colaborativa,
com especialistas da Casa e com gestores
publicos, novos paradigmas de fiscalizagao.

Na primeira fase de implantag3do, est3do
sendo contemplados os temas de Fiscaliza-
¢ao de Pessoal, de Fiscalizagdo de Infraes-
trutura, de Transferéncias da Unido e de
Acompanhamento da Gest3ao das Institui-
GcOes Federais de Ensino (IFEs). O projeto Foi
instituido pela OS-TCU n° 3/2020.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cdigo 65531195.
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Na elaboragado da Estratégia Digital, Foi desenvolvida internamente uma metodologia,

composta das seguintes etapas e atividades:

identificar
ambigoes digitais

- Entrevistas com - Mapada - Workshop para
especialistas situagao atual identificar e
internos e priorizar agdes
externos - Workshop para

- Jornada digital

- Integragao com
o sistema de
planejamento
do TCU

NUmeros do projeto

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531195.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531195.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531195.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531195.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531195.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531195.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531195.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531195.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531195.
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