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VISAO DE FUTURO

Ser referéncia na promocao de uma Administracao Piblica
efetiva, ética, agil e responsavel

MISSAQ

Aprimorar a Administracao Pdblica em beneficio da
sociedade por meio do controle externo

Resultados a serem alcancados para permitir o
cumprimento da missao e o alcance da visao de futuro

1) Aprimorar a governanca e a gestao em organizacoes e
politicas pablicas

2) Coibir a ma gestdo de recursos pablicos

3) Fomentar a Administracao Pablica Transparente
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VISAO PARA 2018 (TRADUCAO DA VISAO DO TCU)

Como o Tribunal pode ser referéncia na promocao de
uma Administracao Piblica efetiva, ética, agil e respon-
savel e alcancar os resultados esperados?

1) Atuando efetivamente no combate a fraude e corrupcao

2) Contribuindo com a promocao da eficiéncia e do alcan-
ce dos resultados das politicas, programas e organiza-
coes plblicas federais

3) Induzindo a diminuicao de problemas cronicos nas are-
as e nos temas considerados prioritarios

4) Promovendo a disponibilidade, a qualidade e a trans-
paréncia das informacoes financeiras, da gestao fiscal
e de desempenho da Administracdo Pablica Federal
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0 QUE QUEREMOS AO TERMINO DA GESTAQ?

Quais resultados nos propomos a entregar até 31 de
dezembro de 2018

1)

2)

3)

4)
5)

Reconhecimento do TCU como 6rgao efetivo no com-
bate a fraude e corrupcdo e como 6rgao que promove
a eficiéncia e o combate ao desperdicio na Administra-
cao Pablica Federal

Atuacao, por meio de acoOes efetivas de controle com
alto nivel de qualidade, eficiéncia, profissionalismo e
integragao, visando:

a) 0 combate a fraude e corrupcao

b) A melhoria de eficiéncia da Administracao
Pdblica Federal

c) A melhoria da qualidade e o alcance dos objetivos
das politicas, programas e organizagdes plblicas

d) A diminuicdo de problemas cronicos da Adminis-
tracao Pablica Federal

e) A transparéncia das informacoes financeiras, da
gestao fiscal e de desempenho

f) A desburocratizacdo e o aumento da qualidade dos
servigos publicos prestados ao cidadao

Servidores com niveis elevados de competéncias técni-
cas e gerenciais

Unidades mais integradas e com atuacao sinérgica

Tipos de fiscalizacdo mais integrados (conformidade,
operacional e financeira)
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POR QUE QUEREMOS ALCANCAR ESSES RESULTADOS?

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

9)

Devido ao alto nivel de corrupg¢ao no pais

Devido a necessidade de se aumentar a eficiéncia da
Administracao Pablica Federal agravada pela restricao
de gastos pablicos

Devido a percepcao interna de potencial nao concre-
tizado de contribuicdao do TCU para solucao de proble-
mas considerados cronicos pela sociedade brasileira

Devido aos questionamentos internos sobre a quali-
dade, a eficiéncia e a contribuicdao efetiva das acoes
de controle para o aprimoramento da Administracao
Pablica Federal

Devido a baixa transparéncia das informacdes finan-
ceiras, da gestao fiscal e de desempenho e da cres-
cente consciéncia nacional dos riscos inerentes a ma
gestao fiscal

Devido a crise ética e de credibilidade na Administra-
cao Pablica Federal

Devido a baixa qualidade dos servicos piblicos presta-
dos ao cidadao

Devido aos questionamentos internos sobre o do-
minio técnico dos auditores e especificidades de
cada secretaria

Devido a baixa integracdao entre os instrumentos de
fiscalizacao e as demais acdes de controle

10) Devido a baixa integracdo entre os tipos de fiscalizacao

(conformidade, operacional e financeira)

11) Devido a baixa integracao entre as unidades técnicas
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COMO ENTREGAREMOS 0S RESULTADOS ESPERADOS?

1) Porintermédio da realizacao de acoes de controle foca-
das no combate a fraude e corrupcao, especialmente em
parceria com outros 6rgaos de controle e fiscalizacdo

2) Estabelecendo parcerias com 6rgdos da administracdo
plblica para acao conjunta sobre problemas cronicos
da Administracao Pablica Federal

3) Por intermédio da realizacao de acoes de controle
focadas na melhoria da eficiéncia, da qualidade e no
alcance de objetivos e resultados das politicas, progra-
mas e organizacoes puablicas

4) Por intermédio da realizacao de auditorias financeiras
de componentes do BGU

5) Promovendo a transparéncia dos dados financeiros e
dos resultados da gestdao de organizagdes piblicas

6) Por intermédio da criacdo e utilizacao de lista de alto
risco como subsidio ao processo de planejamento das
acoes de controle do Tribunal

7) Porintermédio da manutencao de fiscalizacdes em are-
as e objetos de controle de alto risco, com vistas a
diminuicdo de problemas cronicos (situacdes proble-
ma cronicas), especialmente por meio da atuacdo ar-
ticulada e integrada das unidades técnicas e dos tipos
de fiscalizacao

8) Integrando os diversos instrumentos de controle (fis-
calizagoes, contas, TCEs, DRCs etc.) com foco no alcan-
ce das prioridades definidas

9) Aprimorando a relagdo beneficio x custo das acoes de
controle exercidas pelo Tribunal



SEGECEX 2017 -2018

COMO ENTREGAREMOS 0S RESULTADOS ESPERADOS?
(Continuacao)

10) Por intermédio do aprimoramento e expansao do con-
trole e avaliacao da qualidade nas unidades técnicas
(diretores e secretarios)

11) Por intermédio do aprimoramento da capacitacao téc-
nica vinculada ao controle de qualidade

12) Por intermédio da racionalizacdo e do aprimoramento
de processos de trabalho finalisticos e de apoio, inclu-
sive com o uso intenso de analise e dados, de modo a
assegurar sua contribuicao ao alcance das prioridades
institucionais definidas

13) Incentivando a permanéncia dos servidores na Segecex
por meio de politicas de valorizagao

14) Por meio da manutencao, da consolidagao e do aper-
feicoamento das parcerias internas entre unidades da
Segecex e entre Segecex e Segepres/Segedam
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COMO AVALIAREMOS A EFISZIENCIA, A EFICACIA E A
EFETIVIDADE DE NOSSAS ACOES?

Indicadores e metas da gestao

A avaliacdo da eficiéncia, da eficacia e da efetividade de
nossas acoes se dara por meio de trés conjuntos distintos
de indicadores de desempenho conforme diagrama a seguir:

I - ATUACAO ) IT - IMPACTO ] III - EXCELENCIA
ESTRATEGICA DA ATUACAO OPERACIONAL
| TRscombatea |||  Avaliacdo de | Nivel de estoque
fraude e corrupgao impacto de TRs q
TRs resultados || Monitoramento | Qualidade
| | objetivos politicas, de deliberagdes
programas e
oramzacoes || Custo x Beneficio ||| Capacitacdo e/ou
do controle certificacao

TRs melhoria
eficiéncia

TRs parceria interna
e/ou outros 6rgaos

| | TRs avaliagao UPCs
de alto risco

N TRs transparéncia
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Para cada grupo identificado ha um conjunto de indica-
dores de desempenho e indicadores gerenciais que per-
mitirdo o monitoramento adequado da implementacao da
estratégia ora definida.

1) Atuacao Estratégica (focada nas situa¢oes-problema
priorizadas e nas diretrizes da gestao)

Trabalhos relevantes de combate a fraude e corrup-
cao (repressao-punicao-correcao)

Trabalhos relevantes em melhoria da eficiéncia e
combate ao desperdicio

Trabalhos relevantes de avaliacao de resultados de
politicas, programas e organizacoes pablicas

Trabalhos relevantes em parceria com outros drgaos

Trabalhos relevantes com parceria entre unidades
do Tribunal

Trabalhos relevantes de aperfeicoamento da trans-
paréncia pablica e/ou inclusdao do tema transparén-
cia nas acoes de controle

Trabalhos relevantes para avaliacdo das unidades
prestadoras de contas consideradas de alto risco
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2) Impacto da atuacao (focada nas situacdes-problema
priorizadas e nas diretrizes da gestao)

a)

b)

Beneficio do controle

i) Montante de débito e multa

ii) Montante de economias e ganhos

iii) Responsaveis inabilitados

iv) Empresas inidoneas

v) Montante envolvido em medidas cautelares
vi) Indisponibilidade de bens decretadas

vii) Arrestos de bens solicitados

Monitoramento de deliberacoes

i) Monitoramentos realizados em acoes de contro-
le focadas nas prioridades da gestao

ii) Percentual de implementacdo de deliberacoes
em acoes de controle focadas nas prioridades
da gestao

Avaliacao do impacto da atuacao do TCU
i) Indice de recuperacdo de dano ao erério

ii) Percentual de auditados, gestores e demais par-
tes interessadas que entendem que o controle
exercido pelo TCU contribui para:

(1) o combate a fraude e corrupcao
(2) amelhoria da qualidade e da eficiéncia do estado
(3) o alcance de resultados de suas acoes

(4) a transparéncia da Administracao Pablica
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3) Exceléncia operacional
a) Nivel de estoque
i) Nivel global de estoque de processos
ii) Nivel global de estoque de processos antigos

b) Qualidade

i) Indice de controle, suporte e avaliacdo de qua-
lidade nos trabalhos relevantes

i) Indice de trabalhos relevantes com avaliacdo
da qualidade alto

c) Capacitacao e/ou certificacao

i) Indice de servidores de UT com necessidades de
aperfeicoamento capacitados

ii) Indice de auditores e supervisores capacitados,
em acoes de capacitacao customizadas, ofere-
cidas a UT identificadas pela avaliacao de qua-
lidade com tendo necessidades de aperfeicoa-
mento técnico

iii) Indice de auditores capacitados em combate a
fraude e corrupcao

iv) Indice de auditores capacitados em assuntos
relativos a trabalhos relevantes
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MANUTENCOES, CONSOLIDACOES E APERFEICOAMENTOS
COM PARCERIAS SEGEPRES/SEGEDAM

1) Fortalecer o desenvolvimento profissional e consolidar
capacitacdo - Auditores do TCU com as normas e os prin-
cipios fundamentais de auditoria e de instrucao de pro-
cessos internalizados e praticados. Trilhas de desenvolvi-
mento profissional definidas com programa de certifica-
¢ao ao final. Programa de educacgao continuada para atu-
alizacao e incorporacao de novas tecnologias e métodos.

i) ISC e Semec

2) Planos do TCU (8) racionalizados, simplificados e in-
tegrados
i) Seplan e Dinpla - racionalizacao e eficién-
cia interna

3) Processos finalisticos do TCU racionalizados e eficientes

i) Gestores dos sistemas e Cotec-STI: Fiscalis, E-T-
CU, E- TCE, E-Contas, E-Pessoal

ii) Desenvolver e colocar em producao sistema que
semi-automatize a elaboracao de instrucoes e
de matrizes de responsabilizacao

iii) Disponibilizar para a AP e para os auditores
sistemas de suporte as TCE e as DRC que sis-
tematizem, automatizem e racionalizem esses
processos e que contribuam para a producdo de
informacoes de inteligéncia para o combate a
fraude e corrupcao;
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iv) Implementar estratégia de transformacao do
processo de prestacao de contas anual de modo
a garantir a transparéncia dos dados financei-
ros e dos resultados da gestao de organizagoes
plblicas

4) Facilitar a acao do cidaddao que denuncia irregularida-
des como forma de contribuir para o combate a fraude
e corrupcao, mediante criacao de funcionalidades no
Portal do TCU.

ESTRUTURA, VINCULACOES E ATRIBUICOES
DAS COORDENACOES:

COINFRA

1) Estrutura e vinculacdes: todas as secretarias de infra-
estrutura.

2) Nome: Coordenacao-geral de Controle Externo de In-
fraestrutura

3) AtribuicOes: Planejar, avaliar, supervisionar, orientar,
monitorar as secretarias sob sua vinculacdo e dar pa-
recer em todas as propostas de fiscalizacoes das suas
unidades vinculadas, bem como emitir parecer conjun-
to com outra coordenacao em proposta de unidade nao
vinculada cujo tema seja relacionado a infraestrutura.
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COESTADOS

1)
2)
3)

Estrutura e vinculacoes: todos as secretarias dos estados.
Nome: Coordenacao-geral de Controle Externo dos Estados

Atribuicoes: Planejar, avaliar, supervisionar, orientar,
monitorar as secretarias dos estados e dar parecer em
todas as fiscalizacoes dos estados em conjunto com as
coordenacoes responsaveis por tema ou vinculacao da
unidade da sede responsavel pelo trabalho.

COGER

Estrutura e vinculacoes: SecexDefesa, SecexDesenvolvi-
mento, SecexAmbiental, SecexEducacao, SecexPrevidéncia
e SecexSalde

1)

2)

Nome: Coordenacdo-geral de Controle Externo do Re-
sultado de Politicas e Programas Piblicos

Atribuicoes: Planejar, avaliar, supervisionar, orientar,
monitorar as secretarias sob sua vinculacdo e dar pa-
recer em todas as propostas de fiscalizagoes das suas
unidades vinculadas, bem como emitir parecer con-
junto com outra coordenagao em proposta de unidade
nao vinculada cujo tema seja relacionado a resultados
de politicas e programas puablicos.
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COGEF

1)

2)

3)

Estrutura e vinculacoes: SecexFazenda, SecexEstataisRJ,
SecexAdministracao, Sefip, Sefti e Selog

Nome: Coordenacao-geral de Controle Externo da Efi-
ciéncia Piblica

Atribuicoes: Planejar, avaliar, supervisionar, orien-
tar, monitorar as secretarias sob sua vinculacao e
dar parecer em todas as propostas de fiscalizacoes
das suas unidades vinculadas, bem como emitir pa-
recer conjunto com outra coordenacao em proposta
de unidade ndo vinculada cujo tema seja relacionado
a eficiéncia pablica.



Acesse essa e outras
Publicacoes em:
www.tcu.gov.br/
bibliotecadigital

s
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REFERENCIAL
DE COMBATE
A FRAUDE E
CORRUPCAO

Aplicivel a Orgdas e Entidades
da Administracdo Piblica
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MISSAO

Aprimorar a Administragao Publica
em beneficio da sociedade por meio
do controle externo.

VISAO

Ser referéncia na promogao de uma

Administracéo Publica efetiva, ética,
agil e responsavel.

www.tcu.gov.br



