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APENDICE A
MAPA DE ATORES INTERNOS

Estratégia de relacionamento institucional do TCU
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Principal

Principal

Principal

Principal

Principal

Principal

ATOR

Presidente do TCU

Ministros do TCU

Procuradores do TCU

Segepres
(Adgepres)

Segecex

(Adgecex)

Segedam

CONTRIBUICAO / COMPETENCIA

Estabelecer as diretrizes maximas para
o relacionamento institucional.

Estabelecer as acoes de relacionamento
institucional relacionadas ao mandato

de ministro.

Fazer a interlocucao com atores de alto

nivel por delegacéo do presidente.

Fazer a interlocucao com atores de alto

nivel por delegacao do presidente.

Supervisionar a estratégia de RI.

Coordenar e supervisionar as unidades
vinculadas na execucao da estratégia
deRI.

Obter, sistematizar, gerir e fornecer
informacaes estratégicas relativas a

sua area de atuacao.

Coordenar e supervisionar as unidades
vinculadas na execugao da estratégia
deRI.

Obter, sistematizar e gerir informacoes
estratégicas relativas a sua area de
atuacdo.

Coordenar e supervisionar as

(A
{

vinculadas na execucao da
estratégia de RI.

Obter, sistematizar e gerir informa-
¢oes estratégicas relativas a sua area
de atuagao.

NECESSIDADE / INSUMO

Informacdes estratégicas para tomada
de deciséo.

- Informacdes baseadas em cruzamento
de bases de dados, analise de cenario

e conexdes entre pessoas, instituicoes

e temas.

Informacdes especificas sobre assuntos
de seu interesse para tomada de
deciséo.

- Informagdes baseadas em cruzamento
de bases de dados, analise de cenario

e conexdes entre pessoas, instituicoes

etemas.

Informacges especificas sobre assuntos
de seu interesse para tomada de
decisao.

- Informagdes baseadas em cruza-
mento de bases de dados, analise de
cenario e conexoes entre pessoas,

instituicGes e temas.

Informacoes estratégicas para tomada
de decisdo.

- Informacdes baseadas em cruza-
mento de bases de dados, analise de
cenario e conexdes entre pessoas,

instituicGes e temas.

Informacges estratégicas para tomada
de decisdo.

- Informagdes baseadas em cruza-
mento de bases de dados, analise de
cendrio e conexdes entre pessoas,
instituicdes e temas.

Informacoes estratégicas para tomada
de deciséo.

- Informacdes baseadas em cruza-
mento de bases de dados, analise de
cenario e conexdes entre pessoas,
instituicdes e temas.
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Principal

Principal

Principal

CONTRIBUICAO / COMPETENCIA

Propor, implementar e acompanhar po-
liticas e diretrizes relativas as relacdes

institucionais.

Planejar, organizar, coordenar e exe-
cutar atividades inerentes as relages

institucionais.

Orientar e assistir as unidades da
Secretaria do Tribunal em atividades de

representacao institucional.

Propor, implementar e acompanhar
politicas e diretrizes relativas ao rela-

cionamento do Tribunal com o CN.

Planejar, coordenar e executar as a¢oes

de comunicagao institucional.

Elaborar produtos de comunicagao para

relacionamento institucional.

NECESSIDADE / INSUMO

Insumos para fornecer as informagoes

estratégicas dos atores.

Ferramentas para cruzamento de base
de dados, analise de cenario e conexdes

entre pessoas, instituicoes e temas.

Insumos para fornecer as informacoes

estratégicas sobre parlamentares.

Ferramentas para cruzamento de base
de dados, anélise de cenério e conexdes

entre pessoas, instituicoes e temas.

Insumos para fornecer as informagées
estratégicas (leitura de cenarios inter-

nos e externos).

Ferramentas para cruzamento de base
de dados, analise de cenario e conexdes

entre pessoas, instituicoes e temas.

Favoravel

Ambivalente

Favoravel

Média
influéncia

Média

influéncia

Média

influéncia

Direto

Propor, implementar e acompanhar po-
liticas e diretrizes relativas as relagoes

institucionais para desenvolvimento de
competéncias profissionais e organiza-

cionais, e a educacao continuada.

Insumos para fornecer as informacdes
estratégicas.

Ferramentas para cruzamento de base
de dados, analise de cenario e conexdes

entre pessoas, instituicdes e temas.

Favoravel

Média

influéncia

Direto

Direto

Coordenadores-
gerais (NEC)

Serint

Coordenar e supervisionar as
unidades vinculadas na execugao da
estratégia de RI.

Obter, sistematizar e gerir informa-
¢Oes estratégicas relativas a sua area

de atuacao.

Propor diretrizes relativas a atuacao

Informacges especificas sobre assuntos
de sua area de atuacao para tomada
de decisao.

- Informagoes baseadas em cruza-
mento de bases de dados, analise de
cendrio e conexdes entre pessoas,

instituicoes e temas.

Orientacdes sobre relacionamento

Ferramentas para cruzamento de base

de dados, analise de cenario e conexdes
entre pessoas, instituicoes e temas.

Neutro

Neutro

Média
influéncia

Média

influéncia
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Direto

Direto

Principal

Ouvidoria

Secretérios

da sede

Secretarios
de estado

CONTRIBUICAO / COMPETENCIA

Propor diretrizes e coordenar acdes
relativas a interlocucao do Tribunal

com o cidadao.

Obter, sistematizar, gerir e fornecer
informacaes relativas a sua area de
atuagao para retroalimentar a ativida-
de de controle externo.

Representar o Tribunal e interagir com
0s 6rgaos de controle e fiscalizacao
no estado.

Apoiar a interlocucao das Secretarias
de Controle Externo com as unidades

jurisdicionadas no estado.

Obter, sistematizar, gerir e fornecer
informagoes relativas ao seu estado
para as unidades técnicas.

NECESSIDADE / INSUMO

Orientagdes sobre relacionamento
institucional.

Ferramentas para cruzamento de base
de dados, analise de cenario e conexdes

entre pessoas, instituicoes e temas.

Orientagoes sobre relacionamento
institucional.

Ferramentas para cruzamento de base
de dados, analise de cenério e conexdes
entre pessoas, instituicoes e temas.

Orientacdes sobre relacionamento
institucional.

Ferramentas para cruzamento de base
de dados, analise de cenario e conexdes
entre pessoas, instituicdes e temas.

Principal

Indireto

GabPres

Conjur

Chefes de

gabinete

Apoiar o presidente em contatos

institucionais.

Orientagdes sobre relacionamento

institucional.

Ferramentas para cruzamento de base
de dados, analise de cenério e conexdes
entre pessoas, instituicoes e temas.

Orientacdes sobre relacionamento
institucional.

Ferramentas para cruzamento de base
de dados, analise de cenario e conexdes
entre pessoas, instituicoes e temas.

Orientacoes sobre relacionamento
institucional.

Ferramentas para cruzamento de base
de dados, analise de cenario e conexdes

entre pessoas, instituicdes e temas.
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NIVEL ATOR CONTRIBUICAO / COMPETENCIA NECESSIDADE / INSUMO APOIO PODER

Indireto Servidores Orientagdes sobre relacionamento Neutro :EDE]

institucional. influéncia

Ferramentas para cruzamento de base
de dados, analise de cenario e conexdes

entre pessoas, instituicoes e temas.

Direto Apoiar a definicdo da estratégia de Favoravel Baixa

relacionamento institucional. influéncia

Principal Apoiar o desenvolvimento de solucéo Orientagoes sobre relacionamento Favoravel Baixa

de Tl para suporte as atividades de institucional. influéncia
relacionamento institucional.

Ferramentas para cruzamento de base

de dados, analise de cenério e conexdes

entre pessoas, instituicoes e temas.

Apoio Poder Papel
Favoravel Alta Influéncia Contribuicao
Neutro Média Influéncia Necessidade
Ambivalente Baixa Influéncia

Desfavoravel












Responsabilidade pelo contetido
Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres)

Assessoria de Relacdes Institucionais e Cerimonial (ACERI)

Projeto grafico, diagramacao e capa
Secretaria de Comunicacao (Secom)

Nucleo de Criacdo e Editoracdo (NCE)
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Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres)
SAFS Quadra 4 Lote 1

Edificio Sede Sala 146

70.042-900, Brasilia — DF

(61) 3316-5338

segepres@tcu.gov.br

Ouvidoria do TCU
0800 644 1500

ouvidoria@tcu.gov.br



MISSAO
Aprimorar a Administracao Publica
em beneficio da sociedade por meio

do controle externo.

VISAO
Ser referéncia na promocdo de uma
Administracao Publica efetiva, ética,

agil e responsavel.
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