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JUSTIFICATIVA (RESUMO)

Trata-se de evento internacional que contou com a participagdo de outras entidades de fiscalizagdo superiores para
troca de experiéncia na selecdo de tépicos para auditorias operacionais. A selecdo apropriada do qué fiscalizar é um
tema sensivel para o TCU uma vez que, com recursos escassos, a escolha do topico “certo” é determinante para a
realizacdo de trabalhos que possam efetivamente contribuir para o cumprimento do papel institucional do TCU de
aprimoramento das instituicdes publicas em beneficio da sociedade.

RELATO

No evento foram apresentadas experiéncias de diversos paises no processo de selecido de topicos para auditorias
operacionais. Destaco alguns dos relatos com potencial de contribuir para o aprimoramento dos nossos préprios
processos de selecdo:

a) ASAI ndia apresentou seu processo de engajamento de stakeholders na selegdo de tépicos para auditorias
(especialmente os comités do Parlamento; os governos federal e estaduais; a sociedade civil, cidadaos, a
imprensa, os beneficidrios dos programas, o Poder Judicidrio e 6rgdos regulatérios independentes) bem
como os mecanismos de engajamento adotados (formais, conferéncias, Conselho Consultivo, encontros
com comités do Parlamento, encontros com auditados e mecanismos informais).

b) A SAI Eslovaquia destacou a importancia do papel de andlise de dados no seu processo de planejamento.
Mostrou como, no caso dos servigos de saude, a partir de indicadores de resultados e do conhecimento da
estrutura do setor de saide foi efetuada uma andlise de riscos considerando multiplas fontes de informacao,
até se chegar a um plano ‘flexivel.

c) A SAI Bulgéria destacou a importancia do planejamento estratégico na selecdo dos topicos de auditoria
operacional. Expds o processo de selecdo de areas prioritarias, os critérios de avaliacdo dos topicos e os
desafios dessa selegdo.

d) A SAI Senegal discorreu sobre a viabilidade de avaliagdo dos servigos de emergéncias médicas no seu pafs,
com destaque para os fatores avaliados - seja do lado da politica (como a relevancia, mensurabilidade dos
efeitos, os stakeholders envolvidos), seja pelo lado da capacidade de avaliagdo da SAI (especialmente os
recursos humanos e financeiros disponiveis para a avaliagdo) - e para as ligdes aprendidas.

Destaco, também, pesquisa realizada durante o evento em que a maioria dos presentes concluiu, entre outros:
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a)

b)

A melhor fonte para selecdo de tépicos para auditorias operacionais sdo os préprios auditores (que
trabalham em unidades especializadas, da area de dados, auditores em geral da propria SAI e de outras
SAls).

A selecdo de bons tépicos depende de um bom estoque de ideias /problemas; uma estratégia clara para a
legitimagdo da selecdo; uma intensa colaboragdo interna e com as autoridades; uma avaliacdo prévia
(produgdo de conhecimento ou levantamento de auditoria) sempre que o conhecimento sobre o tépico for
baixo.

ENCAMINHAMENTOS POSSIVEIS, NO AMBITO DO TCU, DECORRENTES DESTA ACAO

Baseado nas informacgdes coletada e em reflexdes sobre as experiéncias apresentadas, propomos debater com a
Seplan e a Segecex possiveis pontos de melhoria no planejamento do Tribunal, especialmente:

a)
b)

a importancia de uma base de problemas (Conhecer) apropriadamente preenchida e atualizada;

a importancia de o processo de elabora¢do dos planos operacionais das unidades - que, em uma SAI de
porte grande como o TCU, cumpre um papel mais préximo na sele¢do dos tépicos que os nossos planos
estratégico (com apenas grandes linhas diretivas) e tatico (orientado para as demandas da gestdo, isto &,
para um horizonte de 2 anos) - contemplarem a selecdo e a priorizacdo dos problemas e, ao final,
entregarem uma estratégia para abordagem dos problemas priorizados (nesse sentido, a metodologia de
OKR parece uma boa metodologia para o plano tdtico, mas ndo necessariamente para os planos
operacionais das unidades).
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