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REPORTES CORPORATIVOS foram criados para atender ao direito dos stakeholders & informag3o sobre a empresa
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Relatorios Financeiros

Local GAAPS Global GAAP




Importancia do REPORTE CORPORATIVO

®: BNDES

Obrigatoriedade de Reportar

Para reportar é preciso SABER Melhores controles, melhor gestao

Influéncia sobre comportamento

Risco de imagem Processo decisorio mais robusto

Transparéncia

Reducao da assimetria de informacao Melhor precificacao de ativos

A 4

Relacdao de Confianca

Contar a propria historia Geracao de valor a longo prazo




Demanda por Informacao no REPORTE CORPORATIVO

Responsabilidade

‘ Social \

-

Informacao Corporativa

Informacao Contébil j& ndo é

suficiente para atender o mercado
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O que é Relato Integrado?




Base para a criacao do Relato Integrado

RICO =220

Comferégnmncia das MNMacdes Unicdas
sobre Descaemvoalwimnmento SustenmntdSwel

“We acknowledge the importance of corporate sustainability reporting and encourage companies, where appropriate, especially
publicly listed and large companies, to consider Integrating sustainability information into their reporting

cycle. We encourage industry, interested governments as well as relevant stakeholders with the support of the UN system, an
appropriate, to develop models for best practice and facilitate action for the integration of sustainability reporting, taking into
account the experiences of already existing frameworks, and paying particular attention to the needs of developing countries,

including for capacity building”.
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Definiciio de SUSTENTABILIDADE »: BNDES

Recursos Recursos

Sustentabilidade Meio Ambiente

Gestao
Integrada

Uma empresa é sustentdvel quando é capaz de mostrar que tem .
condicBes de continuar a gerar valor por um periodo indeterminado EMPRESA SUSTENTAVEL
de tempo.




O QUE E RELATO INTEGRADO
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Relato Integrado é uma nova proposta de PROCESSO DE REPORTE CORPORATIVO

Conteudo

e Conciso
e Relevante
e Estratégico

-

¢ Integrada

e Participativa

e Com
envolvimento

da alta
gestao

EY-

e Integracao da
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com a Nao-
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|
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Conteudo do Relato Integrado:

Capital Financeiro

Recursos monetarios

Capital Intelectual

Edificios, equipamentos,
infraestrutura

Capital Natural

Recursos naturais

A
q *
~

w

1 A
Capital Humano

Governanga, direitos humanos,
lealdade, motivagao

Capital Social

Parcerias, relacionamentos,
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Principios Basicos

FOCO Nd ESt ratégia e g Empresas deverao revelar nao apenas onde estao neste momento,
Pe rSpeCtiva FUtU ra mas onde pretendem estar no futuro

Conectividade da * O que é informado em uma secao de um relatério deve estar

compativel com o que é informado em outro capitulos/relatdrio da

Informacao empresa

Receptividade dos

e Relatdrios devem enderecar o que o mercado precisa saber

Stekeholders




Principios Basicos

Materia | |dade e e Excesso de informacao pode levar a concclusdes equivocadas.
COnCisaO E necessario se observar o conceito de materialidade.
Confiabilidade e No futuro, auditores independentes deverdo ser capazes de
(ASSU ra nce) dar conforto sobre informacao nao financeira

COhSlstenc|a e e Informacao devera ser disponibilidade de forma consistente e
Com pa ra b|||dade comparavel de forma a permitir uma solida analise




Elaboracao dos Relatdrios Corporativos:

Responsabilidade

Departamento de

Informacao Financeira Contabilidade

Area de Meio

Sustentabilidade Ambiente/Marketing

Recursos

Responsabilidade Social Humanos/Juridica

Relagdes com

Governanca Corporativa .
¢ P Investidores
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Efeito desejado: Uniformidade da Mensagem

C N N O )

Informacao Canal Agentes

Chairman
% CEO
CFO

§ Spokesperson {

Relagdes com Investidores

/N

Gerentes

Funciondrios

Consistente <

Relatério anual
ITR
Entrevistas

N Veiculo

Apresentagdes

Press Release
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Por qué Relato Integrado?
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Relatorios Corporativos antes do RELATO INTEGRADO




EVOLUCAO DOS REPORTES CORPORATIVOS

1960

Financial
Reporting

Financial
Reporting

and
Remuneration

Source: IIRC

2000

Financial
Reporting

Remuneration

Integrated
Reporting

Gowvernance
and
Remuneration

Su stainability
Reporting

Financial
Reporting
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Quem é Responsavel por Relato Integrado?




2004 — A4S -Projeto criado principe Gales 1 BNDES

(The Prince's Accounting for Sustainability Project)

Desenvolver
sistemas e
relatorios capazes
de fornecer
informagbées mais
amplas e
necessarias.

ACCOUNTING FOR
SUSTAINABILITY




20

IIRC — INTERNATIONAL INTEGRATED REPORTING COUNCIL »; BNDES

TOWARDS INTEGRATED REPORTING

e Concebido em 2009

e Formalmente criado em 2010

e Pessoa Juridica de Direito Privado
— sem fins lucrativos



Participantes do IIRC

Coalisao




Participantes do IIRC

EMPRESAS

REGULADORES

INVESTIDORES

eMicrosoft *|0SCO eUN PRI

eNatura eTokyo Stock Exchange *|CGN

*Novo Nordisk eLondon Stock Exchange eHermes EOS

eNestlé eFinancial Stability Board eAviva Investors

*HSBC *CVM s APG

°GE eFrench Government Fund
eChina Light & Power *|NCR

*EDF eUNEP FI

e |ASB e UNCTAD o WWF

e FASB e Banco Mundial e WRI

e [FAC e |[FAC e A4S

e GRI  JICPA e Harvard University
e CDSB e Big 4s e USP

e Univ. New Soth Wales



PARTICIPANTES DO IIRC

INTEGRATED REPORTING <IR>
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TOWARDS INTEGRATED REPORTING

METODOLOGIA




Metodologia do IIRC
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Facamos algo que seja possivel de ser
aplicado!
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Participantes do Programa Piloto IIRC

Reino Unido 13 Empresa Setor

higlElcld 12 AES Brasil Energia
Brasil 12

Italia 8 BNDES Bancos
EUA ’/ BRF S.A Alimentos
Espanha 7

Africa do Sul 6 CCRS.A. Transporte
Alemanha 6 CPFL Energia
Japao 4

Australia 4 Fibria Celulose
Russia 4

E— . Grupo Mapre Seguros
Coréia do Sul 2 Itau-Unibanco Bancos
India 2 Natura Varejo
Dinamarca 2 ;

Nova Zelandia 1 Petrobras Oleo & Gas
Bélgica 1 Votorantim Industria
Cingapura 1

China 1 — Via Gutemberg Servigos
Sri Lanka 1

Chile 1

Suiga 1

Suécia 1 Link com a relacdo da rede de empresas

Franga 1 26

http://www.theiirc.org/companies-and-investors/pilot-programme-business-network/

TOTAL 143



http://www.theiirc.org/companies-and-investors/pilot-programme-business-network/

Cronologia do IIRC

Set 2011 Jul 2012 Nowv 2012 Abr 16 - Jul 15, 2013 2014
Estrutura Contorno da Prototipo da Periodo de Implementacdo
Conceitual Estrutura Estrutura Consulta Publica

Maio 2012 Mar 2013
Resumo das Artigos,
Respostas Pl
’ motelodenoplein.  puzooe
Out 2012 capitais, materialidade

Versdao 1.0
Banco de dados de exemplos,

anuario Framework
Version 1.0

> .
JR>
IR
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COMO O BNDES SE ENVOLVEU COM O RELATO INTEGRADO
®: BNDES

_ BNDES.

Promocao de
Lideranca pelo melhores
Exemplo relatorios
corporativos

Ponte entre
Mercado e
Governo




BNDES AND INTEGRATED REPORTING
»2 BNDES

Participante
do Usuario do
Programa Framework

Piloto

Lider da Membro do
Comissao Conselho
Brasileira do IIRC
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BNDES & RELATO INTEGRADO

T T

2999009000009
r‘ ANNUAL REPORT
. ».BNDES 2016
Participante PR TR ]
do Usudrio do ‘ AN o

Programa Framework
Piloto

ai.,  ale e ol
N T I



https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes_en/Galerias/RelAnualEnglish/ra2013/Rel_Anual_2013_ingles.pdf
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes_en/Galerias/RelAnualEnglish/ra2013/Rel_Anual_2013_ingles.pdf
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/Investor_Relations/Annual_Report/annual_report2014.html
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/Investor_Relations/Annual_Report/annual_report2014.html
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/Investor_Relations/Annual_Report/annual_report2015.html
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/Investor_Relations/Annual_Report/annual_report2015.html
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/Investor_Relations/Annual_Report/annual_report2012.html
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/Investor_Relations/Annual_Report/annual_report2012.html

RELATO INTEGRADO PODE SER A CHAVE PARA RELATORIOS DE ALTA QUALIDADE

Q00

Gestéao Integrada

31



BNDES AND INTEGRATED REPORTING BRAZILIAN NETWORK ﬁ

Pt N

{* 5™ Reunioes trimestrais
s /34 participantes registrados

?%) S30 Paulo e Rio de Janeiro

gﬁn 6 Grupos de Trabalho




Comisséao Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado

Coordenacao

Entidades
Credenciadas

Empresas de Midia

Associacdes

GTS5 — Academic Universidades
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Por que a América Latina precisa se

preocupar com Relato Integrado?




REPORTES CORPORATIVOS foram criados para atender ao direito dos stakeholders & informac3o sobre a empresa

®: BNDES

INTEGRATED REPORTING IR

Acimade 1,600 empresas em 62 Paises

estao adotando Rl

o ibEellalil

o
Mais de 50 A) dos CEOs, CFOs e COOs estao

E outros 35% afirmam que estao em processo de adesao

2,000 participantes nas comissdes de Rl no mundo

734 participantes na comissao brasileira

S

Mais de 80 empresas

estdao adotando Rl nas Américas



Purpose 9 %

Profit

The Value of Value -
Board-level Insights

Concordam que a perspectiva de
estratégia de longo prazo contribuiria
para aumentar o potencial de criacao

de valor




PONTE PARA A ESTRATEGIA ) BNDES

INTEGRATED REPORTING IR

Realizing 7 9 (y o
the benefits: O Contribui para melhorar o processo

The impact decisorio
of Integrated Reporting

" — o Contribui para gerar melhor pensamento
g 7 8 /o integrado e colaboragao rumo aos objetivos
@ : estabelecidos pelos 6rgaos de governanca.

INTEGRATED REPORTING <IR>>




PONTE PARA A ESTRATEGIA

38
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Maior compreensao sobre a forma pela qual
a empresa gera valor por parte da alta

Realizing
the benefits:

The impact
of Integrated Reporting

o N

INTEGRATED REPORTING <IR>

gestao.

Ao preparar o seu

primeiro relatério

Ao publicar o seu ultimo
relatério usando o
Framework do Rl
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UMA FERRAMENTA PARA GOVERNANCA CORPORATIVA 2 BNDES

kPG
“Existe uma tendéncia global rumo ao

reconhecimento de que Relato Integrado é

borporate
(GDORUHQ decisivo para uma boa Governanca

Corporativa e stewardship por parte dos
investidores.”
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Implementacédo de <IR> - comparativo da ACCA

2017 <IR> Business Network Report Critique project

Insights into
integrated
reporting 2.0:
walking the talk

o 45 relatorios (2016 e 2017)

* 19 itens analisados (os principios, conceitos e elementos de conteldo)

* notas de 1(insatisfatorio) a 5 (satisfatorio) para cada item

https://integratedreporting.org/resource/acca-insights-into-integrated-
reporting-2-0-walking-the-talk/

40



PESQUISA PWC »: BNDES

Empresas ja comecaram a jornada *\/isdo dos Investidores sobre o produto
do Relato Integrado final , Relato Integrado

*Mais confiantes em sua propria
analise quando as empresas
apresentam informacdes mais
claras e concisas

* 82%

Melhoria na tomada
de decisao

79%

Diretoria e dreas
estratégicas com um
pensamento mais
colaborativo sobre metas e
objetivos

*Percepcao do relatério impacta na
percepcao do gerenciamento do
negocio

* 80%
78%

PWC, (2015)- Guia pratico para uma nova
linguagem de negdcios
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CORPORATE REPORTING DIALOGUE 8 BNDES

- Harmonizagao

E @@=

Corporate
Reporting Assurance Advocacy
Dialogue




Corporate Reporting Dialogue

The Corporate Reporting Dialogue (CRD) - iniciativa do IIRC para promover melhor alinhamento, consisténcia e

comparabilidade entre Frameworks e Standards de Relatérios Corporativos

CDP
CDSB
FASB

GRI

[IRC
|ASB

IPSASB
1ISO
SASB

eCarbon Disclosure Project

oClimate Disclosures Standards Board

eFinancial Accounting Standards Board (US GAAP)

*Global Reporting Initiative

e|nternational Integrated Reporting Council

eInternational Accounting Standards Board (IFRS)

e|nternational Public Sector Accounting Standards Board

e International Organization for Standardization

eSustainability Accounting Standards Board

®: BNDES
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a N

Visita Richard Howitt Reuniao da Comissao Brasileira Workshop A4S

¢ Julho de 2018 ¢ S3o Paulo — trimestralmente - Febraban e novembro de 2018 — Londres - UK
e Rio de Janeiro — trimestralmente - BNDES

N L L /




AGENDA 2018

P
"o

Definicao de Conteudo

23 Abril de 2018
*NYC

AN

Elaboracao do Guia

17 e 18 de maio de 2018
*Genebra

®: BNDES

AN

. SJ‘.I#.'MHEG;;
.Q:EHHEP“N Wik
Langcamento do Guia

*24 de outubro de 2018
*Genebra — World Investment Forum
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Relato Integrado NAO E :

Substituto/ Um Novo

Uma Norma de Relatorio Concorrente para o GRl e
de Sustentabilidade n3o é restrito a grandes
empresas Relatorio

(ou mais um) Mandatorio.....Ainda
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®: BNDES

Endereco Eletronico

{\sR} lIRC — http://www.theiirc.org
AN

Y

1’) Comissdo Brasileira — http://www.relatointegradobrasil.com.br
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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
Av. Republica do Chile, n°® 100
CEP: 20031-917

Rio de Janeiro — RJ — Brasil

Vania Maria da Costa Borgerth
Contadora

[Em=ilF=1 borge@bndes.gov.br
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