C M PTCU MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Gabinete da Procuradora-Geral Cristina Machado da Costa e Silva

Discurso de Reconducgao da Procuradora-Geral do Ministério
Publico junto ao TCU (Sessao Extraordinaria de 20/08/2025)

Excelentissimo Senhor Ministro Vice-Presidente Jorge Oliveira,
Excelentissimos Senhores Ministros e Ministros-Substitutos,

Excelentissimos Senhores Subprocuradores-Gerais e Procuradores

do Ministério Publico junto ao TCU,
Autoridades presentes,

Senhores advogados,

Prezados servidores e demais colaboradores,

Senhoras e Senhores,

E com humildade e elevado senso de responsabilidade que hoje
me pronuncio nesta sessao solene que marca minha reconducao ao
cargo de Procuradora-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de

Contas da Uniao.

Ao Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva, expresso meu mais sincero agradecimento, pela
confianga renovada. Recebo seu gesto com o espirito consciente da
grandeza do compromisso que me cabe. A recondugao nao € apenas
um reconhecimento do trabalho realizado até aqui, mas, sobretudo,
um chamado para redobrar esforcos em defesa do patrimonio publico,

da boa governanca e da transparéncia na Administracao Publica.
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Gostaria de agradecer ao eminente Ministro-Presidente Vital do
Régo, ao Vice-Presidente Ministro Jorge Oliveira, e aos demais
Ministros e Ministros-Substitutos desta Casa, pela parceria
institucional respeitosa e pelo dialogo permanente, que tém
possibilitado uma atuacido cada vez mais proficua do Ministério
Publico. Agradeco também aos meus colegas Procuradores, pelo
apoio, pela cooperacao leal e pela inspiracao diaria de que a missao &

sempre coletiva.

Registro ainda minha gratidao aos servidores desta Casa, que,
com dedicagao silenciosa e competéncia exemplar, sustentam o
funcionamento de nossas atividades. Nenhuma conquista € individual;
cada avanco do Ministério Publico junto ao TCU reflete a colaboragao
de todos. Agradeco, em especial, aos servidores, terceirizados e
estagiarios do meu Gabinete e do Gaex, o que faco nas pessoas do

Guilherme e do Samuel.

Senhoras e Senhores, o Ministério Publico de Contas exerce uma
funcdo singular e indispensavel. Somos guardides da legalidade e
defensores do erario, mas também promotores de uma administracao
publica mais integra, eficiente e orientada para resultados que

alcancem efetivamente a cidadania.

Nosso papel vai além da fiscalizagdo formal. Ele se traduz na
defesa de valores republicanos, na preservagcdo da moralidade
administrativa e na promocao da transparéncia como pilares de um
Estado democratico que se legitima, sobretudo, pela confiangca que

desperta em seu povo.
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N&o se trata de agir contra, mas de agir a favor: a favor da boa
gestdo, do planejamento responsavel, da prevencao de
irregularidades e da construgao de solugdes que evitem desperdicios

e ampliem a eficacia das politicas publicas.

Nesse contexto, sob essa perspectiva de nossa atuacao
funcional, gostaria de registrar, de maneira especial, meu apreco pela
gestao do Excelentissimo Presidente do Tribunal, Ministro Vital do
Régo. Sob sua lideranga e com o apoio incansavel do Vice-Presidente,
Ministro Jorge Oliveira, a Corte tem reafirmado, com clareza e firmeza,
a importancia da participagao cidada como eixo estruturante do

controle externo.

Ao abrir as portas do Tribunal para ouvir a sociedade, ao ampliar
canais de dialogo com cidadaos, entidades representativas e
organizagdes da sociedade civil, Sua Exceléncia tem conferido ainda
maior legitimidade as decisdes desta Casa e fortalecido a confianga

social em nossas instituigoes.

Esse compromisso com a transparéncia, com a inclusao da voz
da cidadania no processo de controle e com a democratizacdo do
acesso as informacdes publicas € exemplo do que significa exercer a
Presidéncia nao apenas como um posto de autoridade, mas como um

espaco de liderancga transformadora.
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O Ministério Publico junto ao TCU se coloca inteiramente a
disposicao de Sua Exceléncia e da Presidéncia para colaborar nesse
propdsito. Queremos ser parceiros ativos nesse esforco de ampliar a
escuta social, aprimorar os instrumentos de participacao e tornar cada
vez mais efetiva a presenca do cidadao na constru¢gdo de um Estado

integro e eficiente.

Senhoras e Senhores, permitam-me, neste momento,
compartilhar uma reflexao pessoal que também é institucional. Sou
atualmente a unica mulher a compor o rol de autoridades do Tribunal.
Esse fato, longe de ser apenas um registro estatistico, representa um
marco simbadlico na luta pela ampliagao da representatividade feminina

nos espacos de poder e decisao.

Estar aqui, ocupando este lugar, significa carregar comigo nao
apenas minha trajetoria individual, mas também as vozes de tantas
mulheres que, ao longo da histéria, enfrentaram obstaculos para que
hoje pudéssemos estar presentes, cada vez mais, em funcdes de
lideranca. Sei que ainda ha muito a avancar, mas acredito que cada
passo dado abre caminho para novas conquistas, inspirando futuras

geragoes.

Aqui abro um paréntese para destacar o livro que foi langado na
semana passada, Ensemble, com a participacao da nossa querida Ana
Paula Sampaio, repleto de histérias de mulheres e suas trajetérias. E

realmente inspirador. Ja virou meu livro de cabeceira.
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Li algumas, mas ja pude perceber determinados pontos que se
repetem com uma certa frequéncia: os dilemas entre carreira e
maternidade, as dificuldades com a chamada dupla jornada, relatos de

assédio, discriminagao e por ai vai.

Mas o melhor de tudo: sao todas historias de luta, superacgao, de

recomeco, enfim, de sucesso...

Historias de mulheres que n&ao aceitaram ser coadjuvantes de

suas vidas, mas personagens principais.

Esse também é um livro sobre a uniao entre mulheres: uma sobe

€ puxa a outra.
Como bem colocado por uma das autoras, Flavia Vigio:

“Ha um ditado que diz que ‘a maré, quando sobe eleva todos os
barcos’. E responsabilidade de cada um de nés usar as oportunidades
que temos para trazer conosco mais pessoas, sejam irmas, amigas ou
colegas, e puxar para cima toda uma nova leva. Um futuro melhor s6

construiremos com a participac¢ao de todos...”

Com esse espirito, assumi a Supervisdo da Politica de
Equidade, Diversidade e Inclusao no ambito do Tribunal de
Contas da Uniao, missao que recebi com muita honra do Presidente
Vital do Régo. Tenho plena convicgao de que promover a inclusao nao
€ apenas um gesto de justica social, mas também uma estratégia
institucional para fortalecer a qualidade das decisdes e a legitimidade
do Tribunal, mas também de servir de referéncia para outros 6rgaos

da Administracao Publica.
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Diversidade, equidade e inclusao ndo sao apenas conceitos
abstratos; sdo valores que ampliam perspectivas, enriquecem analises
e permitem que nossas instituicbes reflitam de maneira mais fiel a
sociedade a que servem. Trabalharei para que essa politica nao seja
apenas um documento, mas uma pratica viva, que contribua para uma

cultura organizacional mais justa, plural e respeitosa.

Senhoras e Senhores, se ha algo que aprendi nesses anos de
dedicagao ao servico publico, € que o verdadeiro poder ndo se mede
pela autoridade formal, mas pela capacidade de servir com humildade
e responsabilidade. E esse espirito que guia minha reconducéo: o de
uma servidora da Republica, consciente de que a missao que assumo

pertence, antes de tudo, ao povo brasileiro.

Que possamos seguir juntos, nesta Casa, honrando a
Constituicao, respeitando as leis, defendendo o patrimdnio publico e
promovendo a boa governanca. E que cada decisao tomada por nos
seja sempre inspirada no compromisso de deixar as futuras geracoes

um pais mais integro, justo e democratico.

Muito obrigada a todos!

TCU, Sala das Sessoes, em 20 de agosto de 2025.

Cristina Machado da Costa e Silva
Procuradora-Geral



