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Compras publicas no Brasil

Compras governamentais: valor total (2008/2014)

Distribuicdo dos montantes de acordo com a modalidade de licitacdo, em RS bilhdes
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Compras publicas no Brasil

Compras governamentais: quantidade de processos (2008/2014)
Numero de processos de compras de acordo com a modalidade de licitacdo, em milhares
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Compras publicas no Brasil

Compras governamentais: micro e pequenas empresas (2008/2014)
Participacdo das micro e pequenas empresas no total das compras, em percentual e RS milhdes
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Sistema de Servicos Gerais - SISG

Principios da reforma administrativa (Decreto-Lei n° 200/67)

v Planejamento

v’ Coordenacao

v' Descentralizacao

v' Delegacao de competéncia
v Controle

Criacao de sistemas estruturantes

Organizacao e coordenacao centralizada das
atividades

Papel da SLTI/MP no SISG

Coordenacao e supervisao, normatizacao e orientacao das atividades
de logistica publica (compras + servicos gerais)
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Papel estratégico da logistica publica

Papéis do Estado (McCrudden, 2004)

v Participar do mercado como comprador para satisfazer suas necessidades

v" Regular o mercado por meio do uso de seu poder de compra para promover
concepgoes de justica social

Poder de compra do estado (ipe, 2013) %‘%
. e -y 7

Gastos governamentais com aquisicao de bens e servicos
representam cerca de 10% do PIB

Fomento a inovagao

Desenvolvimento e disseminacao de novas tecnologias por
meio da especificacao de novos produtos e servigos

Inducao da sustentabilidade

Desenvolvimento e disseminacao de novas tecnologias por
meio da especificacao de novos produtos e servicos
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Cenario da logistica no Brasil

Contexto organizacional da APF
Estruturas rigidas, lentas e burocraticas

Planejamento de compras

Auséncia de planejamento estratégico, pouca integracao e
comunicacao com demandante e foco na rotina e no curto prazo

Desempenho de compras

Custo como principal medida, desvinculagao com metas organizacionais e falta
de mecanismos para valoragao das escolhas relacionadas a sustentabilidade

Processos e utilizacao de TICs

Processos nao integrados e sistemas
fragmentados

Profissionais de logistica

Alta rotatividade, baixa capacitacao e
responsabilidade desproporcional as
compensacoes da fungao
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Objetivo da SLTI/MP:

Inovar em logistica
publicas para induzir
0 desenvolvimento
sustentavel do pais



Estratégia Geral de Logistica
2016 — 2017

Construcao coletiva

Anadlise ambiental e definicdo da missao, visao, valores e objetivos estratégicos,
com a participacao de 16 orgaos e entidades do SISG

Mapa estrateégico e indicadores
Comunicagao, monitoramento e correcao de desvios

Novo modelo de governancga

Unidades de logistica publica como elementos
estratégicos na execucao das politicas publicas

Fortalecimento da gestao

Plano Diretor de Logistica: instrumento de
ligacao entre estratégia e operacao
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Atuacao profissional, eficiente e estratégica

Estratégia Geral de Logistica
2016 — 2017

Prover servicos e infraestruturalogistica para execuc¢ao daspoliticas'y 5, articulandolas:
atividades dos orgaos por meio de diretrizes e normas e usando o poder.de .comprado Estac
pra induzir o desenvolvimento sustentavel do pais

Promover a Melhorar a

) A Profissionaliza Ampliar o uso
inovagao, a governanga e Promover o
transparéncia
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Objetivos e Iniciativas da EGL

1. Profissionalizar a
atuacao das

unidades de
logistica publica

. Criar carreira especifica para area

de logistica

. Criar conjunto de funcoes

comissionadas para atividades
criticas em logistica

. Instituir programa de capacitacao

em logistica publica

. Instituir programa de certificacao

profissional para a area de logistica
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Objetivos e iniciativas da EGL

4. Aprimorar os sistemas de

2. Melhorar a governanca e gestao da
governanga € logistica publica

B a,tuegao 5. Implementar modelo de
em rede dos orgaos e Plano Diretor de
entidades do SISG Logistica




Governanca em rede no SISG
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Nucleos do SISG

Nucleos tematicos

v' Governanca N

v’ Sustentabilidade

v" Recursos humanos

v Normas, padroes e modelos \
v Prospeccao de solugoes »

Papel dos nucleos

Especializacao para assessoramento e
proposicao de inovagoes nas respectivas
areas de competéncia

Foco em resultados

Metas e indicadores para monitoramento
das acOes conduzidas pelos nucleos
tematicos
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Plano Diretor de Logistica

Modelo para o Plano Diretor de Logistica - PDL

Integracao de diferentes planos em um Unico instrumento: diagnostico,
planejamento e gestdao de recursos e processos de logistica

Gestao da mudanca

Alinhamento das instituicoes a EGL e
inducao da cultura de planejamento

Informacoes para gestao

Dados do érgao ou entidade
Forca de trabalho especializada
Governanca

Acoes

Contratos vigentes

Plano de compras
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Objetivos e iniciativas da EGL

3. Ampliar o uso de
novas tecnologias de

informacao e
comunicacao

Ampliar a oferta de servicos
estruturantes

Disponibilizar mecanismos
simplificados de pesquisa das
informacoes nos sistemas
estruturantes

Disponibilizar ferramenta que
auxilie a definicao do precgo
estimado das contratacoes

Sanear as bases de dados dos
catalogos de material e
servico
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Painel de compras governamentais

Portal Compras Governamentais

Processos de compras e contratos de érgaos
do SISG a partir de 2010 e atas de registros
de precos vigentes

Informacoes para gestores publicos

v Pesquisa e cruzamento de informacoes de compras
v Informagoes para a gestao dos contratos

v' Identificacao de atas de registro de precos

v Reducao na necessidade de extracao de dados

Informacoes para a sociedade )
v Transparéncia ativa, accountability e aumento da

eficiéncia nas acdes governamentais /\./
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Objetivos e iniciativas da EGL

11. Promover a sustentabilidade na

4. Promover a . L
logistica publica

sustentabilidade e o

uso do poder de 12. Fomentar a padronizacdo € a
compra do Estado centralizacdo de contratacoes
de bens e servicos
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Objetivos e iniciativas da EGL

13. Definir modelo de gestao de

S. Promover a inovacao, conhecimento para o SISG

a transparéncia e a

SN EENEREEEEER 14, Aperfeicoar o marco
logistica publica federal regulatério da logistica publica

15. Fomentar o uso estratégico
da informacgao dos sistemas
estruturantes por meio da
divulgacao, disseminacao e
compartilhamento de dados
e informacoes de logistica
publica de forma estruturada e
de facil assimilacao
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O desafio:

Adotar a gestao de
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Como implantar a gestao de riscos?

Curva de distribuicao normal ou de Gauss
Distribuicao de frequéncia dos dados de um fendmeno, aplicavel a diversos

campos de conhecimento

Maior parte dos dados concentrada em torno da média da amostra, € a
queda na frequéncia € similar para valores maiores e menores que a média
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Obrigado!

cristiano.heckert@planejamento.gov.br
(61) 2020-1400



