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A atuacao do TCU evita que ocorra um
escandalo da magnitude do caso
Petrobras a cada ano

Nos ultimos 5 anos, nossa atuacao resultou em um beneficio
financeiro para a Unido de mais de R$ 100 bilhdes.

Para cada R$ 1,00
investido no TCU

O TCU retorna
mais
de R$ 10,00




Os gastos do Governo Federal sao elevados

Gastos do
PI B Governo

RS 5,5 trilhdes Federal e

rolagem da
/ divida

RS 2,4 trilhGes
(executado 2014)

Fonte: OFSS 2013 e IBGE



Boa parte dos gastos — Divida e Previdéncia

Encargos
Especiais
54%

Demais
despesas
46%

(

Refinanciamento: RS 615 bi

Transferéncias: RS 234 bi m Previdéncia Social ® Saude

Juros e encargos: RS 299 bi m Educacgao ® Energia

Outros: RS 140 bi ® Trabalho m Assisténcia Social

Fonte: OFSS+01 2014



O Governo Federal investe pouco

INVESTIMENTOS INVERSOES
FINANCEIRAS
14% r 2%

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS
20%

OUTRAS DESPESAS Investimentos do Governo Federal 2014 = RS 151 bi

COR:ZE;:‘TES * Grupo Petrobras = RS 81 bilhées

e Qutras Estatais = RS 14 bilhdes
 Demais = RS 56 bilhdes

Fonte: OFSS+0OI1 2014




Além de investir pouco, o governo nao consegue
investir o que tem no mesmo ano.

49%

51% 27% 62% 28%  44% 19% 25% 29% 24% 28% 16% 29%
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Fonte: Siaft Despesas Liquidadas B Despesas inscritas em restos a pagar nao processados



Para superar os desafios o Brasil precisa crescer de forma
sustentada

Produto Interno Bruto — 2002 a 2014
R4 trilhdes

7,6

5,0

-0,2

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
T PIB -em valores de 201 4 Taxas Reais de Crescimento - em %46

Fonte: IBGE.
Mota: PIB em valores constantes de 2014,

Para 2015, estima-se PIB negativo oo Bacen



Déficit da Previdéncia Social
Previdéncia Publica - RPPS

Valores em bilhdes de Reais

194,9

157,3

120,1
109,2

95,2
20.2 86,6 13 g72 I
75,1 ) 74,9 I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  Proj. 2015 PLOA 2016

Fonte: MPOG
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Taxa de dependéncia

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

ha

2040: a cada
4 pessoas
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Metodologia de calculo da Taxa de Dependéncia: O

Fonte dos dados: IBGE

2070: a cada 2
pessoas havera 1
em idade inativa




Evolucao da estrutura etaria

1960-2012
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DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO

RESPONSABILIDADE FISCAL
ESTABILIDADE MONETARIA

.2
ERE =

INFRAESTRUTURA .m
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INCLUSAO SOCIAL E REGIONAL S
RACIONALIZACAO DO GASTO PUBLICO w

DEMOCRACIA

COORDENACAO
FEDERATIVA

REFORMA TRIBUTARIA E
POLITICA

MAIS PRODUTIVIDADE
MAIS
DESENVOLVIMENTO
NACIONAL
Melhores politicas de
saude, educacao,
seguranca, mobilidade
urbana, etc. nas esferas
federal, estadual e
municipal




Governanca e Gestao

Gowvernan ca Gestao

Estrategia o

Accountability . Q




Estruturacao do TCU
para a Governanc¢a




Especializacao Segecex Secretarias da Sede em 2013

Coordenacoes Tematicas

Servigos
/ Area Social Essenciais

ao Estado

N\

Desenvolvi-
mento
Nacional




Tematicas — Servicos Essenciais ao Estado

Defesa Administragao Tecnologia da

Aquisicoes
Logisticas

SELOG

Nacional e do Estado Informacdo
Seguranca
Publica




Contribuicoes do TCU
para a melhoria da
Governanca




Referenciais de Governan¢a do TCU
Do discurso para a pratica

v’ Referencial Bdasico de

Governanca
REFERENCIAL
S T v’ Dez Passos para a Boa
— O] Governanca.

v' Referencial de Politicas
Publicas (OCDE)

Disponiveis em
http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/publicacoes institucionais/publicacoes



http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/publicacoes_institucionais/publicacoes

Boas praticas de Governanga

REFERENCIAL
BASICO /-
GOVERNANCA

Aplicivel a Orgaos e Entidades da Administragdo Piblica

21

v'Escolha dos lideres com critérios — inclusive dos
conselhos

v'Capacitacao e avaliacao das liderancas

v'Plano Estratégico - Objetivos, metas e indicadores
v'Participacao da sociedade e partes interessadas
v'Articulacao e cooperacao

v'Controle Interno e Auditoria Interna independentes
v'Gestao de Riscos e Mecanismos de controle

v'Transparéncia e prestacao de contas



Trabalhos de Governanc¢a em diversas areas

v' Governanca Geral (IGG)
v Tecnologia da informacao
v Meio ambiente

v Saulde

v Seguranca publica

v Pessoas

v Aquisicdes Publicas

Fonte: TCU



AVALIACAO DA GOVERNANCA
TRABALHO CONJUNTO TCU e TCEs

ACORDAO 1273/2015 — TCU — Plenario

v’ Participacao da maioria dos Tribunais de Contas do pais

v Informacdes coletadas junto a 7.770 organizac¢des: 380

federails,

v  Busca o

v Metodo

893 estaduals e 6.497 municipais.
e um Perfil de Governanca Publica

ogia para definicao do IGG

v Subsidios para o retrato da governanca das aquisicoes
em ambito federal, estadual e municipal

Fonte: TCU



Indice de Governanca (geral)

» Aponta deficiéncias nos trés mecanismos (Lideranga, Estratégia, Controle).

60% M Inexistente M Insuficiente M Iniciando I Intermediario M Aprimorado
(INICIAL = Inexistente + Insuficiente + Iniciando) 54%
51% 23%
50% - 49%

40% -

30% -

> 36%
(0] o)
34% 0%

22%

10% -

0% -

N=7770 IGGs Lideranc¢a Estratégia 4 Controle



Governanca Publica - Ambito Nacional

60% - M Inicial O Intermediario W Aprimorado

50% - M= 380 federais
N= 893 estaduais
M= 6.497 municipais

A40% -

30% -

54%
20% - 39%
33%
10% -
0%

Federal Estadual Municipal



PROJETO TCU OCDE

Brasil Estudo internacional em parceria
com a OCDE e as entidades de
fiscalizacao de 11 paises e da Uniao
Europeia, para fortalecimento das
instituicoes e da governanca publica.

Afrlca do Sul Canada

D=1

Holanda India México

——I """ IH

Coreia do Sul _EUA Franca




Estudo TCU-OCDE: Areas-Chave

Fortalecimento da Governanca Publica por meio do

aprimoramento da atuacao do Estado em quatro areas-chave:

Centro de

Orcamento
Governo ¢

Controle
Interno

Regulacao




3
b

Governanca das Aquisicoes

e

Organizacoes Federais




Relevancia das Aquisicdes Publicas

- Representam 10 a 15 % do PIB
- S30 essenciais mecanismos para o atendimento

das necessidades da sociedade: obras e servicos



Brasil e Italia vao propor no G20 plano contra corrupcao
Noticia “GLOBO” em 10/11/15

“Os dados da Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) apontam que 57% dos subornos e propinas
detectados no planeta ocorrem em contratacoes publicas.

Os processos que antecedem os contratos publicos — licitacoes e
outras formas de selecao de fornecedores — sao particularmente
propensos ao desperdicio, a ma conduta e a conspiracao, “causando
a reducao da confianca dos cidadaos na boa governanca do seu
pais”, diz o texto. Outro argumento é que a boa gestao dos
contratos publicos é fundamental para a transparéncia do uso do
dinheiro dos contribuintes e a construcao de uma economia mais
forte, inclusiva e sustentavel.”




GOVERNANCA E GESTAO DAS AQUISICOES
Acordao 2.622/2015 - Plenario

Criticidade das aquisi¢coes
(n= 369) Se ndo ocorrerem

aquisicoes, o negoécio...

M ... para imediatamente.
W ... paraemuma semana.
W ... paraemum meés.
... & afetado, mas nao para.
M .. ndo é afetado.




GOVERNANCA E GESTAO DAS AQUISICOES
Acordao 2.622/2015 - Plenario
Capacidade em LIDERANCA

2,1%

M Inicial ltermediario M Aprimorado



GOVERNANCA E GESTAO DAS AQUISICOES
Acordao 2.622/2015 - Plenario
Capacidade em ESTRATEGIA

51,1%

32,2%

M Inicial ltermediario M Aprimorado



GOVERNANCA E GESTAO DAS AQUISICOES
Acordao 2.622/2015 - Plenario
Capacidade em CONTROLE

3,7%

® |nicial ltermediario ™ Aprimorado



GOVERNANCA E GESTAO DAS AQUISICOES
Acordao 2.622/2015 - Plenario
IGOV Aquisicoes FEDERAL

3,5%

39,4%

M |nicial ltermediario ™ Aprimorado



\\ | Governanga das Aquisi¢des
L' | Organizacoes Estaduais e
Municipais




GOVERNANCA E GESTAO DAS AQUISICOES
Acordao 2.113/2015 - Plenario
IGOV Aquisicoes Estados e Municipios

29%




Para que melhorar a governanga?

4 Uso eficiente dos recursos a4 Evitar desvios, fraudes e N

publicos COITUPCAaO

EFntregar servicos de qualidade aos
cidadaos

/
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