lecao de gestores do

B mazonia

Il Simpodsio de Boas Praticas de
Governanc¢a e Gestao de Pessoas
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MARIVALDO GONCALVES DE MELO
Presidente

ANTONIO CARLOS DE LIMA BORGES
Diretor de Infra-estrutura do Negocio

MARCO AURELIO DE QUEIROZ CAMPOS
Diretor de Analise e Reestruturacéo

LUIZ OTAVIO MONTEIRO MACIEL JUNIOR
Diretor de Controle e Risco

WILSON EVARISTO
Diretor Comercial e de Distribuicéao
Diretor de Gestéao de Recursoi )
- BI\NCO DA AM!\ZONIA



NOSSO BANCO

=~ 73 anos de experiéncia em
Amazonia;

< Principal Agente Financeiro de
Desenvolvimento Regional na
Amazonia;

< Referéncia em praticas de
desenvolvimento Sustentavel;

< Operador exclusivo do FNO;
< Fomentador da Ciéncia e Tecnologia;

< Apoia a Assisténcia Técnica e
Extensao Rural;

<~ Quadro de Pessoal: 2.257
empregados

7/ BANCO DA AMAZONIA



AREA DE ATUACAO DO BANCO DA AMAZONIA

Presenca na Regiao:

ACRE

AMAPA
AMAZONAS
MARANHAO
MATO GROSSO
PARA
RONDONIA
RORAIMA
TOCANTINS

FORA DA AMAZONIA:

SAO PAULO
DISTRITO FEDERAL

ﬂ BANCO DA AMAZONIA



DECLARACOES ESTRATEGICAS

Promover o desenvolvimento sustentavel da Amazonia, ﬁ BANCO DA AM I\ZON' A

por meio da execucao de politicas publicas e oferta Movimentando a Amazénia. E a sua vida.
de produtos e servicos financeiros.

Ser reconhecido como Banco de resultados sélidos, parceiro
no desenvolvimento sustentavel da Amazonia, que oferece
produtos e servicos de qualidade, com processos eficientes

e colaboradores capacitados e motivados.

« Etica e transparéncia * Gestio Compartilhada

* Compromisso com * Desenvolvimento de
o Desenvolvimento sustentavel

Competéncias e Meritocracia
valor €s * Proatividade o Rel p t 9
« Respeito a diversidade elacionamento e comunicacao

« Agente de mudanca * Decisdes Colegiadas

A BANCO DA AMAZONIA

Movimentando a Amazonia. E a sua vida.



SELECAO INTERNA.




SELECAO INTERNA

A selecao interna de pessoal visa atender o processo de comissionamento
das funcbes do banco, exceto, Presidéncia, Diretoria e Secretario Executivo,
gue serao nomeados a critério da alta administracao. As demais funcoes
devem ser acessiveis a qualquer empregado, desde que respeitados 0s
requisitos do perfil da funcéo e cumpridas todas as etapas da selecao.

PROCESSO SELETIVOS

' NiVEL I - SUPERINTENDENTE REGIONAL, GERENTE EXECUTIVO
NIiVEL Il - GERENTE GERAL DE AGENCIA

NIVEL 11l - SECRETARIO EXECUTIVO ADJUNTO, GERENTES ADJUNTOS,
. COORDENADOR E SUPERVISOR

Eixo Gerencial

Eixo Técnico J CONSULTOR, AUDITOR E ANALISTA

N \

LEixo Apoio J ASSESSOR E SECRETARIAS

A J

ﬂ BANCO DA AMAZONIA



Processo Seletivo Gerentes
Executivos.




PROCESSO SELETIVO

OBJETIVO

Selecionar empregados detentores de competéncias
técnicas e comportamentais constituindo uma reserva
técnica com profissionais qualificados para atuar em
funcdo estratégica gerencial de 1° nivel, em areas
Internas definidas na estrutura organizacional do
Banco da Amazonia.

l‘. BANCO DA AMAZONIA



PROCESSO SELETIVO

VAGAS

Nao ha definicho de vagas, pois a proposta do
processo € proporcionar a alta administracdo do
Banco a possibilidade de, a qualguer momento, de
acordo com as necessidades, dispor de profissionais
gualificados para assumir as funcoes executivas.

l‘. BANCO DA AMAZONIA



PROCESSO SELETIVO

PERFIL

Definido de acordo com a area em concorréncia.

COMPETENCIAS GERENCIAIS

(para todas as areas)

» Visao de negocio;

» Planejamento e organizacao;

» Lideranca e Gestao de Pessoas;

» (Gestao de Processos;

» Visao Sistémica

» Foco no resultado

» Comunicacao e Relacionamento Interpessoal.
» Orientacao para Inovacao e Mudanca

l‘. BANCO DA AMAZONIA



ESTRUTURA DO PROCESSO

Serao apresentados a seguir alguns a estrutura do processo de Selecao
Interna de Pessoal no ambito do Banco da Amazonia:

> REQUISITOS BASICOS (Eliminatoria):

sao requisitos que os candidatos devem
atender para participacao da seletiva.

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



ESTRUTURA DO PROCESSO
Fase 1: REQUISITOS BASICOS

&» V - i -

Empregado GEPES
Divulgagdo ' Candidatura | Avaliagdo daGEPES | |niciodo
pla seletiva na : ' na intranet critérios de Processo Seletivo |
intranet e . |elegibilidade LI R

_____________________________________________________________

Critérios de elegibilidade

l. Ser do Quadro Técnico | VI. Ter realizado todos o0Ss cursos
Profissional/Carreiras Especificas; obrigatorios;
Il. Ter formacéo superior; VII. Auséncia de penalidades
lll. Ter resultado igual ou superior a administrativas nos ultimos 2 anos;
“atende as expectativas” na Uultima | VIIl. Ndo se encontrar respondendo a
avaliacoes desempenho individual, sindicancia
IVV. Tempo minimo de Banco IX. Certificac&o Profissional ANBIMA 20
V. Experiéncia como Gestor Nivel Il;
72 5ywico on nnzguin




ESTRUTURA DO PROCESSO

Serao apresentados a seguir alguns a estrutura do processo de Selecao
Interna de Pessoal no ambito do Banco da Amazonia:

REQUISITOS BASICOS (Eliminatoria):
> sao requisitos que os candidatos devem
atender para participacao da seletiva.

AVALIACAO DE CONHECIMENTO TECNICO
(Eliminatoria)

REQUISITOS TECNICOS DESEJAVEIS
(Pontuacéao)

ﬂBI\NCO DA AMAZONIA
Movimentando a Amazénia. E a sua vida



ESTRUTURA DO PROCESSO

Fase 2: Avaliacao de Conhecimentos e de Requisitos Técnicos Desejaveis: € o
somatorio dos pontos obtidos nas avaliacbes de conhecimentos e de requisitos
técnicos desejaveis

- nivel de Eonheumento dos _candldatos . GEPES dOS, _ participar proxima -

. em relacdo aos temas gerais . 1 requisitos tecnicos ' Etapa |

' (organizacional) e especificos (area). |  desejaveis | ISUERE,

Escala de pontos

|. Possuir formacao superior em curso |Illl. Possuir PoOs-graduacdo/MBA =
correlato a area pretendida = 0,25 pts 0,50 pts por curso — maximo 1,50

por requisito, maximo 0,50 pts pts;

lI. Possuir Certificacédo Profissional — CEA, | IV. Possuir mestrado ou doutorado =
CGA, CFP, CFA ou FRM = 0,50 1,0 pt;
pts/requisito — maximo 1,00 pts 72 srico on nmnzomin




ESTRUTURA DO PROCESSO

Serao apresentados a seguir alguns a estrutura do processo de Selecao
Interna de Pessoal no ambito do Banco da Amazonia:

REQUISITOS BASICOS (Eliminatoria):
> sao requisitos que os candidatos devem

atender para participacao da seletiva.

AVALIACAO DE CONHECIMENTO TECNICO
02 (Eliminatéria)

REQUISITOS TECNICOS DESEJAVEIS

(Pontuacéao)

AVALIACAO COMPORTAMENTAL
(Eliminatoria): constituida de entrevista por

competéncias e/ou testes psicoldgicos e/ou
Dinamicas de Grupo

ﬂ BANCO DA AMAZONIA
Movimentando a Amazénia. E a sua vida



ESTRUTURA DO PROCESSO

Fase 3: Avaliacao Comportamental (eliminatoria): constituida de entrevista por
competéncias e/ou testes psicoldgicos e/ou Dinamicas de Grupo.

LA §4 &

GEPES -
Psicdlogos
Os candidatos . oo T ' Corte candidataos |
' classificados no Avaliagéo i  Colie canalidelios
processo seletivo com | Compeliamentzl participar prOX|ma
' ' com os psic6logos | | Etapa.

' base na escala de pontos

Politica do Processo

Esta etapa é realizada na Matriz, sob a responsabilidade de psicologos do
Banco e s&o observados os perfis definidos para a funcao e as
competéncias estabelecidas. Poderdo, também, ser utilizadas ferramentas

adquiridas de mercado.

7/ BANCO DA AMAZONIA



ESTRUTURA DO PROCESSO

Serao apresentados a seguir alguns a estrutura do processo de Selecao
Interna de Pessoal no ambito do Banco da Amazonia:

REQUISITOS BASICOS (Eliminatoria):
> sao requisitos que os candidatos devem
atender para participacao da seletiva.

AVALIACAO DE CONHECIMENTO TECNICO
(Eliminatoria)

REQUISITOS TECNICOS DESEJAVEIS
(Pontuacéao)

AVALIACAO COMPORTAMENTAL
(Eliminatoria): constituida de entrevista
por competéncias e/ou testes
psicoldgicos e/ou Dinamicas de Grupo

ENTREVISTA TECNICA (Eliminatdria):
Etapa realizada com os gestores
demandantes.




ESTRUTURA DO PROCESSO

Fase 4: Entrevista Técnica (eliminatoria):

O

Toeer - ¥

__________________________________________

' Os candidatos . e ~

| clseslitesdes mo Entrewsta Técnica | . Divulgacéo do
' processo seletivo com . com a Diretoria ; ' resultado na

' . Executiva | intranet

' base na escala de pontos |

Politica do Processo

Esta etapa € realizada na Matriz com membros da Diretoria Executiva,
visando a escolha final por area (somente para os candidatos aprovados
na Etapa anterior (Avaliacdo Comportamental).

Aos candidatos nao classificados é realizado devolutiva ao final do
Processo.
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DIVULGACAO / DESIGNACAO

» ‘5 » ﬁ!a

Divulgacé&o do i Classmcados por DeS|gna(;ao entre os |

resultado naintranet e | ' area técnica L ' classificados
comunicacdo interna | T

__________________________________________

__________________________________________

Politica

Serdo divulgados os candidatos classificados, em até cinco vezes a
quantidade de vagas definidas em edital, estes irao constituir um cadastro
de reserva para aquela posicao, podendo ou ndo serem designados.

A decisao final da selecdo € de responsabilidade do gestor da unidade

solicitante (Diretoria), que decide o candidato entre os classificados para
area.

A reserva técnica tem o prazo de validade de 1 ano, a contar da publicacao
do resultado, podendo ser prorrogado por igual periodo, a critério do Banco.

ﬁ BI\NCO DA I\MI\ZONIA



RESULTADOS 2007 - 2015

No periodo de 2007 a 2015 foram realizados 81
Processos Seletivos Internos.

QTDE N2 DE N2 DE
PROCESSOS | INSCRITOS | APROVADOS

EIXO GERENCIAL 3.583
EIXO TECNICO 7 276 72
EIXO APOIO 2 74 22

TOTAL 81 3.933 956

ﬂ BANCO DA AMAZONIA
Movimentando a Amazénia. E a sua vida



Bruna Carla Picanco Paraense

Gerente Executiva

GEPES - Geréncia Executiva de Gestao de Pessoas
(91) 4008-3131

bruna.paraense @bancoamazonia.com.br

MUITO OBRIGADA!
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