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Roteiro — 1h de apresentacao

Nivel 1 — Processo em estado Inicial ou Caodtico (Antes)

* Primeiro Ato — Diretrizes em Economia e Transparéncia (2013)

* Segundo Ato — Programa de Sistematizacao de Contratagoes (2014)
e Terceiro Ato - Politica de Contratagoes (2014)

Nivel 2 - Processo Gerenciado (atual)

* Quarto Ato — Processo Eletronico (2015)
e Quinto Ato — Governanga e Alinhamento Estratégico (2016)

Nivel 3 - Processo Definido (em parte)

* Proximos Passos e Desafios (2017 ...)
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Ponto de partida — até final de 2012

* Boa parte das estruturas ja haviam sido criadas
* Diversos normativos em vigor

e Controle Interno atuante

 Departamento Juridico atuante

* Comissao de Minutas Padrao atuante

e Sistemas orcamentarios e de contratos

* Diversas iniciativas de melhoria em curso
— Mapeamento do processo entre 2011 e 2012.
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Qual era o problema entao?

 Nao havia governanc¢a das contratagoes
— Planejamento descentralizado
— Nao vinculado a estratégia
— Falta de transparéncia e demanda oculta
— Priorizacao ocorria em carater setorial

* Nao havia integracao entre planejamento e
execucao

* N3o havia visibilidade do processo
— Planejamento setorial das contratacoes

* Nao havia gestao e controle do processo
— Controle setorial das contratacoes
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Qual era o problema entao?

e O processo era ad-hoc e caodtico
— O sucesso das contratacdes dependia de atos heroicos

* Baixo nivel de execu¢ao orcamentaria

— Planejamento orcamentario setorial nos moldes da SOF
e Alto numero de apontamentos do processo

* Iniciativas de melhoria setoriais e nao
coordenadas

* Nivel de maturidade inicial ou caotico
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Primeiro Ato (2013)

Primeiro Ato (2013)

Economia e Transparéncia

Diretrizes

* “Fazer mais com menos”

* Plena transparéncia de contratos e sua execu¢ao

e Zelar para que nao haja fracionamento de despesas
* Evitar contratagcdes emergenciais ou excepcionais

* Priorizacao do pregao eletronico

Gestao

* Definicao de parametros de execu¢ao orcamentaria
 Acompanhamento da execu¢ao or¢camentaria
 Acompanhamento das economias em licitagoes

* Revisao de contratos e reducao do custeio

* Priorizacao de investimentos criticos
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Primeiro Ato - Desdobramentos

* Visao consolidada de contratagoes
 Acompanhamento da execu¢ao orcamentaria

* Relatdrios gerenciais (2013)
— Visao geral de todas as fases das contratacoes
— Planejamento orcamentario conectado com a execucao
— Integracao, adequacao e criacao de sistemas

* Programa de Sistematizacao de Contratacoes (2014)

SENADO FEDERAL ||
—




Painel de Execugao Orgamentaria da Presidéncia

[ senaoreoerar [} Galileu - Execugdo Orcamentaria

Despesas LOA x Emp. x Liquid. ~
3 Maiores Favorecidos Pessoal e Encargos i . z % Plano de Contratagoes
Custeiofinvestimento

Custeio/lnvestimento

s s 2015

Selecdes Atuais Execucio orcamentaria - Comparative 2015 vs. 2016 (em milhSes RS, corrigido IPCA) e Acumulado até 9iSetembro
A - : Fonte: DW Financeiro - SIAFI (valor liquidado) (em milhdes RS, corrigide IPCA)
GHD! Data de atualizacio: 12092016 07:16:45
Ano
55
0 201
15 — 201F
B 2015 acum. até
m““ 40 W 2016 acum até 9i3tembro 2018 260,65
Q 35
Elemento Despesa w 0
w
25 75
E
e 0 1
15 12,59
10
. 5,54 2018
Sub-elemento Despesa " i .

Atasgosto 2015 Ats Agosto 2018 ‘aragao

JTR 5 ORRENTER - ETZARCMENTC 15105.75 B34 2 -1
3- OUTRASDESPESASCORRENTES  Outros 112 03761.72 10478645085 TAZI0BE  -EEZ%
3- OUTRASDESPESASCORRENTES  Total 32683001232 25511286046 FLITTISIBE -2196%
Total geral 326690.01232 25511280046 FITTISIEE -2196%

B

Total geral 32800232 25511285045 -TLTITAS18E  -21.9%6%




Portal da Transparéncia do Senado Federal

Fale com o Senado

Transparéncia

Senadores Gestdo e Governanca Licitacoes e Contratos Gestdo de Pessoas Orcamento e Finangas Dados Abertos

Perguntas Frequentes Legislacdo Relacionada Servigo de Informacdo ao Cidaddo Conselho de Transparéncia

Transparéncia » Licitagdes e Contratos » Contratos » Detalhamento

Detalhamento

Ata de Registro de Precos 20150062 Awalizado em: 25/02/2016

Dados do Contrato (Bxibir/Oculan)

Unidade gestora Senado Federal (Processo: 200014930201406)
Gestores Titulares ANTONIO CESAR NOBREGA DE MOURA
Gestores Substitutos EDVALDO OLIVEIRA DE CARVALHO

Signatario ARCANJOS COMERCIAL DE ALIMENTOS EIRELI - ME (19.600.228/0001-40)
Objeto Fornecimento de aclcar refinado para utilizacdo por diversas Unidades Administrativas e Legislativas do SENADO FEDERAL.
Datas Assinatura 31/07/2015

Publicacdo 04,/08/2015
Vigéncia 31/07/2015 até 30/07/2016

Licitacdo Modalidade Pregdo Eletrbnico
Namero/Ano 0042 /2015

Valores R$ 50.052,00 (Estimado) = W Detalhes dos valores « Empenhos

Detalhes N )
B Texto integral
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O “porqué” de cada contratacao do Senado Federal — 22 semestre de 2014

INTEGRACAO/RASTREABILIDADE
DAS INFORMACOES

Modemnizar as Comissdes
_ Permanentes da Casa
Objethol
Diretriz 5F

{
AE =

Mowo Sistema de
Votagio Eletrbnica Projeto Prsii-casm
% @ E SIAFI
Contratagio

Conratar Painel Elstrnico

P

Contratagdo ndo Projetizada
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Segundo Ato (2014)

Segundo Ato (2014)
Programa de Sistematizacao de Contratagoes

>

O | >

|
Tl
\L“)
Melhoria de Processos e

Normatizacao

Tecnologia
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Problemas Enderecados pelo PSC

« Agendas e os esforcos de melhoria dos processos de
contratacbes do Senado Federal nem sempre
coordenados e integrados entre as diferentes areas;

« Alto custo operacional para se realizar e gerenciar as
contratacoes;

 Visibilidade insuficiente do processo de contratacOes:
quantidade de processos de contratacoes em andamento,
estagio atual de cada processo, tempos meédios de
duracao das respectivas etapas, gargalos, etc.
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Principais Atores - Responsaveis por projetos

Programa de
Sistematizacao das
Contratacoes

¥

L}

SADCON

P1

L}

PRODASEN

D
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Linhas de atuacao do Programa

e Tornar o processo de contratacdOes e gestao de contratos
no Senado Federal mais eficiente, por meio das
seguintes acoes:

— Analise e melhoria dos processos de trabalho;

— Maior suporte computacional a estes processos,
passando pela integracao entre os sistemas

envolvidos;

— Revisao da normatizacao especifica.

SENADO FEDERAL ||
—




Configuracao do Programa - Quais Projetos?

o 2 @ Z2 Z © 7] © © @ =] o
< 6 E £ @38 %8 3 5 8 2 } ®
g O 4 « 2 A g & 2 @ § T Area w
. w o o o < = 0 8 = = = = o
Necessidade O « W a 9 = = 5 o Respon- £
@ a savel o
o
- - - - - - - - - - - - - o
11. Normatizagio EM GERAL 1 2 2 1 6 4 1,5 0,7 2,7 P01 EGOV/SGIDOC PO1-EGOV/SGIDOC
114 A SGIDOEE fazer a conslolldar;ao e sistematizagdo das 1 1 1 1,0 1,0 1,0 P01 EGOV/SGIDOC Po1-EGOV/SGIDOC
normas e gestdo das alteracdes
11.5. Definic&o clara de competéncias e responsabilidades 1 1 1 1,0 1,0 1,0 P01 EGOV/SGIDOC POl-EGOV/SGIDOC
2.2. Controle e gerenciamento “fino” de méo de obra; 1 1 3 5 3 1,7 0,6 1,8 P02 PRODASEN P02-PRODASEN

4. 7. Automacéo do processo de contratacGes, incluido a fase
interna, a execucéo e as resoluctes contratuais com ou sem | 4 5 5 4 3 6 27 6 45 02 1,3 P03 PRODASEN PO03-PRODASEN
penalidades; (TR) (DOD) (itens 6.2e 7.1)

6.2. Automaco do processo de compras (fase interna); 4 5 5 4 3 6 27 6 45 0,2 1,3 P03 PRODASEN PO03-PRODASEN
7.1. Aderir a todos os médulos do Comprasnet 4 5 5 4 3 6 27 6 45 02 13 P04 SADCON P04 - SADCON
10.4. Realizac&o de Pré-Empenhos, Empenhos e

Orgamentana & Contratue 6o SENADO FEDERAL com 1 1 1 10 10 10 P05 PRODASEN Pos-PRoDASEN
posterior envio ao SIAFI e SIASG;

12. Indicadores 1 1 1 1,0 1,0 1,0 P06 EGOV P06 - EGOV

4.3. Contrataces emergenciais repetitivas 1 1 1 1,0 1,0 1,0 PO7 SADCON  PO7- SADCON
6.3. Pesquisa de mercado/preco precisa melhorar; 3 3 6 2 30 03 0,7 P08 SADCON P08 - SADCON

9. Alterar contrato 2 4 6 2 3,0 0,3 0,7 P02 PRODASEN PO02-PRODASEN
S;n_;_a&utomagéo do calculo de renovacgédo de qualquer 5 1 6 2 30 03 07 P02 PRODASEN P02-PRODASEN
4.1. Planejamento das compras de 2015; 2 2 1 20 05 05 P09 EGOV P09 - EGOV
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Processo de Contratacao X Achados de Auditoria

Arquitetura de Processos do Senado Federal

Versao
01/07/2014
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Aprovacdo do Programa

s

SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral
Escritorio Carporativo de Governanga e Gestio Estratégica

TERMO DE ABERTURA DE PROGRAMA
SISTEMATIZACAO DAS CONTRATACOES DO SENADO FEDERAL

1. Identificacdo

Nome do programa
Programa de sisternatizacio das contratagSes do Senado Federal
Area solicitante Data da Elaboragio

Escritério Corporativo de Governanga e | 04/04/2014

Gestdo Estratégica - EGOV
Cliente

Diretoria-Geral do Senado Federal - DGER
Patrocinador

Diretoria Geral do Senado Federal — DGER
Gerente do Programa Unidade Responsavel

Gerente Substituto do Programa Unidade Responsavel
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Aprovacao do Programa - Amplo Patrocinio

SEMADC FEDERAL
Diiretoria~Goeral

Escritério Corparativo de Governanga e Gestio Estratégica

13. Aprovaghes.

Responsiveis Data Assinatura

Gustavo Antonio Mendonea de
Freitas “4.6. /% / -
Primeira-Secretaria

Luiz Fernando Bandeira de Mello ~l m s
Filho a9.6.14
Diretoria-Geral 3

Joao Henrique Pederiva EI ! II| {41
Diretoria-Geral Adjunta b. A = Irve
L
N
José Dantas Filho ] : /"'"\I TN
Eseritério Corporativo de Governanga | () |(10 /24 [ OX Unia

e Gestio Estratégica

{i|I Woesley Gongalves de Brito
SADCON

Olivan Duarte de Almeida
SAFIN

Lueciano Freitas de Oliveira
SPATR

Vietor Guimaries Vieira
PRODASEN

Mirecio Sampaio Lefio Marques

SGIDOC
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Projetos do programa

Revisao da Normatizacao das Contratacoes;
Evolugao do GESCON,;

Informatizacao do Processo de Contratacao;
Sistema de Execucao Orcamentaria;
Desenvolvimento de indicadores de contratacoes;
Estudos sobre perdas de objetos;

Melhoria do Processo de Pesquisa de Precos;

Aprimorar o Processo de Planejamento e
Acompanhamento das Contratacoes do Orcamento;

Projeto de Capacitacao, Criacao de Consultorias para
Contratacoes e Modelos de Documentos.

© N O WA

©
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Projeto de Revisao da Normatizagao

Problemas a serem enderecados:

Falta de definicao clara de competéncias e responsabilidades;
Atos normativos conflitantes ou que atrapalhavam;

Falta de controles (por exemplo: documento de oficializacao de
demanda);

Jogo de empurra-empurra;

Altos riscos nas contratacdes (numero elevado de achados de
auditoria);

Dificuldade de revisao de procedimentos.
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Projeto de Revisao da Normatizacao

Proposta de soluc¢ao: Hierarquizacao das normas em
dois niveis: Governanca e Gestao.

Atos da Comissao Diretora:
Principios e diretrizes a serem seguidos;
Delegacao de competéncias dos altos gestores.

Politica de Contratacoes do Senado Federal

Atos do Diretor Geral:
Manuais de procedimentos administrativos;
Papel de cada responsavel abaixo da DGER.
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PSC — Beneficios entregues até o momento (setembro de 2016)

Programa de Sistematizacdo das
Contratacdes do SENADO FEDERAL

Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro  Janeiro Fevereiro Margo Abril M
Palitica de Contrataghes.
. . ATC 12{2014
1 - Revisio da Normatizagdo das
Contratagﬁes ADG 232014 - transformande os atos operacionais em atos

da Diretoria-Geral ao invés de Atos da Comizséo Diretora.

Gerente: José Coelho Avila

Area responsavel: DGER/EGOV
Comité de ContratagBes

bl

2 - Controle dos Custos de Contratos de
M3o de Obra e Servigos (Evolugdo do
GESCON)

Gerente: Fabricio Fernandes Santana

Area responsavel: PRODASEN/ SESADM
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Terceiro Ato (2014)

Terceiro Ato (2014)
Politica de Contratagoes

Comité de ContratacOes - Governanga

e Alinhamento Estratégico

* Plano de Contratag¢oes e escalonamento do Or¢camento Anual
e Acompanhamento da Execuc¢ao

Diretoria-Geral - Gestao

* Descentralizacao da pesquisa de pregos

* Criacao de Nucleos de gestao de contratos

e Centralizacao de Objetos (Demandantes e Supridores)
 Normas para a realizacao e gestao de aquisicoes
 Monitoramento da execug¢ao

* Melhoria continuada do processo
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Oficializacao da Demanda

> E a etapa em que sdo elencadas as necessidades da Administracao
onde ja se sabe que serdo atendidas por meio de aquisicoes.

> Derivada do Planejamento Estratégico e do Portfdlio de Projetos
ou de servicos e contratacoes continuados.

» Envolve, ainda, outras definicdes, tais como:

Por que Por quanto Quando Com quais
O que contratar
contratar contratar contratar recursos
e Caracterizagao e Justificativa e Estimativa do * Para qual e Com quais
do objeto para a valor da periodo a recursos
e Quantidade contratagao contratagao contratacdo é orcamentarios
e Unidade de necessaria
destino do
objeto
L ! . Pla nYo de
Documento de Oficializacdao da Demanda - DOD -
Contratacoes
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Planejamento das Contratagoes

» Consolidacdo no Plano de Contratacgdes:

Unidades demandantes Unidades Supridoras , gocfjnitél de Contratagoes do Senado

L evantam as diversas *Recebem e consolidam os DODs e e.ra ; ;

necessidades do Senado encaminhados em ltens do Plano +Avalia os itens encaminhados pelas

Federal, conforme .| de Contratagdes e os enviam ao : Unidades Supridoras, garante o

planejamento estratégico ou Comité de Contratagdes, alinhamento estrategico e estabelece

setorial e a priorizacao dos indicando as prioridades de 0S recursos necessarios para o proximo

projetos, e formalizam a contragao conforme os riscos, exercicio financeiro

demanda por meio da viabilidade e priorizacao

elaboracdo do DOD anterior. |

|
\1/ r— S— — —_—

SAFIN e Secretaria de Comité de Contratacoes do Senado Federal Comissao Diretora do
Orcamento Federal «Deliberagéo acerca das prioridades que serdo atendidas Senado Federal
(SOF) do Governo no préximo exercicio financeiro, com base nos recursos «Analisa e ratifica o Plano de
Federal -~ liberados pela SOF ——> Contratagées do Senado
*Definem, apds negociagao, *Aprovagao do Plano de Contratagdes para o préximo Feder'al_ para o proximo

o valor orgamentario exercicio financeiro. exercicio financeiro
liberado ao Senado para o *Acompanhamento da execug¢ao do Plano de Contratacoes

préximo exercicio financeiro
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Controles em vigor que permitem o monitoramento

« SO pode iniciar TR se houver item no PC;

« SADCON sé acolhe TR e pesquisa se houver item;

« Relatorio de ndo conformidade com Mdodulo Gerencial;

« SAFIN so realiza pré-empenho se houver item;

 Relatério de nao conformidade com DW Financeiro.
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Controles e acompanhamento do processo de contratagoes

Pontos de Controle do Processo de Contratacao:

Orgao Técnico
eApontamento manual no GEP;

eAcompanhamento via SIGAD;

*Vinculagdo com projetos e
objetivos setoriais;

SADCON - COCVAP

¢Vinculagdo no Médulo Gerencial
*Modalidade de contratagao;
eValor da pesquisa de precos;
eDeve existir item no PC que
atenda a pesquisa de precos

- _4

e
SADCON - COATC

eMarca a Prioridade da
contratagao;

*Relatorio de nao conformidade
com o GEP

e
Diretoria-Geral

eAprovagoes e Autorizagdes para
abertura da licitagdo

eAcompanhamento apenas via
SIGAD

Vd

' SAFIN

eDeve existir item no PC com
recursos suficientes

eApontamento no GEP;
eValidagdo com SIAFl em D+1

*Relatoério de ndo conformidade
com o GEP

<

" ADVOSF

eAcompanhamento apenas via
SIGAD

*Se ADVOSF encaminhar para
outros 6rgdos atrapalha o
acompanhamento.

e
COPELI

ePublicagdo do instrumento
convocatorio

*Valor licitado no Médulo
Gerencial

Ve
DGER

eHomologagdo

eAcompanhamento apenas via
SIGAD

" SAFIN

eEmpenho no SIAFI;
eDados no GEP em D+1.
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Quarto Ato (2015)

Quarto Ato (2015)

Processo Eletronico e Informacoes
Gerenciais

* Transparéncia

e Celeridade na tramitacao

» Visibilidade da Demanda e seu Atendimento
* Possibilidades de automacao

 DOD Eletronico e TR Eletronico

* Relatorios e Painéis Gerenciais
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Painel de Indicadores de Contratacoes

Gestao de Contratacdes

Execugdo Economias Prioridades ndicadores de Aquisi Limpar Filtros
A
Gestido de Contratos (GC) Controle de Aquisigdes (CO) Plano de Contratagdes (PC) Capacitagdo em Aquisigdes (CA)
" Indicador COO01 - Quantitativo de contratos emergenciais vigentes
C0O01 - Quantitativo de contratos emergenciais vigentes
Forma de Calculo Periodicidade Responsavel
Nimero de contratos
; emergenciais vigentes no periodo
9 Secretaria de administragdo de
[1] Considera todas as espécies contratos (SADCON) - COCDIR
Mensal z =
de contratos (Coordenagac de contratagdes
y 7 . q . | [2] Considera inclusive contratos diretas)
= : com final de vigénc
o 0 o o 0 o 0o o0 o \1 indeterminado
JAMEIRC ABRIL JULHO OUTUBRO
Objeto Justificativa Fonte
= Quantitativo de contratos em

Quantitative de contratc

Obs: Considera inclusive penalidades
aplicadas fora da vigéncia do contrato

Aquisigdes emergenciais

Sistema de gestdo de contratos
(GESCON)

Verificar a qualidade do
planejamento de contratagdes

Espécie Numero do Contrato Inicio de Vigéncia Fim de Vigéncia ' Ind. Emergencial
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Painel de Contratagoes

Gestdo de Contratacoes
cdo Economias Prioridades Indicadores de Aquisicdes

A
77455 1214 / 81 .14 1335
Processos Licitagao Acion.de ARP Compra Direta Néo Identificado

2014 2015 2016 2017 1° Semestre  2° Semestre 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre jan |fev imar abr mai jun jul ago set out nov dez  Arquivado: N3o Sim
- - e . DGER PRODASEN| SAFIN  SEGP-PG |SEMEDE/ SGM SPATR | STRANS
Contratagdo: Processo: Fase: LE T SADCON | SECOM  SEGRAF | SGIDOC | SINFRA SPSF
R$3J99,591.949 R$290.942.188 R$17.055.402 R$93.173.134 RS$278.995.616
Estimado Pesquisa Pré-Empenho Pds-Licitatdrio Empenho
Vir Estimado k it Analise Juridica Financeiro Defiberatorio Fase Externa Homelogago Contratado Preéag';m“lgut
0 R$460.332,64 ; $ 296.051.018,05

RS$ 399.591.94... RS 19.63! .439.345 J .698. . RS 4.993.111
RS$ 55.649.351,02 3 R
RS 4.439.226,93
R$ 39.384.790,66
RS 946.718,77
R$ 30.116.000,00
RS 62.170.846,84
RS 3.097.446,00
R$ 20,992,923,55
RS 841.000,00
RS 3.268.657,19

RS 26.612.313,01
RS 2.962.945,19
RS 39.428.880,53
R$ 450.000,00
R$ 28.210.000,00
RS 61.197.795,66
RS$ 3.597.016,65
RS 11.679.244,69
RS 199.175,40
RS 2.472.943,50
RS 0,00

RS 64.647.296,33
RS 44.214.430,31

Plano de Contratagbes

RS 0,00
RS 87.775.507,13

RS 5 93,24
RS 3 1082 R ¥ 5 RS 11.539.373,95
RS 2.451.876,90 RS 1 s RS 24.502,83
3-OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4 - INVESTIMENTOS
] L ] -y [} I} )
22,0% 2,2% 58% . 2,3% 9,8% 4,0% 1,6% 52,3%
Termo de 60d Analise 44d 85d Fase 179d 122d
196d Referéncia Edital 38d Juridica Financeiro Deliberatério 68d Externa Homologacéo Contratado
Contra Processos Métrica; Estimado
GND Contratagio Nome Fase Estimado Pesquisa  Pés Licitatorio Pré Empenhado Empenhado Comprometido Saldo
Total - 399.591.949 290.942.188 93.173.134 17.055.402 278.995.616 296.051.018 103.540.931
. . Passagens aéreas nacionais e internacionais - [ - - 40 07
201600000 para servidores & senadores Contratado 3738564 0 0 0 488630 488630 32495034
1 Contratado 270.000 18.609 0 309.753 39.753
. ., Contratag3o de maestrina para o coral do . iro e
2016000003 Senado Federal 09548 0 0 0 0 0
Co 30 dos Moradores
2016000004 para agdes de melhoria da drea da Residéncia - 3200 0 0 0 0 0 3.200
Oficial.
Se izados de apoio técnico e apoio
2016000005 ope! opeiragem, continuos, entre Contratado,  47.890.077 0 0 0 23544 681 -
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Quinto Ato (2016)

Quinto Ato (2016)

Governanca Corporativa e
Alinhamento Estratégico

* Consolidacao da Carteira de Projetos
— Estratégicos e Setoriais
— Vinculagao entre projetos e contratagoes

 Formulagao de Diretrizes Estratégicas (em curso)
 Balanceamento do Portfdlio Estratégico (a realizar)
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Painéis de Objetivos Estratégicos e Projetos do Senado Federal

|

Objetivos estratégicos X Projetos - Senado Federal
Detalhamento it P

A
Situag3o dos projetos Q Unidades Q Clssiicagio de projetos Q Selego dos projetos Q
Cancelado Em execugio Suspenso CON PROSTI L:! Outros Projeto Estratégioo - Senado Federal  Nao Selecionad,
Concluido Nio iniciado 5 s
4 1
)=

|' Aumentar a eficiéncla & a racionalidade no uso dos recursos publicos
[:I Fortalecer a transparéncia e a comunicagao {
|| Melhorar de maneira continua os processcs de trabalhe I
Preservar a meméria do Senado §
[ Priorizar as atividades fim do Senade | e

|| Readequar a estrutura fisica y T !l [

[ Valorizar as pessoas
13 )

composigio por projetos

s dos projetos

Projetos Xitens do PC | Avall de projetos | Projetos com ressalva | Informa:

=

Objetivo Corparativa - Descrigio Projeto - Nome %Contrata... Coniratages - Nome GND - Céd... Cumrala@u . ltens PC
[ 4 SIN R$ 1.500.000,00
Fortslecer fncia e = comunicsgio | Atuslizegio Teenokigica do CEDOC Multimidia equip. sinds 3SINFRA RS 540.000.00
e cnico B/ equip. sinds 3SECOM RS 540.000,00

2015000131 SIGAD - Servicos de suporte técnico/stuslizacso da =:l ucdo de g 3 PRODASEM R§ 352.510,87

2015000135 SPALM - Serv s:di = 4 5 s 3 PRODASEN

2018000140 FORPONTO 3 PRODASEN 1:‘33)3 80
20168000167 3 PRODASEM RS 18.644,62
3 PRODASEMN

2]133]]|33F‘RF !— BP S='~

2018000170 “FI- VIRTUAL - 5='»..a=de:a.].aa.a'n.ﬂa:#u'n.a'\::h'\ 3 PRODASEN
2018000172 - Sarvicos de suports técnico, manutencio "D"='lw & manut. 3 PRODASEM
2018000175 E SE - Senvicos de s 3 PRODASEMN RS 125041.62
20150001 3III\FCALDI_. - 5_ 3 PRODASEN RS 28.038,50
2018000372 C 4 PRODASEN R§ 582.000,00
2018000377 3 PRODASEMN R$ 150.000.00
2018000381 Complements £ 4 PRODASEN R$ 252.400,00
2018000303 M Q'|J1='|"Q:l corretiva @ suporte técnico da solugdo para Informatizacso. . 3 PRODASEM

2018000385 Aquis de licenca de uso de Software de in 4 PRODASEN

Eletronico Inteligente 2016000401 Acequagdo da madslo c licenciamenta das produta 4 PRODASEN RS 351.750.00
3 PRODASEN R$ 55.000,00
2015000411 Atusiza 4 PRODASEN RS 50.000.00
2018000432 Contratag: de orgamento, planejamento e controle de obras. 4 PRODASEN RS 105.644,00
2016000440 Contrat: 2 licenciaments de s Acompanhamento de Pro. 4 PRODASEN R$ 300.000.00
2018000444 Aquis de suporte & stuslzagdo.. 4 PRODASEN

2018000548 Aquisic:
2017000353 Exj
2017000351 O

4 PRODASEN
=) 4 PRODASEM
vas e evolutivas do 515/ 4 PRODASEN
2 evolutivas do ERGON 3 PRODASEN

rmazensmento & KL 4 PRODASEM R$ 50.000,00
3 PRODASEN R3 2.500.00
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Situacao atual

Nivel 3 - Processo Definido (em parte)

* Ciclo de planejamento orcamentario no 32 ano
* Ciclo de planejamento estratégico no 22 ano
* Ciclo de selecao de projetos no 12 ano

* Ciclo de discussao e melhoria continuada do
processo junto ao Controle Interno e Juridico no
12 ano

e Sistematizacao do processo de monitoramento de
contratacoes
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Nivel 3 - Desafios

 Melhorar o alinhamento estratégico

 Maturidade de projetos e contratagoes

* Uso dos painéis gerenciais pelos gestores

 Instituir Comités Tematicos de Governanga

e O processo ainda nao esta plenamente automatizado
* O monitoramento sistematico nao esta operacional

* Contratagoes ainda apresentam riscos e questoes
ocultas
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Nivel 3 - Desafios

e Esforco manual na execuc¢ao e gestao das
contratacoes

* Relatorios gerenciais apresentam lacunas,
inconsisténcias e defasagens

* A execuc¢ao orcamentaria apresenta deficiéncias

 Cronograma de contratacoes efetivo, escalonado e
gerenciado

* Indicadores do processo precisam amadurecer
* Requisitantes devem se reconhecer como atores
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OBRIGADO

Wanderley Rabelo da Silva
Diretor-Geral Adjunto de Contratagoes
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