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TC 020.145/2015-2

(FOC 2015 — Manutencao Predial)




Objetivo da fiscalizacao

Avaliar se as praticas de governanca e de
gestao de aquisicoes publicas adotadas
por Orgaos e entidades da

Administracao Publica federal estao de
acordo com a legislacao pertinente e
aderentes as boas praticas.




Antecedentes

Acord3o 2.328/2015-Plenario
TC 017.599/2014-8

Relator Ministro Augusto Sherman

Acdordido 2.622/2015-Plenario
TC 025.068/2013-0

Relator Ministro Augusto Nardes
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Escopo

» 14 organizacoes publicas federais fiscalizadas;
» 7 UF — DF, AP, MG, PA, PR, RS, SC;

> 10 questdes de auditoria; f

» 24 possiveis achados; |

» Contratos de manutencao predial; .

» Volume de Recursos Fiscalizados - VRF:
RS 35 milhdes
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Materialidade, Criticidade e Relevancia

* Contratos de manutencgao predial
representam altos custos para APF;

* S3o contratos criticos para manutencao
regular das atividades dos orgaos publicos;

 Melhorias na terceirizacao de servicos de
manutencao predial impactam quase a
totalidade de organizacdes publicas;

* Escassez de estudos e orientacoes sobre o
tema.
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Aspectos abordados

Avaliacao do desempenho da unidade
responsavel pelas aquisicoes

Instituicao de corpo colegiado

GOVERNANCA
DAS AQUISICOES

Gestao de risco das aquisicoes

Auditoria Interna
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Aspectos abordados

Planejamento anual de compras

Capacitacao dos ocupantes de funcdes-chave
GESTAO DAS
AQUISICOES
Processo de planejamento para aquisicoes

Processo de gestao de contratos
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Método

Auditoria integrada (conformidade e operacional);
Carater pedagogico e orientativo;

Sem responsabilizacao de gestores;

Implantacao de boas praticas de governanca de
aquisicoes;

Correcao de erros especificos nas contratacdes de
manutencao predial;

Visao sistémica dos problemas relacionados aos
contratos de manutencao predial.
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Critérios de selecao

e Cobertura de trés segmentos de atuacao da
Administracao Publica federal (Judiciario e
Administracao direta e indireta do Executivo);

e Exclusao das organizacoes fiscalizadas na FOC
2014;

e Orcamento empenhado em Manutencao
Predial em 2014 x iGovAquisicoes (em ordem
decrescente);
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Critérios de selecao

* Localizacao geografica;

* |dentificacao de  boas praticas (alto
iGovAquisicoes);

 Contratos de manutencao predial vigentes ha
pelo menos um meés.
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Recomendacoes e Determinacoes

Implantacao de praticas de governanca e
gestao de aquisicoes;

Alerta para a IN/SLTI n2 2/2008;

Correcoes de impropriedades nos contratos
fiscalizados;

Autoavaliacao de contratos de manutencao
predial, com base numa lista de atividades de
controle;

Orientacao aos O0rgaos governantes quanto
aos problemas sistémicos identificados.
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Beneficios esperados

e Aperfeicoamento dos contratos manutencao predial e, em
geral, dos contratos de terceirizacao de servicos;

* Inducao da gestao de riscos e controles nos processos de
contratacao;

* Implantacao de praticas de governanca e gestao das
aquisicoes.
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Obrigado!

http://www.tcu.gov.br
0800-644-1500

www.facebook.com/tcuoficial
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www.youtube.com/tcuoficial
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www.twitter.com/tcuoficial
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