LEVANTAMENTO DE GOVERNANCA DE SEGURANCA PUBLICA
iGovSeg 2013

A seguranca publica é dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, sendo exercida para a pre-
servac¢do da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio, por meio dos seguintes érgaos:

L. Policia Policia L. L. Corpo de
Policia L. . Policia Policia . Guarda
Rodovidria Ferroviaria . . Bombeiros .
Federal Militar Civil o Municipal
Federal Federal Militar

Figura 1. Distribuicdo dos 6rgdos de segurancga publica entre as esferas de governo, conforme a Constituicdo Federal.

Objetivo do levantamento

O objetivo do levantamento foi conhecer e avaliar as condi¢Ges de governanga e de gestdo da Secre-
taria Nacional de Seguranga Publica (Senasp) e das secretarias de segurancga publica dos estados e do
Distrito Federal, quanto as condi¢des para implementar a Politica Nacional de Segurancga Publica.

Métodos

A avaliagdo foi realizada por meio de questionario e de entrevistas estruturadas realizadas com as
secretarias de seguranca publica dos estados. A taxa de resposta foi de 92,6%, pois 25 das 27 secretarias
de seguranga publica responderam o questionario. As entrevistas ocorreram em: Alagoas, Goias, Par3,
Pernambuco, Santa Catarina e S3o Paulo, além do teste piloto realizado no Distrito Federal.

Principais resultados

As respostas ao questionario foram pontuadas e cada secretaria de seguranga publica obteve um
indice (iGovSeg), entre 0 e 100, correspondente ao seu grau de governanga de seguranca publica, o qual
foi classificado nos niveis a seguir:

Inicial (iGovSeg

menor que 50 e

maior ou igual
a25)

Intermediario Aprimorado
(iGovSeg menor (iGovSeg
que 75 e maior maior ou igual

ou igual a 50) a75)

Insuficiente (iGovSeg

menor que 25)

Figura 2. Niveis de Governanga de Segurancga Publica (iGovSeg).

Das 25 secretarias de seguranga publica analisadas, vinte estdo no nivel intermediario, enquanto
cinco situam-se no nivel inicial. Os resultados ainda sugerem que maiores niveis de governanga podem
gerar maior desaceleragdo dos crimes violentos letais intencionais por cem mil habitantes. A analise dos
dados também permitiu constatar que a Senasp tende a transferir recursos para secretarias de seguran-
¢a publica com menor governanga.

Aspectos positivos sobre as secretarias de segurancga publica estaduais
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Aspectos que demandam atengao

ndo estabeleceram, formaimente, | 6%

mecanismos de gestdo de riscos

ndo possuem cédigo | EEGEG—— e -

de ética formalizado

ngo mantém indicadores .

de processos de apoio

ndo mantém indicadores de . | '

processos finalisticos atualizados

a tilham inf 8
30 compartiham informag s . N

com estados limitrofes

notem s policias civl < . N

militar sob sua subordinagdo

n3o possuem plano de capacitasio . G

para gestdo de convénios

ndo possuem processo formal e
P P I -

regular de avaliagdo de desempenho
de seus recursos humanos

ndo relizam levantamento de 5
. Wu

necessidades de capacitagdo

néo elaboram plano | /0%

de seguranca publica

Principais conclus6es do TCU

Entre as principais conclusGes do levantamento, destacam-se: auséncia de formalizacdo de Politica
Nacional e de Plano Nacional de Seguranca Publica; reduzida representatividade dos estados e do Distrito
Federal no Conselho Nacional de Seguranga Publica (Conasp); e necessidade de melhor qualificagdo dos
recursos humanos empregados na area da seguranga publica.

Deliberagoes do TCU

Por meio do Acdrd3o 1042/2014-Plendrio, o Tribunal recomendou a Casa Civil da Presidéncia da
Republica e a Senasp a formalizagdo, em documentos Unicos, da Politica e do Plano Nacional de Segu-
ranga Publica. Também recomendou a Senasp que utilize as transferéncias voluntarias como mecanismo
indutor de boas praticas de governanca.

Na mesma decisdo, o colegiado recomendou a sua unidade técnica (SecexDefesa) que realize audito-
ria piloto, em conjunto com os tribunais de contas estaduais e do Distrito Federal, para avaliar a fidedig-
nidade das respostas fornecidas pelas secretarias de seguranca publica dos estados.

Beneficios esperados
Melhoria das condi¢Ges de governanga da Senasp e das organizagOes de seguranga publica dos esta-
dos, com reflexos esperados na redugao sustentdvel da criminalidade.

Acordao
Acorddo: 1.042/2014-TCU-Plendrio
Relator: Ministro José Jorge
TC: 018.922/2013-9

www.tcu.gov.br

www.facebook.com/tcuoficial www.twitter.com/tcuoficial www.youtube.com/tcuoficial
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