FERROVIA DE INTEGRAGCAO DO CENTRO-OESTE:
DE LUCAS DO RIO VERDE (MT) A CAMPINORTE (GO)

O Tribunal analisou os estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental da concessdo da
ferrovia a ser implementada entre Lucas do Rio Verde (MT) e Campinorte (GO). Essa ferrovia é parte
integrante do Programa de Investimento em Logistica (PIL), concebido pelo Governo Federal em 2012, e
estd sendo conduzido pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

O trecho da ferrovia a ser licitado faz parte da Estrada de Ferro 354, que é conhecida como Ferrovia
de Integracdo do Centro-Oeste. Quando estiver pronta, a ferrovia serd uma alternativa mais rapida,
segura e econémica para o escoamento da produgdo de graos, especialmente soja e feijdo.

O tracado referencial do trecho a ser concedido possui extensdo de 883 km. As obras de infraestrutura
necessarias para operac¢do do servico de transporte serdo executadas pela concessionaria e devem durar
5 anos a partir da assinatura do contrato. O modelo prevé que o vencedor do leildo podera explorar a
ferrovia por 35 anos, durante os quais esperam-se investimentos de RS 6,3 bilhdes e receitas tarifarias
de RS 33 bilhdes.

Tragado referencial da Ferrovia Lucas do Rio Verde (MT) — Campinorte (GO)
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Fonte: Ministério dos Transportes

Diferentemente do modelo de concessGes realizados no final da década de 1990, o novo modelo de
concessdo tem como pilares a separagdo entre a concessionaria, responsavel por construir e manter a
infraestrutura, e as transportadoras, instituindo a politica de livre acesso as empresas interessadas em
utilizar a ferrovia.

Dessa maneira, a concessionaria vencedora sera responsavel por disponibilizar capacidade
operacional estabelecida em contrato, mas ndo podera operar os trens que circulam em sua malha. A
politica de livre acesso visa criar um mercado concorrencial de prestagcdo de servicos de transporte sobre
trilhos. A estatal Valec atuard como intermedidrio, comprando toda a capacidade disponibilizada pela
concessionaria para vender o direito de passagem aos operadores ferrovidrios independentes.

Objetivo da auditoria

A anadlise do TCU consistiu na avaliagdo dos relatérios com informacgdes sobre as caracteristicas
esperadas para a ferrovia, o prazo de concessdo, a consisténcia do orgamento das obras a realizar, o
custo estimado de prestacgdo do servico e os estudos de impacto ambiental, entre outros.
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Principais achados do TCU

As principais constatacGes a que chegou o TCU referem-se a deficiéncias nos estudos de engenharia,
com a superestimacdo de custos do empreendimento. Entre os achados, destacam-se a inexatidao nos
valores dos imdveis a serem desapropriados, a duplicidade de registro de equipamentos ferrovidrios e a
injustificada capacidade de carga da ferrovia a ser implantada.

Deliberagoes do TCU
Aanalise dos estudos preparatdrios aconcessdoresultouemdiversas recomendagdes e determinagbes
enderecadas ao Ministério dos Transportes, a ANTT, a Valec e a Secretaria do Tesouro Nacional, a fim
de promover melhorias no projeto apresentado. Destacam-se as seguintes orientagdes:Corre¢ées nos
estudos de engenharia, com a consequente redugao de valor do investimento previsto da concessao a
ser pago pela Valec;
e Detalhamento dos estudos de engenharia, para que tenham grau de precisdo suficientes para
identificar as caracteristicas de cada projeto;
e Metodologia para verificar capacidade operacional do projeto elaborado pelo vencedor do leildo,
bem como da capacidade operacional efetivamente entregue;
® Regulamentagdo da metodologia para aferir a qualidade da ferrovia e classificar os trechos se-
gundo a qualidade;
e Melhorias nos estudos de demanda dos préximos trechos;
e Registro contabil dos ativos contabilizados na concessionaria, conforme regras da Secretaria do
Tesouro Nacional;
e Elaboragdo de estudo sobre as formas de financiamento dos déficits em que a Valec incorrer3,
indicando solugBes para assegurar a estabilidade dos pagamentos feitos ao concessionario, iden-
tificando a quantidade de recursos publicos necessarios.

Beneficios esperados

Os beneficios da atuagdo do TCU incidem sobre os custos operacionais correspondentes a
manutengdo de trilhos e dormentes, bem como referem-se a eliminagdo de superestimativa de custos
de investimento das obras necessarias, reduzindo, dessa forma, o valor a ser pago pela Valec na compra
de toda a capacidade operacional da ferrovia a ser erigida.

Ha ainda outros beneficios, decorrentes das melhorias e corre¢des no modelo, como o aprimoramento
do modelo econ6mico, do projeto de engenharia e dos estudos de demanda, os quais ja foram ajustados
para os proximos trechos a serem licitados. Tais medidas contribuem para o aperfeicoamento dos
processos de concessdo do PIL-Ferrovias, no intuito de resguardar o Erario e garantir a continuidade do
servico de transporte ferroviario ao longo do prazo das concessoes.

Acordao
Acdérdios 3.697/2013-TCU-Plendrio e 293/2014-TCU-Plenério.
Relator: Ministro Walton Alencar Rodrigues.
TC 031.086/2013-6
Unidade Técnica: Secretaria de Fiscalizagdo de Infraestrutura Portuaria, Hidrica e Ferroviaria
(SeinfraHidroferrovia)

www.tcu.gov.br

www.facebook.com/tcuoficial www.twitter.com/tcuoficial www.youtube.com/tcuoficial
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