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PORTARIA-ADPLAN N° 2, DE 23 DE AGOSTO DE 2010

Aprova o documento Orientagdes para Fiscalizagdes
de Orientacdo Centralizada - FOC.

O SECRETARIO ADJUNTO DE PLANEJAMENTO E PROCEDIMENTOS, no uso de suas
atribuigdes e considerando o disposto no art. 11, incisos | e V, da Portaria Segecex n° 3, de 23 de janeiro
de 20009.

considerando que o Plano Estratégico do Tribunal definiu como objetivos estratégicos
“Aperfeigoar a estrutura legal e normativa de suporte ao controle externo” e “Aperfeicoar instrumentos de
controle e processos de trabalho’;

considerando que as fiscalizagdes de orientacdo centralizada - FOC tém por objetivo avaliar,
de forma sistémica, tema e objetos de controle, no ambito nacional ou regional, adotando papéis de
trabalho padronizados de maneira a identificar as ocorréncias mais comuns e relevantes, permitindo a
consolidacéo dos resultados;

considerando a necessidade de orientar as unidades técnicas sobre a organizacdo de FOC,
ainda que n&o se configure em um novo instrumento de fiscalizacéo, resolve:

Art. 1° Fica aprovado o anexo documento OrientacGes para Fiscalizacbes de Orientacao
Centralizada - FOC.

Art. 2° A Divisdo de Métodos e Procedimentos de Controle — Dipro/Adplan fara a divulgacao
das orientacdes aprovadas por esta Portaria, mantendo-as atualizadas, esclarecera dividas sobre sua
utilizacdo e recebera sugestdes para seu aperfeicoamento.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

MARCELO LUIZ SOUZA DA EIRA
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INTRODUCAO

A experiéncia de vérios trabalhos de auditoria tratando um mesmo tema, simultaneamente, revelou um
grande potencial de sinergia e troca de informagdes entre as unidades do TCU e permitiu a adog¢do de uma
abordagem sistémica, que ndo se observa em trabalhos isolados.

De fato, determinadas conclusdes ndo sdo possiveis somente com o trabalho isolado de uma equipe.
Dependem de uma abordagem que observe o quadro todo, permitindo a identificacdo de padrdes para

melhor deteccdo e compreensao dos fatos ou das irregularidades e suas causas.

Este documento compila as orientacbes e procedimentos relativos a realizacdo de fiscalizacbes de
orientacdo centralizada — FOC, que permitem auditar temas e objetos de controle de forma sistémica,
visando a tragar um quadro geral das situacdes verificadas, identificar irregularidades mais comuns e

relevantes, podendo propor aperfeicoamentos na gestao publica e na propria sistematica de controle.

OBJETIVO

1. Prover orientacGes e procedimentos para a realizagdo de fiscalizacGes de orientacdo centralizada -
FOC.

REFERENCIAS NORMATIVAS

LEI n° 8.443, de 16 de julho de 1992 (Lei Organica do Tribunal de Contas da Unido).

RESOLUCAO-TCU ne 155, de 4 de dezembro de 2002 (Regimento Interno do Tribunal de Contas da

Unido).

RESOLUCAO-TCU n° 175, de 25 de maio de 2005 (Dispde sobre normas atinentes a distribuicio de

processos a ministros e auditores no ambito do Tribunal de Contas da Unido).

RESOLUCAO-TCU n° 185, de 13 de dezembro de 2005 (Dispde sobre o plano de fiscalizacdo previsto
no art. 244 do Regimento Interno do TCU).

PORTARIA-TCU n° 82, de 28 de abril de 2006 (Aprova procedimentos para a programacdo de

fiscalizacdes).

PORTARIA-TCU n° 142, de 9 de marco de 2009 (Dispde sobre a ocupacdo das fungdes de confianga de

Especialista Sénior no ambito da Secretaria do Tribunal de Contas da Unido).
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1. CONCEITOS E CONSIDERACOES PRELIMINARES

N

A Fiscalizacdo de Orientacdo Centralizada — FOC tem por objetivo avaliar, de forma sistémica, temas
ou objetos de controle, no @mbito nacional ou regional, procurando identificar as irregularidades mais
comuns e relevantes, podendo, quando for o caso, propor aperfeicoamentos na gestdo publica e na
prépria sistematica de controle.

A realizacdo de uma FOC envolve a participagdo de diversas unidades técnicas. A unidade técnica
responsavel pela coordenacdo do planejamento, orientacdo dos trabalhos de execuc¢do e consolidacéo
dos resultados ¢ denominada “orientadora”, enquanto que as demais unidades técnicas participantes

sdo conhecidas como “executoras”.

Uma unidade técnica executora pode participar de uma mesma FOC com uma ou mais equipes. Além

disso, a unidade técnica coordenadora também pode participar da FOC como executora.

A FOC pode ser desenvolvida em duas modalidades distintas, conforme a necessidade ou ndo de

emiss&o de relatorios individuais (ver topico seguinte).

A adocdo de procedimentos e papéis de trabalho padronizados permite a identificacdo de situacdes

semelhantes, além de facilitar a consolidacdo dos resultados.

A consolidacdo de uma FOC consiste na tabulagcdo e analise de aspectos considerados importantes

para possibilitar uma avalia¢éo sistémica dos temas ou dos objetos de controle fiscalizados.

Os padroes de trabalho que deverdo ser observados na realizacdo de FOC sdo 0s mesmos
estabelecidos para a acdo de controle que estiver sendo desenvolvida. Assim, por exemplo, se a FOC é
uma auditoria de conformidade, os padrdes aplicaveis sdo os definidos no documento “Padrdes de
Auditoria de Conformidade”, se for uma auditoria operacional, seguird 0 manual aprovado para essa
modalidade de auditoria, se for um monitoramento, os padrdes aplicaveis serdo os definidos no

documento “Padrées de Monitoramento”.

Resumidamente, uma FOC pode ser descrita como a fiscalizacdo ou conjunto de fiscalizacbes que

envolvem preparacdo centralizada, execucdo descentralizada e consolidacdo dos resultados.
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2. MODALIDADES

2.1. Modalidade “Relatérios Individualizados”

10. FOC em que as unidades executoras autuam processos individualizados para suas fiscalizagdes,
executam o trabalho utilizando procedimentos e papéis de trabalho padrdes preparados
centralizadamente e emitem relatdrios individualizados, em que podem propor a responsabilizacéo
e/ou expedicdo de determinagdes relativas aos gestores locais. A unidade orientadora utilizard as
informacdes obtidas pelas unidades executoras para elaboracdo de relatério de consolidacao.

2.2. Modalidade “Relatério Unico”

11. FOC em que apenas um relatorio é elaborado pela unidade orientadora. Indicada nos casos em que
seja necessaria a realizacdo de um trabalho de abrangéncia nacional ou regional no qual ndo se
vislumbra a ocorréncia de achados significativos em relatérios individuais ou a eventual
responsabilizacdo de gestores locais ou, ainda, ndo seja considerada adequada a emissdo de relatorios
pelas executoras. Nesse caso, € recomendavel que as unidades executoras atuem nd@o SO no
fornecimento de dados para o relatério da orientadora, mas sejam envolvidas no trabalho desde a fase

de planejamento.

12. No caso de FOC na modalidade relat6rio Unico, os participantes da unidade executora compdem, para

fins de Portaria de Fiscalizacdo, a equipe de fiscalizacdo da unidade técnica orientadora.

13. Caso seja identificada, na fase de execucédo, a necessidade de responsabilizacdo de gestores locais, as

unidades executoras devem representar ao relator da FOC acerca das irregularidades.
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3. ANALISE DE PERTINENCIA E VIABILIDADE DE UMA FOC

14. As unidades técnicas, ao analisar a viabilidade da realizacdo de uma FOC, devem observar:

15.

16.

17.

a materialidade dos recursos - representatividade do valor ou do volume de recursos envolvido
exposto ou sujeito a riscos, considerado o universo de seu contexto ou isoladamente, em termos

orcamentarios, financeiros e patrimoniais;

a relevancia econémica e/ou social do tema ou objeto de controle;
as vulnerabilidades de controle;

0s possiveis beneficios;
a oportunidade do tema;
as condicoes e as limitagbes para operacionalizacdo dos trabalhos;

0 custo e 0 momento mais propicio para a realizagcdo (oportunidade) da acdo no contexto de outras

acOes de controle passiveis de serem realizadas.

a existéncia de metodologia para auditar os objetos de controle, ou a viabilidade de cria-la em

tempo habil.

A analise de pertinéncia e viabilidade de uma FOC deve ser efetuada sempre em conjunto com a

Secretaria-Adjunta de Planejamento e Procedimentos - Adplan.

Se o conhecimento da area a ser fiscalizada for insuficiente para determinar a viabilidade de

realizacdo de uma FOC, é recomendavel que sejam realizados levantamentos pela unidade orientadora

com a participacdo ou ndo de outras unidades técnicas.

A realizacdo de levantamentos permitird analisar a pertinéncia, a viabilidade, e a dimensdo do

trabalho, de maneira a fundamentar uma proposta de fiscalizacdo, a ser efetivada no momento

oportuno.
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4. PROPOSTA DE FISCALIZACAO DE ORIENTACAO CENTRALIZADA

18. A unidade técnica orientadora deve formalizar a proposta de fiscalizagdo conforme estipula o §81° do
art. 6° da Resolugdo-TCU n° 185/2005 c/c o art. 9° da Portaria-TCU n° 82/2006.

19. A proposta devera consignar a anuéncia das unidades executoras quanto a prazo, objeto, objetivo e
HDF necessarios a sua participacdo na FOC, conforme art. 11 da Portaria-TCU n° 82/2006.

20. A Segecex, ap0s emitir o seu parecer sobre a viabilidade da FOC, nos termos do §2° do art. 6° da
Resolucdo-TCU n°® 185/2005, encaminha o processo ao relator, este definido conforme o art. 17 da
Resolucdo-TCU n° 175/2005, que prescreve (grifado):

[...]
Dos Processos de Fiscalizagdo de Orientacdo Centralizada

Art. 17. Os processos constituidos em razdo de realizacdo de fiscalizacdo de orientacdo centralizada,
de &mbito nacional ou regional, que adote papel de trabalho padronizado e tenha por objetivo avaliar,
de forma sistémica, tema, programa ou acdo de governo, sob a responsabilidade de um ou de varios
Orgaos federais, com vistas a garantir a uniformidade das propostas, deverdo ser distribuidos a um
unico relator, no caso, ao que detiver em sua lista de unidades jurisdicionadas 0 6rgdo repassador dos
recursos, se houver, ou ao relator sorteado nos termos do art. 34.

21. Nos demais aspectos, a proposta de FOC segue o rito definido na Resolugdo-TCU n° 185/2005 para

propostas de fiscalizagéo.
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5. REGISTRO DA FISCALIZACAO NO FISCALIS

22. Apos aprovada, a fiscalizagdo deve ser registrada no Sistema Fiscalis, sempre acrescentando no titulo

da fiscalizacao a sigla “FOC”.

23. O Modulo Execucdo do Sistema Fiscalis deve ser empregado para auditorias de conformidade. Os

demais instrumentos de fiscalizacdo utilizardo o Fiscalis apenas para registro e emissdo de portarias.

24. O registro da FOC no sistema Fiscalis deve ser feito da seguinte forma:

a) Modalidade “Relatorios Individualizados”

atribuicdo de denominacdo para a FOC — unidade técnica orientadora;

criacdo de registro Fiscalis e autuagcdo de processo para a fiscalizagdo consolidadora da FOC —
pela unidade técnica orientadora;

quando a unidade técnica orientadora participar da FOC também como executora, devera criar
dois registros Fiscalis: um para execucédo e outro para consolidacao;

emissao de portaria de fiscalizacdo para o planejamento da FOC pela unidade técnica orientadora;
criacdo de registro Fiscalis vinculado a FOC e autuacdo de processo para as fiscalizacdes
individuais — unidade técnica executora;

emissao de portarias de fiscalizacdo para as fases de planejamento, execucéo e relatdrio - unidades

técnicas executoras.

b) Modalidade “Relatorio Unico”

atribuicdo de denominacdo para a FOC — unidade técnica orientadora;
criacdo de registro Fiscalis e autuacédo de processo para a FOC - unidade técnica orientadora;

emissao de portaria de fiscalizacéo (para todas as fases da FOC) — unidade técnica orientadora.
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6. PLANEJAMENTO

25. Em funcédo da dimensdo do trabalho de uma FOC, que envolve esfor¢os de varias unidades técnicas da

Segecex, a preocupagdo com o alcance de um méaximo padrdo de qualidade se acentua. Nessa linha, o

fator principal de sucesso na organizacdo de uma FOC é o conhecimento do tema ou do objeto de

controle que seré fiscalizado.

6.1. Atividades do planejamento

26. No planejamento de uma FOC devem ser desenvolvidas as seguintes atividades, sob a coordenacdo da

unidade técnica orientadora e com a participacdo das unidades técnicas executoras:

construir uma visdo geral do tema ou do objeto de controle a ser fiscalizado, ou seja, conhecer o
tema ou 0 objeto e 0 ambiente no qual este esta inserido;

delimitar o escopo e a metodologia a ser utilizada;

preparar a matriz de planejamento, bem como outros papéis de trabalho necessarios a futura
consolidacdo dos resultados, tais como minutas de entrevistas e formularios para registro dos
dados que permitam conclusdes agregadas;

elaborar, se for o caso, a matriz de possiveis achados com base em deliberacdes do Tribunal, em
critérios técnicos e legais e em outras fontes de informacdes disponiveis referentes aos objetos a
serem fiscalizados;

esclarecer aspectos logisticos, tais como a exata localizacdo dos objetos de controle, evitando-se
desperdicio de tempo durante a fase de execucéo.

27. Ao final do planejamento de uma FOC os seguintes produtos devem estar disponiveis:

detalhamento do tema ou dos objetos de controle a serem fiscalizados;

arcabouco normativo do tema ou dos objetos de controle a serem fiscalizados;

estimativa dos custos da fiscalizacéo;

estimativa dos possiveis beneficios;

mapeamento das competéncias pessoais desejaveis para a execuc¢do dos trabalhos;

papéis de trabalho possiveis nesta fase — matriz de planejamento, de possiveis achados e outros;
locais de realizacdo das fiscalizacdes, tamanho das equipes e prazo de duracdo dos trabalhos;

cronograma de execucao de todo o trabalho.

28. Em funcdo da dimensdo do trabalho de uma FOC recomenda-se investir 0 tempo necessario para que

o planejamento seja bem elaborado, envolvendo todas as unidades participantes.

29. No caso de auditorias de conformidade, para elaboracdo da matriz de planejamento e de possiveis

achados, recomenda-se a consulta e utilizagdo das Matrizes de Referéncia — Matrizes de Planejamento

e de Achados elaboradas para determinadas areas de fiscalizagcdo (Matrizes Padrdo) ou para temas

especificos (por exemplo: matrizes utilizadas em FOC anteriores) — disponiveis no Fiscalis Execucéo.
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30.

Durante a fase de planejamento sdo permitidas viagens, visitas a 6rgdos, entrevistas, solicitacdo de
documentacdo ou qualquer outra prerrogativa da fase de execucao.

6.2. Papéis de trabalho

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Modalidades “Relatérios Individualizados” e “Relatério Unico”

A elaboracdo das matrizes de planejamento e de possiveis achados pela unidade técnica orientadora é
fundamental para direcionar e garantir a consisténcia dos trabalhos da FOC. Nesse processo, também,

economiza-se tempo no planejamento das unidades executoras.

No caso de utilizagdo do sistema Fiscalis, mdédulo Execucdo, a unidade técnica orientadora devera
incluir a matriz de planejamento, a matriz de achados (no caso, de possiveis achados) e demais papéis
de trabalho no Registro Fiscalis de consolidacdo. Ap6s a homologacdo, as unidades técnicas

executoras poderdo importar os mencionados documentos.

Na inclusédo da matriz de planejamento, a unidade técnica orientadora devera indicar as questdes que
serdo obrigatdrias para todos os trabalhos individuais. Tais questdes ndo poderdo ser excluidas pelas

unidades técnicas executoras ap0s a importagao.

A unidade técnica orientadora devera, entdo, entrar em contato com a Adplan, a fim de que seja criada
uma matriz de referéncia tematica para a FOC. A matriz tematica da FOC é necessaria para que as
equipes das unidades técnicas executoras possam importar os achados cadastrados pela unidade

técnica orientadora quando da utilizacdo do modulo off line do sistema Fiscalis.

Nos demais casos, a unidade técnica orientadora devera encaminhar as matrizes e demais documentos

para as unidades técnicas executoras, de acordo com o tipo de instrumento de fiscalizagdo adotado.

E importante que seja disponibilizado tempo suficiente para que as equipes das unidades técnicas
executoras esclarecam duavidas e se familiarizem com os procedimentos fornecidos pela unidade

técnica orientadora.

A matriz de possiveis achados tem trés utilidades principais:

e otimizar o tempo das equipes na caracterizacdo dos achados e na elaboracdo das respectivas
propostas;

e garantir uniformidade nas propostas de encaminhamento das equipes;

e possibilitar a consolidacdo dos trabalhos.

Importante observar que a consolidacdo dos trabalhos somente se faz possivel com a padronizacdo

dos achados, o que permite o diagnostico sistémico das ocorréncias detectadas.
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6.3. Fiscalizagdo-piloto

39. Recomenda-se a realizacdo de uma fiscalizacdo-piloto para testar os papéis de trabalho, de forma que
seja possivel o aprimoramento do planejamento e a corre¢do de eventuais falhas antes de as equipes
irem a campo. Caso seja necessario refinar o resultado desse trabalho, podera ser feita uma segunda
fiscalizacdo-piloto, de forma a aprimorar as matrizes e a produzir melhores resultados.

6.4. Lista de discussao

40. A criacdo de lista de discussdo da FOC na rede interna de computadores € importante para possibilitar
a rapida comunicacdo entre a unidade orientadora e as equipes e, ainda, entre as proprias equipes.
Possibilita o esclarecimento de ddvidas, o compartilhamento de sugestes de abordagens
investigativas, a discussao de achados e 0 acompanhamento do andamento dos trabalhos por parte da
orientadora. O papel do moderador da lista € fundamental no sentido de estimular o compartilhamento
de informacgbes, fomentar a divulgacdo de achados e de técnicas empregadas na deteccdo das
irregularidades.

6.5. Reunido de planejamento

41. Preferencialmente, as unidades participantes devem reunir-se para desenvolver em conjunto as

atividades de planejamento.

e Quando for inviavel realizar reunido presencial, pode ser utilizado o recurso da videoconferéncia
para:

e apresentacdo do planejamento e de orientacGes gerais;

e discussdo das matrizes, de outros papeis de trabalho e de formas de encaminhamento das
propostas;

e esclarecimento de duvidas.

42. A unidade técnica orientadora deve atentar para o envio, com antecedéncia, do material as unidades
participantes, de forma a possibilitar uma discussédo efetiva do planejamento na videoconferéncia.

43. Ao organizar uma videoconferéncia, a unidade técnica orientadora devera atentar para:
e consultar a disponibilidade de horarios para videoconferéncia na intranet, atualmente na pagina

“Tecnologia da Informagao no TCU”;
e providenciar sala de reunido com recurso para transmissdo de videoconferéncia instalado;

e ligar para 08006441500 para agendar a transmissdo, informando quais sdo as unidades
participantes, a sala de onde sera transmitida, dia e hora;

o fazer Ordem de Servico para a Semit se houver necessidade de gravar a transmissao;

e se houver apresentacdo empregando power point, utilizar o modelo de slide para transmissdes de
videoconferéncia, disponivel na intranet;

e marcar reunido no Outlook com todos os participantes informando data, hora e assunto da

videoconferéncia. Atentar para fuso horario;
e ¢ importante a leitura do documento “FAC-Videoconferéncia” disponivel na mesma pagina.
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6.6. Disponibilizacdo de informacdes e ferramentas de trabalho

44. A disponibilizacdo dos papéis de trabalho e de outras informacGes pertinentes em um local de facil
acesso na rede interna de computadores do TCU é importante fator de racionalizacdo do tempo das
equipes. Quando a FOC utilizar o instrumento auditoria de conformidade, os documentos poderao ser

vinculados diretamente no Fiscalis Execucéo.

45. Além dos papéis de trabalho, se for possivel, a unidade técnica orientadora devera prover as equipes
de outras informagdes e ferramentas do tipo:

e cOpia do relatério de levantamento;

normas e jurisprudéncia relativas ao tema;
e estimativas de precos dos objetos fiscalizados;

o informaces de inteligéncia repassadas pelo Servico de Gestao de Informacdes Estratégicas — SGI;
o softwares especificos que auxiliem o trabalho (ex. programa para diagnéstico da configuracéo de
computadores, no caso de uma auditoria que objetive verificar compras desses equipamentos);

o aparelhos GPS (para localizacéo precisa de obras)

o informagdes técnicas sobre os temas ou objetos de controle a serem fiscalizados.

6.7. Logistica

46. A localizacdo dos objetos a serem fiscalizados é essencial para o0 bom andamento dos trabalhos, a fim
de que sejam evitadas situacdes nas quais as equipes sejam enviadas a lugares onde ndo consigam
executar os trabalhos (ex. processos de convénios que podem estar localizados no 6rgao central ou nas

representacdes regionais de um 6rgao).

47. A unidade técnica orientadora deve atentar para as condicfes de acesso e para a distribuicdo
geogréfica dos locais a serem fiscalizados, razdo pela qual se sugere, em caso de davidas, previo

contato com as unidades técnicas executoras.

48. Em funcdo da complexidade, natureza ou do nivel de especializacdo exigido para a realizacdo do
trabalho, a unidade técnica orientadora podera propor, por intermédio da Segecex, a Comissdo de
Coordenacdo Geral (CCG), a designacdo de especialista sénior para coordenar a equipe encarregada
da orientacdo, acompanhamento e consolidacdo da FOC, nos termos do inciso 11 do art. 8° da Portaria-
TCU n° 142, de 2009.

49. O pagamento de diarias e passagens € feito pela unidade técnica executora, com base na portaria de

fiscalizag&o, tanto na fase de planejamento quanto na fase de execugéo.

50. Sempre que houver reunido presencial, na fase de planejamento, a unidade técnica orientadora devera

providenciar, junto ao I1SC, sala e controle de participagéo.
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7. EXECUCAO

51. Na etapa de execucéo, deve haver:

7.1. Modalidade “Relatorios Individualizados”

emissdo das portarias de fiscalizacdo pelas unidades técnicas executoras para a realizacdo dos
trabalhos relativos as fases de planejamento, execucao e elaboracdo de relatério;

realizacdo das fiscalizac@es pelas unidades técnicas executoras, com a devida supervisao;
acompanhamento das fiscalizagdes pela unidade técnica orientadora, com especial atencdo ao
cumprimento de prazos, ao esclarecimento de ddvidas e a orientacdo em situagcfes especificas ou
ndo previstas;

emissao, pela unidade orientadora, de portaria de fiscalizagcdo no Sistema Fiscalis compreendendo
também o periodo de relatério, para a consolidacdo dos resultados das fiscalizagoes;

caso a unidade orientadora realize fiscalizacdo em drgdo repassador dos recursos, formulador da
politica, ou coordenador da acdo de governo, pode utilizar o registro e o processo da fiscalizacao
consolidadora para emissdo da portaria, consignando o periodo de execucdo do trabalho,
dispensando-se o registro de uma nova fiscalizacdo. Neste caso, se for identificada a necessidade
de responsabilizacdo dos gestores, tais responsabilizacbes deverdo ser tratadas em processo

apartado.

7.2. Modalidade “Relatério Unico”

emissao de portaria de fiscalizacdo, pela unidade orientadora, para a realizacdo dos trabalhos, com
a participacdo dos servidores das unidades executoras, prevendo também o periodo de relatorio;
realizacdo da fiscaliza¢do pelas unidades orientadora e executoras;

acompanhamento da fiscalizacdo pela unidade orientadora, com especial atencdo ao cumprimento

de prazos, ao esclarecimento de duvidas e a orientacdo em situagdes especificas ou ndo previstas.
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8. RELATORIOS

8.1. Modalidade “Relatérios Individualizados”

52.

53.

54.

55.

56.

S7.

58.

Encerrados os trabalhos pelas unidades executoras, a unidade orientadora reunird as informacdes
contidas nas matrizes de achados, agrupando as situacdes encontradas juntamente com as causas e 0S
efeitos descritos pelas diferentes equipes de fiscalizacdo, de maneira a identificar os padrdes dos fatos

ou das irregularidades e as suas causas.

Quando for utilizado o sistema Fiscalis (modulo Execucdo) é possivel agrupar, de maneira

automatica, os dados contidos nas matrizes de achados.

Na impossibilidade de utilizacdo do sistema Fiscalis, o trabalho de consolidacdo pode ser efetuado

mediante:

e encaminhamento de copia das matrizes de achados e/ou dos relatorios das unidades executoras a
unidade orientadora;
e tabulacdo, pela orientadora, dos aspectos dos achados padronizados de todas as equipes ou das

conclusdes do atendimento das deliberacdes, de acordo com a acdo de controle empregada.

No caso de tambem terem sido disponibilizados formularios eletronicos para coleta de dados, os
dados enviados pelas unidades executoras devem ser consolidados e analisados pela orientadora da
FOC.

A unidade técnica executora devera consultar as demais unidades participantes sobre a existéncia de

sugestdes de propostas a serem inseridas no relatorio consolidado, podendo ou néo ser acatadas.

Apos a analise de todas as informagdes relevantes, a unidade orientadora deve elaborar e encaminhar
ao Relator relatério consolidado apresentando um quadro geral das situacdes verificadas, das

irregularidades mais comuns e relevantes identificadas ou do grau de atendimento das deliberacGes.
Serdo observados, ainda, os seguintes procedimentos:

e 0 relatério consolidado poderd apresentar propostas de encaminhamento relacionadas ao
aperfeicoamento na gestdo publica e na propria sisteméatica de controle, inclusive as sugeridas
pelas unidades técnicas executoras e acatadas pela unidade orientadora, pois essas propostas nao

deverdo constar dos relatorios individualizados;

e nos relatorios a serem produzidos pelas unidades executoras constardo, quando for o caso,
propostas de encaminhamento relacionadas a falhas; impropriedades; irregularidades;
descumprimento ou ndo atendimento a deliberacdes; ou deficiéncias operacionais cometidas pelo

gestor setorial ou executor local, estadual ou municipal.
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59. Os processos autuados pelas unidades executoras, ap0s a conclusdo dos relatérios deverdo ser
encaminhados diretamente ao Relator, sem necessidade de tramite pela unidade orientadora.

8.2. Modalidade “Relatério Unico”

60. Nesse caso € elaborado apenas um relatério pela unidade técnica orientadora, a partir da consolidagédo

das informacg6es levantadas e fornecidas pelas unidades técnicas executoras.
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