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1. Introducgao

A Especializagdo em Governanca e Controle da Regulagdo em Infraestrutura é um curso
de pods-graduacdo lato sensu, de oferta presencial em sua primeira edicdo, prevista para
o periodo de 2017-2018. O desenvolvimento e oferta do curso é fruto de parceria entre a
Escola Nacional de Administragao Publica (Enap) e o Instituto Serzedello Corréa (ISC), com o
intuito de promover a¢ées vinculadas a qualificacdo tedrica e pratica dos servidores publicos
voltados a agdo regulatdria e a pratica do controle da administracdo publica.

A escolha da area de politicas de infraestrutura se faz por sua importancia estratégica
para a retomada do desenvolvimento econémico em bases sustentaveis, numa perspectiva
de longo prazo.

No marco da gestdo publica responsiva, submetem-se aos valores da governanca publica,
orientada a satisfacdo do interesse publico e ao alcance de resultados com eficiéncia e
eficacia, e devem aliar a busca da qualidade regulatdria, da decisdo baseada em evidéncias e
do rigor técnico, a necessidade de assegurar transparéncia, efetividade, responsabilizacdo e
agilidade em sua gestao.

Nesse contexto, preparar quadros técnicos qualificados para o exercicio das fung¢des
regulatdrias e o seu controle, num quadro de complexidades técnicas e tecnoldgicas crescente,
alto volume de informacgdes, grande velocidade de mudangas na conjuntura e nos setores
regulados, em que a confian¢a no Governo e de suas instituicdes depende da qualidade da
governanga das institui¢des, € mais do que uma necessidade.

As estruturas de carreira do Poder Executivo, tanto no ambito das préprias agéncias
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reguladoras, responsdveis pela regulacdo em si, quando no dos ministérios supervisores,
responsdveis pela defini¢do das politicas publicas setoriais, e do Tribunal de Contas da Unido,
ao qual cabe o exame ex ante dos processos de outorga e a auditoria operacional de todo o
processo regulatério, demandam a oferta, pelas Escolas de Governo (em especial a Enap e o
ISC), de cursos de especializagdo que permitam a permanente atualizagdo de conhecimentos
e o seu aprofundamento, com vistas a assegurar as competéncias necessarias aos respectivos
papeis institucionais.

No ambito do Poder Executivo, as dez agéncias reguladoras federais, criadas a partir de
1996, respondem pela regulacdo e fiscalizacdo de setores como telecomunicacgées, energia,
gds, petrdleo e biocombustiveis, aviagdo civil, transporte aéreo, aquaviario e terrestre,
cinema e audiovisual, saude suplementar, vigilancia sanitdria e recursos hidricos. O seu papel
é assegurar o cumprimento da legislacao setorial, e o de ajustar, mediante o exercicio de
suas competéncias regulatdrias, a administracdo das leis, editando normas e complementado
o marco legal, em continua adaptacdo a realidade, promover os processos de licitagdo
para outorgas, ou mesmo, em alguns casos, exercer o poder concedente, e assegurar o
cumprimento dos contratos de concessao e dirimir conflitos, e fiscalizar o comprimento das
leis, regulamentos e normas regulatdrias.

A funcdo regulatéria, contudo, transcende as prdprias agéncias reguladoras, e é exercida
por meio de diferentes arranjos organizacionais e institucionais, no Poder Executivo. Assim,
tanto 6rgdos como ministérios, secretarias ministeriais e conselhos exercem funcées
reguladoras, como autarquias dotadas de diferentes graus de autonomia.

No ambito especifico do TCU, a Constituicdo de 1988 estabelece que o controle externo,
a cargo do Congresso Nacional, serd exercido com o auxilio dessa Corte de Contas. Cabe ao
TCU verificar a atuacdo das agéncias reguladoras e, para esse fim, foi criada, em 1998, a 92
Secretaria de Controle Externo (92 Secex), em seguida denominada Secretaria de Fiscaliza¢do
de Desestatizacdo (Sefid), unidade técnica responsavel pelo acompanhamento dos processos
de desestatizacdo no ambito da administracdo publica federal. A partir de 2013, o Tribunal
passou por uma reestruturacao, a fim de atuar de maneira especializada em todas as areas
do controle e separadas por regides do Pais. Em 2017, a unidade deixou de cuidar de uma
regido especifica e passou a se chamar Coordenacdo-Geral de Controle Externo da Area de
Infraestrutura (Coinfra), que congrega as Secretarias de Fiscalizacdo de Infraestrutura nos
seguintes assuntos: Energia Elétrica; Extraordindria de Operacdes Especiais em Infraestrutura;
Petréleo e Gas Natural; Portuaria e Ferrovidria; Rodovidria e de Aviacao Civil; Hidrica, de
Comunicagoes e de Mineragao; e de Infraestrutura Urbana.

Para acompanhar a prestacdo de servigcos publicos nessas dreas, a Coinfra requer um
corpo técnico altamente qualificado e especializado, o que motiva um investimento massivo
em agoes de desenvolvimento especialmente delineadas para as necessidades da unidade.

No Poder Executivo, as agéncias reguladoras tém buscado, individualmente, proporcionar
aos seus servidores oportunidades de qualificacdo, mediante o acesso a programas
de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu ofertados por instituicdes académicas. No
ambito ministerial, as iniciativas sdo menos estruturadas, em face da maior pulverizacao e
heterogeneidade de situacGes.

A partir de 2008, o Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestado



em Regulacdo — PRO-REG, coordenado pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, buscou
ampliar a oferta de cursos de formac¢do e aperfeicoamento para o quadro de pessoal das
Agéncias Reguladoras e dos ministérios supervisores, em parceria com a George Washington
University e com a Enap.

No ambito do TCU, foram promovidos pelo ISC Cursos de Especializacdo em Controle da
Regulagdo em 2002 e 2009. Contudo, grande parte dos egressos dessas especializa¢des ja
ndo mais atuam na area de controle da regulagdo, em virtude, dentre outros motivos, de
aposentadorias, movimentacdes e assuncao de fun¢des comissionadas.

Além disso, houve ingresso de novos servidores nessa area, tanto no Executivo quanto no
Legislativo, sendo necessario investir na especializagao desses servidores.

Isso posto, verifica-se a necessidade da realizacdo de novas ac¢Ges de educagdo continuada
de mais longo prazo nessa area, em especial da oferta de uma nova Especializacdo, desta
feita ampliando o seu escopo para incorporar o recente debate sobre governanca regulatéria,
com o objetivo de desenvolver as competéncias profissionais necessarias ao desempenho
das atividades afetas a regulacdo de servicos publicos concedidos.

2. Objetivo do curso

Ampliar a competéncia profissional de servidores publicos federais e empregados publicos
federais na drea da regulagao para melhoria da governanca e do controle de servigos publicos
concedidos.

2.1 Competéncias a serem desenvolvidas:

e Desenvolver conhecimentos e habilidades do servidor atuante na area de Regulacdo
em Infraestrutura que lhe possibilitem atuar na andlise de problemas regulatérios,
na definicdo e elaboragdo de alternativas e instrumentos regulatérios coerentes,
consistentes e inovadores, que propiciem um ambiente confidvel para os investidores
em geral, alinhando as estratégias e os processos da area de Regulacdo as necessidades
do mercado, adicionando valor ao marco regulatdério nacional, e na suaimplementacdo
e avaliacdo, e nos processos de outorga, execucdo contratual e desempenho de
servicos regulados.

e Desenvolver conhecimentos e habilidades do servidor que Ihe possibilitem atuar
no controle externo da regulacdo, nas fases de analise e avaliacdo de processos
de outorga, da execugao contratual e do desempenho de entes reguladores e de
instancias formuladoras de politicas setoriais de infraestrutura.

e Fortalecer o emprego de conceitos, habilidades e instrumentos de governanca
regulatéria no ciclo regulatdrio.

e Fomentar a capacidade regulatéria do Estado brasileiro, auxiliando a que quadros
funcionais possam mais bem coordenar suas fun¢des e deter conhecimentos basicos
de etapas e trabalhos que lhes sdo complementares e/ou interdependentes.

e Oferecer aos servidores um espaco para a reflexao critica e a aquisicdo de novos
conhecimentos sobre a regulacdo estatal, em especial no que se refere aos servigos
de infraestrutura, e o controle externo exercido sobre entes reguladores.

e Possibilitar o desenvolvimento de pesquisa e grupos de discussdo especificos na area
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de regulacdo de infraestrutura e de servigos publicos e seu controle.

3. Publico-alvo
O curso tem como publico-alvo servidores publicos federais e empregados publicos
federais ocupantes de cargo de nivel superior, prioritariamente dos seguintes grupos:

e Grupo A: Servidores das agéncias reguladoras federais das areas de infraestrutura e
de exploragdo de bens publicos (ANEEL, ANATEL, ANAC, ANP, ANTT, ANTAQ e ANA) e
dos respectivos ministérios supervisores; Auditores Federais de Financgas e Controle
do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), que atuam na
Secretaria de Controle Interno e na auditoria de politicas econdémicas, de producao e
de infraestrutura; e Procuradores federais e Advogados-Gerais da Unido (AGU).

e Grupo B: Auditores Federais de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) da sede, que atuam preferencialmente nas Secretarias da Coordenagdo-Geral
de Controle Externo da Area de Infraestrutura (Coinfra).

4. Carga horaria

O curso sera oferecido na modalidade presencial e tem carga horaria total de 363 horas,
composta por 14 disciplinas obrigatérias e 2 disciplinas optativas a serem cursadas em até 3
semestres letivos.

Além da carga hordaria de 363 horas, o aluno tera o prazo de 120 dias para elaboragdo e
entrega do Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC).

5. Local e regime de aulas

As aulas ocorrerdo na Enap, localizada no Setor de Areas Isoladas Sul (SAIS) Area 2-A.
70610 900 - Brasilia, DF e no Instituto Serzedello Corréa (ISC) localizado no Setor de Clubes
Esportivos Sul — SCES, trecho 3, lote 3, CEP 70.200-003.

A carga horaria semanal de aulas é de 9 horas, distribuidas em 2 dias da semana, sendo
um dia no periodo noturno (segundas-feiras das 19h as 22h), na Enap e um dia nos periodos
matutino e vespertino (sextas-feiras das 9h as 12h e das 14h as 17h), no ISC.

Eventuais aulas de reposicdo e demais atividades poderdo ocorrer em outros locais,
previamente informados pela Coordenacao do Curso.

6. Processo seletivo

Para ingresso no curso, o candidato devera ser aprovado em processo seletivo, dentro do
numero de vagas ofertadas, que contempla duas etapas consecutivas:

e Analise e avalia¢do curricular;

e Analise e avaliacdo de memorial e pré-projeto.

O processo seletivo serd conduzido por comissao de selegao integrada por profissionais da
Enap e especialistas contratados para esse fim.

7. Investimento

O curso sera realizado sem 6nus para servidores publicos federais ocupantes de cargo



efetivo ou empregados publicos federais concursados, que integrem quadro de pessoal de
entidades federais que recebam recursos da Unido para pagamentos de despesas de pessoal.
Os demais empregados publicos concursados deverao arcar com os custos do curso.

8. Requisitos para ingresso no curso

Para participagdo no curso é necessdrio atender aos seguintes requisitos:

I. Terdiploma de nivel superior em qualquer area de formagao, fornecido por instituicdo
de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagao (MEC);

Il. Ser servidor publico federal ocupante de cargo efetivo ou empregado publico federal
concursado;

lll. Ser aprovado em processo seletivo conduzido pela Enap e pelo ISC;

IV. Apresentar os documentos necessdrios para a efetivacdo da matricula.

9. Metodologia

A pratica pedagdgica do curso privilegia o ensino aplicado e a articulacdo entre teoria e
pratica, buscando associar a aprendizagem a reflexao e a analise de problemas concretos por
meio de recursos didaticos que ajudem a trazer a sala de aula a realidade do setor publico
e que favorecam a troca de experiéncias. Também fomenta o desenvolvimento de novas
solucdes para inovagdo do planejamento e gestdo no setorpublico.

10. Titulagao

O titulo a ser conferido ao concluinte do curso serd de Especialista em Governanca e
Controle da Regulacdo em Infraestrutura.

Para obtencdo do titulo é necessdrio que o aluno cumpra todas as exigéncias relativas
a frequéncia, avaliacdo e aprovacdo no trabalho de conclusdo do curso, definidas nos
documentos orientadores e normativos (programa, regulamento e edital de sele¢3do).

11. Estrutura curricular

As atividades e o conteudo do curso estdo organizados conforme a estrutura abaixo:

Cod. Disciplinas hcoar;gr?a

D. Obrigatdrias

D.1 Politicas Publicas e Regulagdo 24
D.2 Teoria Politica e Econémica da Regulagdo 36
D.3 Governanca e Qualidade regulatdria 36
D.4 Direito e Regulacdo 24
D.5 Defesa da Concorréncia 24
D.6 Regulagdo de Industrias de Rede 36
D.7 Financgas Aplicadas a Regulacdo 24
D.8 Modelagem Econdémico Financeira na Regulagdo de Infraestrutura 36
D.9 Anadlise de Impacto Regulatério 24
D.10 |Regulagao e Meio Ambiente 15
D.11 Judicializagdo e Politica Regulatdria, Economia Comportamental e Ferramentas 24

Alternativas de Regulagdo
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D.12 | Tépicos Especiais em Governanca e Controle da Regulacdo em Infraestrutura 36

D.13 | Metodologia de Pesquisa 24

D.14 | Praticas em Governanga e Controle da Regulagdao em Infraestrutura 24
TOTAL 363

0. Optativas

0.1 Métodos Quantitativos Aplicados a Regulagdo 24

0.2 Regulacdo e Parcerias 24
TOTAL 48

12. Ementa das disciplinas
12.1. Obrigatérias

D.1 - Politicas Publicas e Regulagdo

O Modelo Burocratico. A Estrutura do Estado Brasileiro. Publicizagdo. O Publico nao-
Estatal. Mecanismos de Reforma do Estado. Estado Regulador e Politicas Publicas. Modelos
de Reforma do Estado. A reforma gerencial e a EC 19/98. Agéncias Reguladoras: autonomia,
organizac¢do, funcionamento e competéncias. Descentralizacdo de atividades. Situacdo atual
do Brasil —comparagao intersetorial. Teoria das Escolhas Publicas: Atores e Redes. A Dicotomia
entre Politica e Administracdo. As disfungdes ou patologias nas rela¢cdes entre Politica e
Burocracia. Teoria da Agéncia. Mecanismos de accountability democratica. Simplificacdo
administrativa e Desburocratizagdo. Desafios de moderniza¢do do Estado Brasileiro. Politicas
Publicas: Conceitos, atores e principais aspectos que se relacionam com a Regulacdo e o
Controle. O Ciclo da politica publica: formulagdo, implementacdo e avaliacdo. Tipos e métodos
de avaliacdo de politicas publicas.

D.2 — Teoria Politica e Econdmica da Regulagdo

Conceitos de regulacdo, desregulacdo, corregulacdo e re-regulagdo. Regulacdo tedrica,
doutrindria e pratica. Definicdo de mercados. Falhas de mercado e falhas de governo. Poder
de mercado, competicdo e bem-estar. Captura regulatdria. Cartéis, competicdo predatdria
e abuso de posicdo dominante. Teoria do interesse publico. Justificativas econémicas.
Os processos de regulacdo estatal. Estratégias regulatdrias (regulacdo responsiva, smart
regulation, regula¢do focada em problemas); Boas praticas regulatdrias. Teorias explanatdrias
de modelos de privatizacdo e regimes regulatérios. Falhas regulatdrias. Risco regulatério.
Estudos de casos comparados. 2. Teoria econdmica tradicional das industrias reguladas.
Estrutura de mercado, concorréncia perfeita e monopolistica, oligopdlio, monopdlio.
Formacdo de precos em monopdlios e monopdlios naturais. Regulacdo de monopdlios
naturais. Regulacao de servicos publicos competitivos. Estratégias regulatorias: custo servico,
precos maximos. Criticas econGmicas a regulacao tradicional. Reformas na industria sob a
6tica da teoria econdmica. Regulacdo sob a ética da economia neoinstitucionalista. Estudos
de casos.

D.3 — Governanga regulatdria

Governanca regulatdria. O ciclo da politica regulatdria. Legitimidade e transparéncia do
processo regulatdrio. Qualidade da regulacdo. Regulagdo baseada em evidéncias. Autonomia



regulatéria. Capacidades estatais e burocracia. Profissionalizacdo na gestdo regulatdria.
Processo de decisdo colegiada nas Agéncias Reguladoras. Participa¢do social. Consultas e
Audiéncias Publicas. Captura regulatéria e conflitos de interesses. Coeréncia regulatoria.
Coordenacgdo Governamental, Supervisao regulatdria e politicas publicas. Revisdo do Estoque
Regulatdério. Organismos de Supervisdo regulatdria. Accountability regulatéria. A relagao das
Agéncias com o Poder Legislativo. Cooperacado internacional em regulacdo. A Lei de Acesso a
Informacdo e a Lei Anticorrupgao.

D.4 - Direito e Regulagao

A atuacdo do Estado no dominio econémico. Servicos publicos e regulacdo estatal.
Harmonizagdo da ordem econdmica constitucional com a pratica da delegacdo de servico
publico. Divergéncias sobre o conceito de servigo publico. Contrato de concessdo de servigo
publico: evolucao histérica e caracteristicas, conceito, efeitos trilaterais, intervencao, extingado.
Questdes controversas afetas aos instrumentos juridicos de delegac¢do de servigos publicos:
concessdes, permissdes, autorizacGes, arrendamentos e franquias. Tipos de licitacdo,
modalidades, critérios para definicdo do valor minimo da outorga ou da tarifa maxima. PPPs.
Agéncias Reguladoras: Autonomia das Agéncias Reguladoras sob a perspectiva constitucional;
O poder regulamentar das Agéncias; O controle das Agéncias Reguladoras. Aspectos juridicos
do equilibrio econdmico-financeiro da concessado. Dos direitos e deveres do concessionario,
regulador e consumidor. Aspectos praticos da outorga e da execu¢do dos contratos de
concessao e permissdo de servicos publicos: estudos prévios de viabilidade da concessao.
Aspectos juridicos da universalizagdo dos servigos. Responsabilidade extracontratual dos
concessionarios. A teoria da imprevisao nas revisoes tarifarias.

D.5- Defesa da Concorréncia

Direito EconOomico, Estado e Desenvolvimento. Direito Concorrencial e questdes
societarias. O controle do poder econOGmico: estruturas e condutas anticoncorrenciais.
Regulacdo da defesa da concorréncia. Politicas e instrumentos de defesa da concorréncia.
O Estado como agente normativo e regulador da atividade econdmica. O controle do poder
econdmico pelo estado: a repressdo a condutas abusivas e a apreciacdo e fiscalizacdo de
atos de concentracdo. Protecdo e defesa econémica do consumidor. Instrumentos de defesa
do consumidor. Sistema de Defesa da Concorréncia: estrutura, atuacdo e estudos de casos.
Introdugdo de concorréncia em industrias reguladas. Subsidios cruzados, precos sustentaveis,
“cream skimming”. Regulacdo parcial e prote¢do dos consumidores cativos. Questdes
controvertidas em direito da concorréncia no Brasil aplicavel aos servicos publicos. Estudos
de casos comparados.

D.6— Regulagao de Industrias de Rede

Regulagdo de monopdlios e de monopdlios naturais. Modalidades de financiamento e
escolha tecnoldgica. Economia das industrias de rede e formas de intervencdo estatal: o
nascimento da regulacdo técnica e econbmica. Formacao de precos em monopdlio nao-
regulado e em monopdlio regulado. Conceitos basicos e tarifacdo tradicional por custo de
servico. Variaveis reguladas: regimes tarifarios, afericdo do equilibrio econémico financeiro.
Mecanismos de fiscalizacdo de varidveis reguladas; a descentralizagao da fiscalizagao; controle
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social; varidveis intervenientes no processo regulatério: os agentes envolvidos. Regulacdo
por incentivos, regulacdo para competicdo. Problemas econdmicos da universalizagao.
Relacionamento da industria com os usuarios de seu servigo. A regulagdo das empresas pela
sociedade: o papel dos usuarios dos servicos. Regulacdo técnica, social, ambiental e para
competicdo. Especificidades de industrias de rede: compartilhamento, unbundling e acesso.
Estudos de casos dos setores de energia, de telecomunicacdes, de transporte e de petréleo
e gas. Criticas a regulacdo tradicional. Novas formas de regulacdo. Contratos, cardapios
e incentivos. Diversificacdo das estratégias das empresas e novas formas de regulacdo.
Regulacdo da estrutura e da conduta: combinacdo da regulacdo setorial e de defesa da
concorréncia. O jogo da regulacdo e a importancia dos contratos: principal variavel a ser
regulada; andlise comparativa de agéncias de regulacdo.

D.7 - Finangas Aplicadas a Regulagdo

Topicos de Matematica Financeira: juros simples e compostos, fluxo de caixa, taxa de juros,
valor presente liquido, TIR, TIRM (modificado), Payback, taxa de desconto. Finangas aplicadas
a regulacdo: estrutura de capital; fontes de captacdo. Métodos WACC e CAPM. O Beta e o
modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). Limitagdes do CAPM. Custos do capital préprio e
do capital de terceiros. Custo médio ponderado de capital (CMPC). Estrutura de capital. Risco
e retorno. Andlise de projetos em condicdes de incerteza. Critérios de classificacdo de projetos
de investimentos: VPL, TIR, payback simples e descontado, ILL e Break Even. EVA e MVA.
Estimativa de resultados futuros esperados. Andlise de viabilidade econémica. Sele¢ao de
projetos de investimento e financiamento. Controle e indices de rentabilidade. Indicadores de
mercado: P/L. Indicadores de resultado dos contratos; Matriz de riscos; Equilibrio Econdmico-
Financeiro (“EEF”) e suas fungdes; Limites do sistema de equilibrio econémico-financeiro;
revisoes ordindrias e extraordinarias do contrato e o reequilibrio; Caracteristicas econdmicas
dos contratos de concessao, da permissao e da autorizacao; equilibrio econémico-financeiro
e protecdo contra riscos alocados ao Poder Concedente e do incumbente; plano de negdcios,
fluxo de caixa marginal e taxa interna de retorno como parametro de equilibrio dos contratos;
critérios para precificacdo dos custos; taxa de rentabilidade; compensacges: tarifas, prazos
e pagamentos publicos e outras formas. Repactuacdo do contrato e reequilibrio; Reversao,
caducidade e indenizagdes.

D.8 — Modelagem Economico Financeira na Regulagao de Infraestrutura

Preparacdo das demonstragBes financeiras para anadlise e seus objetivos. Critérios
de andlise das demonstracGes contdbeis. Andlise vertical, andlise horizontal, diferencas
absolutas e quocientes. Principais indicadores econdmico-financeiros. Indicadores de
liquidez, estrutura de capital. Rentabilidade e indices operacionais de giro do estoque. Prazo
médio de pagamento e prazo médio de recebimento. A importancia das notas explicativas.
Relatdrio da Diretoria e Parecer da Auditoria. Modelo integrado de projec¢ao de fluxo de caixa,
DRE e balango patrimonial. Proje¢do de vendas (sazonalidade de vendas, médias, moéveis,
tendéncias, correlacdo com o PIB, componente ciclico). Movimentagdo do ativo imobilizado
(novos investimentos, baixas e depreciacdo). Proje¢do do custo de produc¢do do periodo
(custo fixo + varidvel). Proje¢do da necessidade de capital de giro. Projecdo do fluxo de caixa
operacional. Tributos. Movimentacdo simultanea dos financiamentos de curto prazo com o



fluxo de caixa. Calculo do valor do caixa. Calculo do valor da empresa/empreendimento com
base no Fluxo de Caixa. Determinac¢do de tarifas com base no Fluxo de Caixa. Estudos de caso
na regulagao de infraestrutura.

D.9 — Andlise de Impacto Regulatério

O ciclo da politica regulatéria e a Analise de Impacto Regulatério. Requisitos para a AlR.
Beneficios da AIR. Custos regulatérios. Governanga da AIR. Elementos da AIR. Modelos de
AIR: anadlise custo-beneficio, analise multicritério, andlise custo padrao, analise de custos de
conformidade. Participac¢do social na AIR. Técnicas de consulta e coleta de dados. O Relatério
da AIR. O papel dos Organismos de Supervisdo Regulatéria. Experiéncias Internacionais. AIR
no Brasil.

D.10 — Regulacdao e meio ambiente

Regulacdo ambiental e seu impacto na regulacdo de infraestrutura. Orgdos ambientais
Federais, estaduais e municipais: competéncias e atuacdo no ciclo regulatério e processos de
outorga. Analise de impacto ambiental. Crimes ambientais. O novo Cédigo Florestal. O papel
dos atores sociais.

D.11- Judicializagdo e Politica Regulatéria, Economia Comportamental e
Ferramentas Alternativas de Regulagao

Judicializacdo de politicas publicas e de politicas regulatdrias. O Papel do Judicidrio e do
Tribunal de Contas na afericdo do mérito das decisGes regulatérias. O principio da vedacdo
do retrocesso social. O principio da vedacdo do retrocesso ambiental. A teoria da Reserva do
Possivel. Liminares em matéria regulatdria: estudo de casos. 2. Fundamentos da economia
comportamental: tomada de decisdo em economia e psicologia. Ciéncias comportamentais
aplicadas aos processos decisorios: aspectos cognitivos, emocionais e sociais. Racionalidade
limitada. Heuristicas e vieses. Modelos duais de processamento mental. Teoria prospectiva.
Autocontrole limitado e escolhas intertemporais. Autointeresse limitado e comportamento
altruista. Motivacdo, normas sociais e identidade. Atencdo limitada. Estrutura¢do dos
processos decisorios. Ferramentas alternativas de regulagdo: Paternalismo libertario,
arquitetura da escolha e o emprego de “nudges”. Experiéncias internacionais em economia
comportamental voltadas ao aprimoramento da regulagao.

D.12 - Tépicos Especiais em Governanga e Controle da Regulagdo em
Infraestrutura

Palestras e semindrios com atores nacionais e internacionais (reguladores, agentes,
usudrios, demais 6rgdos governamentais) dos setores elétrico, de petrdleo e gas, de
telecomunicagdes, ferroviario, portudrio, rodoviario, de transporte de passageiros, aviacdo
civil e servigo postal.

D.13 - Metodologia de Pesquisa

Conhecimento cientifico. Introducdo a pesquisa cientifica. Caracteristicas e classificacao
da pesquisa cientifica. Métodos cientificos. Normas da ABNT. Pesquisa e revisdo de literatura.
Levantamento de informagGes para pesquisa. Problema e hipdteses de pesquisa. Apoio a
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elaboracdo de artigo. Orientacdo metodoldgica para a elaboragao do trabalho de conclusdo
do curso. Estrutura do trabalho académico e suporte a constru¢do do anteprojeto de pesquisa.
Projeto de pesquisa. Relatério de Pesquisa. Projeto de Intervencgao.

D.14 - Praticas em Governanga e Controle da Regula¢ao em Infraestrutura

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de identificar a relagdo entre os conteudos
ministrados nas diversas disciplinas do curso e sua aplicabilidade pratica na gestao publica;
analisar criticamente as a¢des nesse campo, de modo a desenvolver uma visao global dos
desafios enfrentados pelos gestores; e estabelecer relagdes entre as fases do ciclo de gestao
e as condigdes organizacionais encontradas na administragdo publica.

12.2. Optativas

0.1 - Regulagao e Parcerias

A parceria da Administracdo com a iniciativa privada. Parcerias publico-privado: limites
e possibilidades. O papel dos 6rgaos de coordenagdo governamental na definigdo das
Parecerias. Supervisdo e controle nas PPPs. Autorregulacdo e corregulacdo. Alcance da
atividade fiscalizatdria nas PPPs. O Programa de Parcerias e Investimentos.

0.2 Métodos Quantitativos Aplicados a Regulagdo

Medidas basicas: média, mediana, moda, variancia e desvio padrao. Histogramas. Variaveis
aleatdrias: conceito, valor esperado, principais variaveis aleatdrias continuas e discretas.
Estimacdo de parametros: métodos, distribuicdo, viés e consisténcia. Intervalos de confianca
e testes de hipdtese. Regressdo Linear: modelo linear, estimacdo de parametros, regressao
simples, regressao multipla, estudo de casos, qualidade dos parametros e diagndstico da
regressdao. Métodos de Analise Multivariada. Métodos Quantitativos Aplicados a Politica da
Concorréncia. Métodos Quantitativos Aplicados a Regulagéo.
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