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PERFIL NACIONAL DE GESTAO DAS SECRETARIAS ESTADUAIS DE SAUDE

Em 2016, o TCU, em cooperacédo com 26 tribunais
de contas estaduais e municipais brasileiros, propds-se
a avaliar, de forma inédita, todas as secretarias estaduais
de salde brasileiras (SESs), organizacdes responséveis
pelo planejamento e operacionalizagdo das agoes e ser-
vigos publicos de salide de competéncia dos estados. O
trabalho foi realizado mediante a aplicagéo de questiona-
rios detalhados que descrevem diversas boas praticas,
elaboradas a partir de processo amplamente participati-
vo, em que se objetivou mensurar o nivel de adeséo das
organizagdes e gerar o indice de gestdo em salde das
secretarias estaduais (iGestSalde - ciclo 2016).

O diagnéstico decorrente do levantamento apontou
diversas potenciais causas sistémicas que impactam na
boa prestacdo de servigos publicos de salde a popula-
¢ao brasileira.

A Gestdo em Salde compreende os mecanismos
de gestao postos em pratica pelos érgdos de diregéo do
Sistema Unico de Satide (SUS), com vistas & implementa-
¢ao de politicas publicas e a prestagéo de servigos de sai-
de a sociedade, e foi dividida em dois grandes mecanis-
mos: Gestéo da Atencéo a Salde e Gestao Administrativa.

A Gestao da Atencéo a Salde diz respeito as praticas
(processos) finalisticas das secretarias, e foi segregada
nos componentes de Atengéo Bésica (AB), Atendimento
de Média e/ou Alta Complexidades (MAC), Assisténcia
Farmacéutica (AF) e Vigilancia em Salde (VS). A Gestéao
Administrativa refere-se as praticas utilizadas como
meios para a execugdo da atengéo a sadde, em que os
componentes avaliados foram: Planos (Pl), Processos
de apoio (aquisicdes - PrAg; acordos com terceiros para
a prestacdo de servicos de salude - PrCtt; e orgcamen-
to e financas - PrOF), Pessoas (PE) e Informacao e
Conhecimento (IC).

Dessa forma, foi avaliado o nivel de adesdo a esses
mecanismos das 26 secretarias estaduais de salde e
da Secretaria de Estado de Salde do DF, esta dltima foi
equiparada a uma SES, para fins de consolidagéo. Para
avaliar esses niveis, as secretarias participantes foram
classificadas nos estéagios de capacidade inicial, interme-
didria e aprimorada.

O trabalho revelou que 52% das secretarias estadu-
ais estdo em capacidade inicial, 41% em capacidade in-
termedidria e 7% em capacidade aprimorada (gréafico 1).

Grafico 1:
Capacidade de Gestdo em Saiide (iGestSaiide)
das secretarias estaduais de sadde
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Quanto a Gestdo da Atencdo a Salude e Gestéo Os resultados detalhados do levantamento, o
Administrativa, obtiveram-se os seguintes resultados Acérdédo, o Relatério e outras informagdes podem ser
relativos a seus componentes e estdgios de capacidade:  acessados na pagina www.tcu.gov.br/perfilgovsaude.

Gréfico 2: Capacidade em Gestdo da Atengdo a Satide das secretarias estaduais de saide, por componentes
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