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O ESTADO E O DESENVOLVIMENTO

Gastos do
PIB o Governo e
R$ 4,8 trilhoes rolagem da

Brasil

2013

/ divida

RS 2,0 trilhGes
(executado 2013)

Estados (R$ 430 bi) e Municipios (R$ 350 bi)
Fonle: OFSS 2013 ¢ IBGE gastaram R$ 780 bilhdes

(Fonte: IBGE - dados de 2011)



Gastos Publicos

Dados provisorios de 2013

Orcamento Executado: 2,0 trilhoes

RS 988 bilhes R$ 1.056 bi
Encargos Especiais Demais Despesas

Refinanciamento: RS 577 bi
Transferéncias: RS 193 bi

. : M Previdéncia Social M Energia
Juros e encargos: RS 142 bi B Satde M Educacio
Outros: RS 76 bi M Trabalho M Assisténcia Social
TOTAL: RS 988 bi i Defesa Nacional M Judicidria

Fonte: OFSS 2013 e IBGE



PREVIDENCIA

Razao de Dependéncia - populacao 65 anos ou mais
sobre populacao em idade ativa (15-64)
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Segundo o IBGE, a dependéncia:
Em 2020: saltara para 11,1 %

Fonte: World Bank (2006). Em 2050: alcara o patamar de 29,1




Gastos por Natureza

Total: RS 1.056 bi

RS 180 bi 40

17% 207

B Pessoal e Encargos Sociais
M Outras Despesas Correntes
r-----------l

: W Investimentos OFSS':--.--“'

M Inversoes Financeiras

629

Fonte: OFSS 2013



Execucao dos INVESTIMENTOS (2013)

W Despesas liquidadas W Despesas inscritas em restos a pagar ndo processados

Fonte: OFSS 2013



RENUNCIA DE RECEITAS - 2013

Beneficios Tributarios, Financeiros e Crediticios (RS bilhdes)

Beneficios Estimados

218

281

Despesas Orcamentarias Executadas

226

Renuncia
Tributaria e

Previdenciaria

Renuncia Crediticia

e Financeira

Renuncia Total
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Fonte: TCU. Acérddo n2 1.205/2014, Plenario.
Rel. Raimundo Carreiro. DOU, 21 mai. 2014
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DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO

MAIS \

RESPONSABILIDADE FISCAL
EDUCACAO LZ)‘ ESENVOLVIMENTO
PESQUISA E INOVACAO < NGl
P Melhores politicas
INFRAESTRUTURA . E de saude,
INCLUSAO SOCIAL E REGIONAL 8 :edgl:fraacna;(:
’
RACIONALIZAGCAO DO GASTO PUBLIC mobilidade urbana,
Q > ¥ etc. nas esferas
n = L NENre— federal, estadual e
DEMOCRACIA COORDENAGRO | rpigutARIAE municipal
FEDERATIVA | ) P




MAS O QUE E
GOVERNANCA ?




CONCEITO DE GOVERNANCA

v A governanca publica é a capacidade que os governos
tém de avaliar, direcionar e monitorar a gestao das
diversas politicas publicas colocadas em pratica para
atender as demandas da populacao, utilizando-se de
um conjunto de instrumentos e ferramentas
adequadas.

v’ Para alcancar uma boa governanca é necessario uma
lideranca soélida, uma estratégia segura e um controle
efetivo sobre as acdes dos diversos gestores que
compoem determinado governo.

Fonte: Referencial de Governanga - TCU



GOVERNANCA DE T

INSTITUICOES x ESTAGIOS DO iGovTl

Perfil GovTl 2012

Perfil GovTl 2010 ‘ ifu
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Fonte: TCU

B 0 a 39%inicial)

2l




AUDITORIA DE GOVERNANCA DE PESSOAL

INSTITUICOES x ESTAGIOS DE GOV-PESSOAL

M Inicial (< 40%)  [Intermedidrio (40% a 70%) M Aprimorado (> 70%)

7,6%

37,0%

55,4%

Fonte: TCU



AUDITORIA DE GOVERNANCA DE PESSOAL

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

v' 49% n3o aprovam plano de auditoria para avaliar os riscos;

v’ 65% n3o avaliam o desempenho dos gestores;

v' 76% n3o desenvolvem processo sucessorio;

v' 75% escolhem gestores sem ser baseado em competéncia;

v' 46% n3o avaliam o desempenho dos servidores;

v’ 76% ndo identificam lacunas de competéncias dos servidores;
v' 60% n3do conhecem sua forca de trabalho detalhadamente;

v' 83% ndo reconhecem servidores de alto desempenho.

Fonte: TCU



VIDEO SOBRE GOVERNANCA

facebook

Vamos  ver
agora um
video sobre
governanca,

disponivel na
pagina do

TCU no
facebook e
no youtube.
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estd no Facebook.
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' ESTRATEGIA DO TCU
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PLANO ESTRATEGICO TCU
2011-2015

MISSAO VISAO

Controlar a Administracao Ser reconhecido como
Publica para contribuir instituicao de exceléncia

com seu aperfeicoamento no controle e no
em beneficio da aperfeicoamento da

sociedade. Administracao Publica.




PRINCIPAIS DIRETRIZES DE ATUACAO

v’ Maior especializacido do Tribunal por funcdo de

governo (saude, educagao, meio ambiente, etc.);

v'Contribuir para o aprimoramento da gestao e

governanca corporativa publica, sem descuidar da

avaliacao da legalidade e conformidade dos atos

administrativos;

v'Realizacdo de auditorias coordenadas;

v'"Maior aproximacdo com a OLACEFS e organismos

internacionais.




PRINCIPAIS
REALIZACOES
(2013-2014)




Principais Projetos

v Auditorias de Governanca

v' Relatorios Sistémicos de Fiscalizacdo — FISC
(cultura, educacao, saude, outros)

v' Referencial Basico de Governanca; Referencial de
Politicas Publicas; e Cartilha “Dez Passos para a
Boa Governanca”.

v Projeto com a OCDE - Melhores Praticas de
Governanca



Principais Auditorias Coordenadas

v' Com os estados
v" Unidades de Conservacao da Amazonia;
v' Ensino Médio;
v’ Saude
v' Com a Olacefs
v Petréleo e Gas Natural;
v Recursos Hidricos;

v' Unidades de Conservacao da Amazonia.



Levantamento
Nacional —
Indicadores de
Governanca




Levantamento Nacional
Indicadores de Governancga

Grande projeto executado em parceira_ com a
Atricon, Instituto Rui Barbosa e os tribunais de
contas do pais.

Objetivo do trabalho: Levantar as principais
caracteristicas do sistema de governanca publica
adotado por entes publicos em todas as esferas.

Mais de 8.600 entidades cadastradas para
responderem o formulario,

Os dados dos formularios permitirdo construir um
grande painel nacional sobre o sistema de
governanca na Uniao, estados € municipios.



Proximo Passo

» Divulgacao aos  governantes
eleitos do conjunto de gargalos
nacionais e regionais ao
desenvolvimento brasileiro.

> 17 de novembro



CONCLUSAO

v’ O Estado é um ator de grande importancia
no desenvolvimento nacional.

v' H& enormes gargalos gque impedem o
desenvolvimento do pais, todos eles
relacionados a atuacao dos governos, nas
trés esferas.

| v/ O Brasil, para se consolidar como um dos
lideres mundiais em termos de
desenvolvimento, tem que estabelecer um
grande pacto para fortalecer a governanca
publica.




OBRIGADO!



