SISDABRA

[ RS
RN

SISTEMA DE PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO DE DEFESA

ASPLAN - 20JUN2011



1 FINALIDADE . . . ittt et ettt it e e et ee e et ee ettt et et 4
2 9 2] 210 [ Yo 1 4
3 IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.........0vvieenennnn.. 6
4 PREMISSAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA METODOLOGIA.............. 8
5 VISAO GERAL DA METODOLOGIA . . ..ot v it e ie it ete et eeeeeeennnnnn 10
IR o S ) Y 6 6 N 10
5.2 OPERACTIONALTZACAOD cutttttiiieeeeiiiittrtieeeeeeeeseeitarereeeeeessssesassaresseaesssasssrraeeeeeessssnssrens 11
5.3  CICLOS DE PLANEJAMENTO ..ciiieeiierreiresreeireeiseasssssessesssesssesssssssssssssesssessesssesesanes 14
6 MISSAO . & i ittt ittt et e e e e e 17
7 VISAO DE FUTURO . . .t ittt it ettt te ettt et et et ettt et 17
8 £77:8 e ) 211 18
N R 4 i N 07N SROO SO PPERPRPSROTRO 18
8.2  CIVISMO uiiitiitieuieieiteeteeteestestesteete e st et e ebeebeete et e besbeebe e st et e sbeebeets e st e etesbeebaesbestesbesreensennes 18
8.3  PATRIOTISMO...iiiiiitiitieieteiteiteateastestesseaseaseatestessesteessesestesssessetestesbasbsessessestessaansenees 18
8.4  HIERARQUIA .iiiiiiiiitiitiiteestetesteiteastestestesteesaestessestesteessesbesbesbaessesbestesbasbsestessesrearaensenees 18
8.5  DISCIPLINA .iiiiiitiiteitieteetteteeteste e testestesteete e testestesbeessesbesbeabsessesbesbesbesbsessestestesreensesees 18
8.6  LIDERANCA .iitieieitetteiteeteestetestesteastessestesteaseestestesteabeessesbesbeabaessesbestesbasbsessestesresreensesees 19
9 FASE 1 — ANALISE . ... ..ottt 20
9.1  DIAGNOSTICO DO AMBIENTE INTERNO ..coceoiiiiiiierieiteireieeieitesteareesessessesseeseenes 20
9.2  DIAGNOSTICO DO AMBIENTE EXTERNO ..ccoiiiiiiiiierieiieireieeiesiesseereeseseessessessens 20
9.3 CONSTRUCAO DE CENARTIOS .iiiiiiiiitiieeitieestieesiteseseteeesittaessstasssstnesssaeessstesssrenssanes 20
9.4  COMPOSICAO DO BT eioriereerreieiteireareeitesteateastestestessesssassestessessssssessestessssssessessessssssesees 21
9.5 CRONOGRAMA ....vtittettettesteeteetteteeteateest et e stesbesseestestesteabeessestesteatsestestesteabaerseeestesreeneeseas 22
10 FASE 2 - FORMULACAO DA POLITICA E ESTRATEGIA NACIONAIS...... 24
10.1 ELABORACAO DA POLITICA NACIONAL DE DEFESA .iiciiiiireirieireieieieeineins 24
10.2 ELABORACAO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA...iiiiroieiiiiieireirienns 24
10.3  COMPOSICAO DO BT eiivieieireereireareeteitesseastestessessessesssesssssesssssssssessessesssssessessessssseses 24
10 .4  CRONOGRAMA .....cciteeiteeteetteetteeteeeteeeteete et e ateeste e eteeteaseesteeeteesteesteaseeaseesteesteeneeensesraearens 26

11 FASE 3 - FORMULAGAO DAS POLITICAS E ESTRATEGIAS SETORIAIS... 27

11.1

ELABORACAO DA POLITICA SETORIAL DE DEFESA .iiiiiiiiiiiieieeireeieeeeeens 27

2



11.2 ELABORACAO DA ESTRATEGIA SETORIAL DE DEFESA....veiiciiiiieiieernens 28

11.3 COMPOSTICAO DO Gl ttrreriieeeeieiiiirtrrreeeeeesssaiiisssssesesesssaaiisssreesesseessssiissrssesseessssnnssssees 28
11 .4  CRONOGRAMA.....eeeteeeteetteetteatteeteeeteesteaessteeaseeaseaessaeessseatesateestssteasesasessseestesseeaneesreearens 30
12 FASE 4 - FORMULAGAO DE PLANOS . .. ..t tiitie ittt ieenannnnnn 31
12.1 ELABORACAO DE PLANOS SETORIATIS...iiiiiiiiieiieireeieeieeitesessesssesssesssssssesasanens 31
12.2 ELABORACAO DE PLANOS SUBSETORIATIS ..iiiiiiiiiireeieeireereeseesesssessesssssseesasanes 32
12.3  COMPOSTCAO DO Gl utrrreeieeeeiiiiiitrrereeeeeeessaiissssseseeeesssssissssseassseesssssssrrssseseessssesssssees 32
12 .4  CRONOGRAMA.....cetteeiteetteettesttesteeetsestsaessseeaseeaseaessateaseeateeasesstseteasseasesatessteaeeaneesresarens 32
13 FASE 5 = GESTAO ...ttt itit ittt ettt ettt ettt eaee s 34
13.1 COMPOSTICAO DO Gl ctorrereeiiirreeeeiiitreeeeaiitsteeeasitsseeesaisrseesaissresessaitrseeesssasseesasaseeesannes 34
13.2  CRONOGRAMA ....ueeitteeteeteetestteeteeeteastsastsateeatesateastssseesseeatasatesstesteasesatessseesteasesneesresarens 35
14 CONSIDERAGCOES FINAIS . ...t oiiiit ettt ie ettt ettt 36
234 0y 4 24 4. o X 37
ANEXO A oot ttit et sttt et et e e e e e e 40
PORTARIA N°- 1.789/MD, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2010 .....oveuneenn... 40
N 1o T = 41
DIRETRIZ PARA O DESENVOLVIMENTO DA METODOLOGIA DO SISTEMA DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE DEFESA ittt ittt teeteeeenneenenn 41
N 1o T o 45
CONCEITUACOES .+t ittt ettt et et e et ettt e ettt ettt et ettt eeeennn 45
ANOS “A”, NA = L, N A2 N A3 e 45
| ol i ol 1T 45
R et o <Y = F R 45
oY B aT=Te Lo} al=Y<IPPrr TR 45
1 ol T PRPPRTTTIN 45
= F= L TIPSR 46
Planejamento EStrat@giCO wi e 46
Plano ESTrat@giCO ittt 46
A A== Te Je (=S Rl ol e SRR 46
ANEXO D ...ttt ittt ittt ettt e ee s e eseeseesseseeseessesoessesseseeees 47
ACRONTIMOS t vttt ettt e et et e et e teee et et tee e et tee e eeae e 47
ANEXO E ...ttt ittt ittt et eeeeeeeeseesseseeseessessessnssnsensss 49
INTEGRANTES DO GT STISPED 4ttt tteeetteeetteeeeeeeeeaeeeaeennnnns 49



SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DE DEFESA

Planejamento é o processo continuo de, sistematicamente e com o
maior conhecimento possivel do futuro contido, tomar decisdes
atuais que envolvem riscos; organizar sistematicamente as
atividades necessarias a execucdo dessas decisdes e, através de
uma retroalimentacéo organizada e sistematica, medir o
resultado dessas decisbdes em confronto com as expectativas
alimentadas.

Peter Drucker

1 FINALIDADE

Submeter a apreciacdo do Exmo. Sr. Ministro de Estado da Defesa a
proposta de metodologia para o Sistema de Planejamento Estratégico
de Defesa (SISPED).

2 INTRODUGAO

O presente trabalho originou-se da Portaria n® 1.789/MD, de 24 de
novembro de 2010 (Anexo A), a qual determinou Constituir Grupo de
Trabalho (GT), no A&dmbito do Ministério da Defesa, para estudar a
criacdo do Sistema de Planejamento Estratégico de Defesa que acolha
0os atuais sistemas congéneres das Forcas Armadas e estabeleca
cendrios, diretrizes e prioridades da Defesa, a partir das quais
cada Forgca elabore o seu proprio. Determinou, ainda, que o Sistema
de Planejamento Estratégico de Defesa fosse apresentado ao Exmo. Sr.
Ministro de Estado da Defesa (MINDEF), até 30 de junho de 2011.

O citado GT teve a seguinte composicdo inicial:
a) Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA) -
Presidente;
b) representantes das Secretarias:
a. de Coordenacdo e Organizacdo Institucional (SEORI);
b. de Produtos de Defesa (SEPROD) ;
c. de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto (SEPESD); e
d. de Aviacdo Civil (SAC);
c) representantes das Forcas Armadas (FFAA); e
d) Assessor Especial Militar do Ministro de Estado da

Defesa - Secretério.



Houve, ainda, por iniciativa do Secretdrio do GT, a participacéo
da Escola Superior de Guerra (ESG) e a Secretaria de Aviacdo Civil
participou apenas de uma reunido por ter sido remanejada do
Ministério da Defesa (MD) para outro setor da Administracdo Federal.

Ao 1nicio dos trabalhos, o Presidente do GT emitiu Diretriz
estabelecendo critérios relativos a cronogramas, eventos, conteudo e
procedimentos a serem adotados (Anexo B).

Para as primeiras reunides, com o intuito de nivelar
conhecimentos, foram convidados palestrantes para explanarem sobre
0s sistemas de planejamento das respectivas organizag¢des. A escolha
dessas organizacgdes obedeceu aos seguintes critérios:

a) Forcas Armadas, na condicdo de futuros integrantes do Sistema
de Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED);

b) ESG, por ser uma escola vinculada ao MD e possuir metodologia
prépria de planejamento estratégico;

c) Secretaria de Coordenacdo e Organizacdo Institucional, por ser
a responséavel pelo planejamento orcamentdrio do MD e possuir
proposta de metodologia para planejamento estratégico no
dmbito do mesmo;

d) Petrobras, na condicdo de empresa estatal de grande porte;

e) Camargo Correa, na condicdo de empresa privada de grande
porte;

f) UniCEUB - Centro Universitdrio de Brasilia, na condicdo de
instituicdo académica; e

g) Sagres, Politica e Gestdo Estratégica Aplicada, na condicédo de
empresa privada de consultoria e gestdo estratégica.

Concluida a etapa de nivelamento de conhecimentos, a ASPLAN
apresentou uma proposta inicial para o SISPED, a qual foi sendo
debatida, retificada e ratificada pelo GT, até que se chegasse a uma
solucdo de consenso.

Tal proposta foli Dbaseada nas sistemadticas adotadas ©pelas
organizag¢des anteriormente citadas e nas necessidades do MD, visto
sob o prisma de organizagdo maior elaborando seu planejamento
estratégico de forma integrada e coordenada com suas organizacdes
subordinadas, bem como Jjunto a outros ©6rgdos governamentais e
instituig¢des civis, neste caso, sempre que possivel e adequado.

Outros fatores considerados foram as necessidades de integrar
planejamento, orcamento e gestdo, além de compatibilizar cronogramas
e processos proéprios a aqueles relativos ao planejamento
orcamentdrio da Unido, de forma que as propostas as Lei de Orcamento
Anual (LOA) e aos Planos Plurianuais (PPA) venham a ser decorrentes
dos planos estratégicos do MD.



Portanto, a metodologia proposta terda por objetivo coordenar e
integrar o planejamento estratégico e a gestdo do Ministério da
Defesa e das Forgcas Armadas, bem como ajustd-los as normas e
processos emanadas do governo federal para fins andlogos.

Contudo, ela n&o encerra o assunto, mas, ao contrario, apenas o
inicia, proporcionando uma visdo geral, a ser futuramente detalhada,
fase a fase, antes de ser implementada.

Serd apresentada partindo-se de consideracdes sobre a importéncia
do planejamento estratégico, enumerando-se, apds, as premissas
estabelecidas para o desenvolvimento da mesma e descricdes,
primeiramente gerais dos processos, para detalhd-los em seguida e,
na sequéncia, fazer as considerac¢des finais.

3 IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O plenejamento estratégico ndo diz respeito as decisdes
futuras, mas as implicacdes futuras das decisdes presentes.

Peter Drucker

O Planejamento Estratégico ndo se trata de um plano, mas de um
processo de GESTAO fundamentado na elaboracdo de diagndsticos e na
definicédo de objetivos de longo prazo e estratégias de
transformacdo.

Seu propdsito é a criacdo de condicgdes futuras para a obtencédo e
constante aperfeicoamento de capacidades de defesa do Estado
brasileiro.

Portanto, exige a capacidade de "pensar no amanhd", que difere do
costume de "preocupar-se com O hoje".

O Planejamento Estratégico,no admbito do MD, apresenta cinco
caracteristicas fundamentais:

a) Estd relacionado com a adaptacdo das Forgcas a um ambiente
mutdvel. Estd sujeito a incerteza a respeito dos eventos do
ambiente.

b) E orientado para o futuro. Seu horizonte de tempo é o longo
prazo.

c) E integrador. Ele envolve a Defesa como um todo, com o
objetivo de se obter efeito sinérgico de todos os integrantes
do Ministério. A resposta estratégica da Defesa envolve um
comportamento global e sistémico. A participacdo de pessoas é
fundamental, pois o planejamento estratégico nédo deve ficar
somente no papel e sim na cabega e no coragcdo de todos os
envolvidos.



d) E um processo de construcdo do consenso. Devido a diversidade
dos 1interesses e necessidades dos parceiros envolvidos, o
planejamento deve oferecer um meio de atender a todos na
direcdo futura gque melhor convenha para que a Defesa possa
atingir seus objetivos. Para isso, é preciso que o
planejamento estratégico possa ser realizado através dessas
pessoas em todos os niveis da organizacéo.

e) E uma forma de aprendizagem organizacional. Por estar
orientado para a adaptacdo do MD ao contexto ambiental e
ajustar-se a um ambiente VICA (Vulneravel, Incerto, Complexo e
Ambiguo) .

O primeiro passo para a elaboracdo do planejamento estratégico é
responder com precisdo questdes basicas, como:

- "Quem somos?"

- "Onde gqueremos chegar?"

- "Avaliamos os fatores externos?"

- "Como atingiremos nossos objetivos?"

A partir dai, deve-se simular situagdes diversas e construir
cendrios, ndo objetivando prever o futuro, mas sim descrever
possivels acontecimentos plausiveis que poderdo ocorrer.

As metas e objetivos devem ser definidos de maneira agressiva e
desafiadora, porém deve-se levar em conta as limitacdes do MD.

Para alcancar o efeito desejado, o planejamento estratégico
necessita de apoio e comprometimento de todo o corpo funcional do MD
por ocasido da implementacdo das diversas acdes estratégicas dele
decorrentes.

INTENCIONALMENTE EM BRANCO



4 PREMISSAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA METODOLOGIA

Os resultados provém do aproveitamento das oportunidades e néao
da solucédo dos problemas. A solugdo de problemas sé restaura a
normalidade. As oportunidades significam explorar novos
caminhos.

Peter Drucker

Para orientar a elaboragcdo da metodologia de planejamento
estratégico do Ministério da Defesa foram adotadas as seguintes
premissas:

a)

b)

Integrar planejamento, orcamento e gestdo das atividades e
projetos do MD e das Forcas Armadas.

Incluir a participacdo de outros O6rgdos governamentais e da
sociedade, sempre que pertinente, como nos casos de analises
sobre economia, politica, relacgdes internacionais, legislacéo,
orcamento, entre outros.

Ter por horizonte temporal um periodo de 20 anos, com ajustes
anuais, e quadrienais.

Compatibilizar as demandas relativas aos projetos e atividades
estratégicas aos PPA, Lei de Diretrizes Orcamentédrias (LDO) e
Lei de Orcamento Anual (LOA).

Definir atribuicdes para elaboracéo e acompanhamento,
permanente, de diagnbésticos, cendrios, Politica Nacional de
Defesa (PND), Estratégia Nacional de Defesa (END), Politica
Militar de Defesa (PMD), Estratégia Militar de Defesa (EMiD),
politicas setoriais, planos estratégicos, bem como 0s
respectivos projetos e atividades.

Definir prazos para a consecucgdo dos objetivos.

Definir foro superior ©para supervisionar e orientar o
planejamento estratégico do Ministério da Defesa.

Definir fases e processos para supervisdo e decisdo pelo foro
superior.

Definir capacidades que as FFAA devem adquirir de forma a
permitir que o planejamento estratégico seja focado na
aquisicdo das mesmas.

Estabelecer fases e processos para compatibilizacéao,
integracdo e priorizacdo de atividades e projetos, do MD e das
Forcas, por ocasido da elaboracdo do plano estratégico de
defesa.

Definir processos para que o0s planos das FFAA sejam continuos
e complementares ao Plano Estratégico de Defesa.
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Ser implementada de forma gradual e modular, dos niveis
superiores para o0s subordinados, em paralelo aos atuais
processos.

Definir fases de adaptacdo entre as metodologias utilizadas
pelas Forgcas e a do Ministério da Defesa(fase posterior a
definicdo da metodologia).

Permitir a total informatizacdo e integracdo dos processos,
tanto do Ministério da Defesa, quanto das Forcgas. (fase
posterior a definicdo da metodologia).

Elaborar requisitos de ferramentas computacionais somente apds
defini¢cdo da metodologia.

Manter, até a nova metodologia ser implantada, os processos,
contetidos e cronogramas atuails relativos as atualizacdes das
Politica Nacional de Defesa e Estratégia Nacional de Defesa,
aos planejamentos orcamentdrios, bem como aos demais projetos
e atividades em andamento.

INTENCIONALMENTE EM BRANCO



5 VISAO GERAL DA METODOLOGIA

Todas as inovagdes eficazes sdo surpreendentemente simples. Na
verdade, maior elogio que uma inovacdo pode receber é haver
quem diga: isto é dbvio. Por gque ndo pensei nisso antes?

Peter Drucker

5.1 ESTRUTURA

Orientada pela Constituicdo Federal e pelas Leis que definem a
destinacdo, as fungdes, as atribuicdes subsidiarias, a organizacéo
do Ministério da Defesa e das Forcas Armadas, a metodologia proposta
tem por referéncia a Missdo, a Visdo de Futuro e os Valores
institucionais, a partir do qué, iniciam-se cinco fases (figura 1)
distintas, a saber:

a) Fase 1 — Analise;

b) Fase 2 - Formulagdo da Politica e Estratégia Nacionais;

c) Fase 3 - Formulagdo das Politicas e Estratégias Setoriais;
d) Fase 4 - Formulacdo de Planos; e

e) Fase 5 - Gestao.

Na fase 1, Andlise, serdo elaborados os Cendrios para o0s
préximos vinte anos, a fim de embasar a formulacdo da Politica
Nacional de Defesa e da Estratégia Nacional de Defesa.

Na fase 2, Formulagdo da Politica e Estratégia Nacionais, serdo
atualizadas a Politica Nacional de Defesa ¢ a Estratégia Nacional de
Defesa a fim de embasar a formulacdo das politicas e estratégias de
Defesa, com abrangéncia nacional.

Na fase 3, Formulagcdo das Politicas e Estratégias Setoriais,
serdo elaboradas a Politica Setorial de Defesa e a Estratégia
Setorial de Defesa, as quais consolidaréo, respectivamente,
politicas e estratégias setoriais de Defesa, a fim de embasar os
planos estratégicos tanto de cunho operacional, gquanto gerencial do
MD.

Na fase 4, Formulagcdo de Planos, serdo elaborados, planos
estratégicos, de cunho operacional e gerencial, tanto no ambito do
MD, quanto das Forcas, a fim de implementar as acdes previstas nas
estratégias estabelecidas.

A fase 5, Gestdo, serdo definidos, orientados, coordenados e
controlados os processos, ao longo de todas as fases da metodologia,
mediante um ciclo de alimentacdo/realimentacdo, a fim de efetivar as
acbes planejadas, avaliar seus resultados e promover os ajustes que
se fizerem necessarios.
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da Misséo,
observando-se os Valores,

Essas fases e etapas devem se desenvolver focadas no cumprimento
na obtencdo do status previsto na Visdo de Futuro e
tudo do Ministério da Defesa.

ANALISE
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CONTROLEE
AJUSTE DAS ACOES
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Figura 1

5.2 OPERACIONALIZACAO

ddr-se-4 mediante a
relacionados as fases

A operacionalizacdo dessa metodologia
criacdo de grupos de trabalho (GT) teméticos,
e compostos por representantes do MD, das Forcas, de outros 6rgaos
governamentais (Legislativo, Executivo e Judicidrio), bem como da
sociedade brasileira. Tal composicdo serd especifica e conformada as
tarefas a serem realizadas por cada GT, que poderd contar, também,
com participantes eventuais, de acordo com suas especialidades e

conhecimentos profissionais.

Para efeito de orientacdo e supervisdo dos trabalhos, seré
criado o Comité de Planejamento Estratégico (CoPE), composto pelos
Chefe de Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA), Chefes de
Estado-Maior dos Comandos da Marinha (EMA), do Exército (EME) e da
Aerondutica (EMAER) e Secretdrios do MD (SEORI, SEPESD, SEPROD),
além do Assessor de Planejamento Institucional.

As fases serdo elaboradas em sequéncia crescente. O produto

final de cada uma delas serd avaliado pelo Comité de Planejamento
Estratégico e por ele submetido a aprovagédo do Ministro de Estado da
Defesa, na condicdo de Decisor Estratégico. Uma vez aprovado,
prosseguir-se-4 para a prdxima fase (figura 2).
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Os controles e ajustes das acgdes planejadas, previstos e
identificados nos processos de gestdo, serdo igualmente submetidos
ao Comité de Planejamento Estratégico e ao Decisor Estratégico.

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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Figura 2
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5.3 CICLOS DE PLANEJAMENTO

Os planos estratégicos do Ministério da Defesa terdo por
horizonte temporal 20 anos, com atualizagdes anuais e guadrienais

e/ou quando houver alteracdes significativas nas condicdes
estabelecidas.

As atualizagdes anuais terdo por finalidade compatibilizar a
insercdo e a execucgdo dos projetos e atividades previstos nos planos
com a Lei de Orcamento Anual (LOA), devendo entrar em vigor
juntamente com a mesma. Para tanto, tais atualizagdes deverdo

obedecer aos cronogramas previstos nos processos de elaboracdo do
orcamento federal.

As atualizacgdes quadrienais terdo por finalidade compatibilizar
a insercdo e a execugdo dos projetos e atividades previstos nos
planos com o Plano Plurianual (PPA), devendo entrar em vigor
juntamente com o mesmo. Para tanto, tais atualizacbdes deverdo

obedecer aos cronogramas previstos nos processos de elaboracdo do
orcamento federal.

Os PPA sédo elaborados a cada quatro anos, no primeiro ano de
cada mandato presidencial, tendo wvalidade pelos quatro seguintes.

Dessa forma, neste ano (2011), estd em elaboracdo um novo PPA, que
entrard em vigor em 2012 (figura 3).

CICLO DE ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO DO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MD

EERRERERREEERERRRERRRRERE

mplementacdo PED

©
3
c
<
@
]
v
.
<

Ajuste Anual
Ajuste Anual
Ajuste Anual
Ajuste Anual

:
2fs

A cada ano, as novas LOA
de todos projetos condlcl_onarao o pl:am_ajamento
com ajustes de prioridades a
da Nova Defesa no dad letos d
PPA 2016 - 2019 serem dadas aos projetos da
Nova Defesa

2015 Langamento
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Considerando que a metodologia de planejamento estratégico do
Ministério da Defesa estd em fase inicial de desenvolvimento, seu
primeiro ciclo terd por Dbase o ano de 2012, concluindo o Plano
Estratégico de Defesa (PED) em 2014, que sera compatibilizado ao PPA
em 2015, e entrard em vigor em 2016.

Consequentemente, e considerando-se o ano de entrada em vigor do
PPA como ano “A”, os ciclos de planejamento estratégico do MD terdo
quatro anos, iniciando-se na fase de Andlise, em A-4 e concluindo-se
na atualizacdo dos planos estratégicos, em A-1, conforme abaixo
detalhados. (figuras 4 e 5):

a) Ano A-4 (igual ao ano A)
a. Entram em vigor PPA, as atualizacdes do PED e dos planos
estratégicos das Forcgas;
b. Atualizacdo dos cenarios, da PND e da END;
c. Elaboracdo da Proposta de Lei de Orcamento Anual (PLOA); e
d. Gestao.
b) Ano A-3
a. Atualizacdo da PMD e EMiD;
b. Inicio da elaboracdo dos planos estratégicos do MD/FFAA;
c. Elaboracao da PLOA; e
d. Gestao.
c) Ano A-2
a. Conclusdo dos planos estratégicos do MD/FFAA;
b. Elaboracdo da PLOA; e
c. Gestéao.
d) Ano A-1
a. Compatibilizacdo dos planos estratégicos do MD/FFAA ao PPA;
b. Elaboracdo da PLOA; e
c. Gestéao.
e) Ano A
a. Entram em vigor PPA, as atualizacdes do PED e dos planos
estratégicos das Forcas;
b. Atualizacdo dos cenarios, da PND e da END;
c. Elaboracdao da PLOA; e
d. Gestdo.

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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CICLO DE PLANEJAMENTO

1- O Ciclo é de A-3 a A. O ano A-4 é igual a A,

para melhor compreensdo do inicio do processo.

2- No primeiro ciclo de planejamento serdo elaborados os planos;

atualizados.
3- O PPA orienta os ajustes ao PED que os orienta aos planos das FFAA.

INTENCIONALMENTE EM BRANCO

16

ANO FFAA MD GOV FEDERAL
ATUALIZAGCAO CENARIOS
A-al 2012 PLOA ATUALIZAGAO PND / END PPA EM VIGOR
) GESTAO PLOA LOA
GESTAO
. - 2 ATUALIZACAO PMD / EMiD
INiCIO ATUALIZAGAO PLANOS INfCIO PED
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6 MISSAO

Missdo: tarefas e propdsitos que definem a razdo de ser de uma
organizacéo.

Djalma Reboucas

A missdo ¢é o elemento que traduz as —responsabilidades e
pretensdes do Ministério da Defesa junto ao ambiente e define o
“negdcio”, delimitando sua &rea de atuacdo. A missdo representa sua
razdo de ser, o seu papel na sociedade.

No caso do Ministério da Defesa, a Missdo poderd ser atualizada
quando houver alteragdes legais em sua destinacdo e/ou atribuicdes
subsidiéarias.

Conforme a Portaria Normativa n® 1797, de 25 de novembro de 2010,
a Miss&o do Ministério da Defesa é a seguinte:

Coordenar o esforgco integrado de defesa, wvisando
contribuir para a garantia da soberania, dos poderes
constitucionais, da lei e da ordem, do patriménio
nacional, a salvaguarda dos interesses nacionais e o
incremento da inserg¢édo do Brasil no cenario
internacional.

7 VISAO DE FUTURO

Visdo de Futuro: sonho da liderancga. Estado sonhado pelo lider,
e compartilhado pelo seu time, o qual inclui os desafios
necessarios para a organizacdo atingir niveis pretendidos nunca
antes alcancados.

Djalma Reboucas

A visdo de futuro pode ser definida como a descricdo de um estado
futuro ambicioso, porém, passivel de ser alcancado, exprimindo uma
conquista estratégica de grande valor para o Ministério da Defesa.
Explicita o que ele quer ser. Mostra sua imagem no momento da
realizacdo de seus propdsitos, no futuro. Trata-se, ndo de predizer
o futuro, mas sim de assegurd-lo no presente. Deve servir como uma
fonte inspiradora, um chamamento que estimule e motive as pessoas a
verem realizadas, com sucesso, a missdo declarada. A Visdo de
Futuro, associada a Missdo compde a 1intencdo estratégica da
organizacéo.

No caso do Ministério da Defesa, a Visdo de Futuro podera ser
atualizada quando houver alteracdes legalis em sua destinacdo e/ou
atribuicdes subsidiarias.
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Conforme a Portaria Normativa n® 1797, de 25 de novembro de 2010,
a Visdo do Ministério da Defesa é a seguinte:

Ser reconhecido pela sociedade brasileira e pela
comunidade internacional <como o6rgdo de Estado
efetivamente integrador da seguranca e da defesa
nacionais, dispondo de Forcas Armadas modernas e
compativeis com a estatura politico-estratégica do
Brasil.

8 VALORES

Sd8o o0s principios - guia da instituicdo, incorporados a sua
maneira de agir. Sdo conjuntos de padrdes éticos gque norteiam sua
vida cotidiana e suas ag¢des. Os valores do MD sdo os seguintes:

8.1 ETICA

Ideal de comportamento (procedimento moral) que orienta o ser
humano em relacdo aos seus semelhantes, a decidir entre o bem e o
mal, o Jjusto e o 1injusto, o conveniente e o inconveniente, o
oportuno e o 1inoportuno, o honesto e o desonesto, visando ao bem
comum. A ética é o arcabouco da Instituicéo.

8.2 CIVISMO

Atitudes e comportamentos que, no dia-a-dia manifestam os
cidaddos na defesa de valores e praticas assumidas como fundamentais
para a vida coletiva, visando preservar a sua harmonia e melhorar o
bem-estar de todos. Mais especificamente, o civismo consiste no
respeito aos valores, as instituicdes e as praticas especificamente
politicas de um pais.

8.3 PATRIOTISMO

Sentimento de amor e devogdo a patria traduzido no espirito de
solidariedade entre pessoas que tenham interesses comuns,
constituindo um Estado e que, ao viver sob mesmas leis, as respeitam
com animo maior que o animo que empregam na defesa de interesses e
ambicdes particulares.

8.4 HIERARQUIA

Ordenacdo da autoridade em niveis diferentes. Essa ordenacdo se
da por cargos, postos ou graduacgdes, dentro da estrutura
organizacional. O respeito a hierarquia ¢é <consubstanciado no
espirito de acatamento a sequéncia de autoridade. Juntamente com a
disciplina, compde a base institucional das Forgas Armadas.

8.5 DISCIPLINA

Rigorosa observéncia e acatamento integral as leis,
regulamentos, normas e disposic¢cdes que fundamentam o© organismo
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militar e coordenam  seu funcionamento regular e harmdbnico,
traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por parte de todos

e de cada um dos componentes desse organismo. Juntamente com a
hierarquia, compde a base institucional das Forcas Armadas.

8.6 LIDERANCA

Processo ou técnica de

conduzir uma
objetivos da organizacgdo.

equipe a alcancar os

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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9 FASE 1 - ANALISE

Se vocé conhece o inimigo e conhece a si mesmo, ndo precisa
temer o resultado de cem batalhas. Se vocé se conhece mas néo
conhece o inimigo, para cada vitdéria ganha sofrerd também uma
derrota. Se vocé ndo conhece nem o inimigo nem a si mesmo,
perderd todas as batalhas.

Sun Tzu

Nesta fase serdo elaborados os cenarios para os prdéximos vinte
anos, a fim de embasar a formulacdo da Politica Nacional de Defesa e
da Estratégia Nacional de Defesa.

Ela subdivide-se em trés etapas: Diagnéstico do Ambiente Interno,
Diagnéstico do Ambiente Externo e Construgdo de Cenarios.

9.1 DIAGNOSTICO DO AMBIENTE INTERNO

Nesta etapa serd feita uma andlise detalhada do MD e das FFAA,
identificando-se suas reais situacdes.

Terd por objetivo identificar pontos fortes e pontos fracos para
cumprir a missdo e atingir a visdo de futuro do MD.

Nela serdo descritas e analisadas as estruturas organizacionais,
as funcdes/missdes/atribuicdes de cada instituicdo, e de seus
componentes, bem como o0s recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis para tanto. Analisar-se-4, também, os aspectos
psicossociais do publico interno. A partir de tais anédlises, que
deverdo considerar aspectos quantitativos e qualitativos, seréo
extraidos os pontos fortes e pontos fracos.

9.2 DIAGNOSTICO DO AMBIENTE EXTERNO

Nesta etapa serdo diagnosticados os fatores externos ao MD/FFAA
que influenciam no cumprimento de sua missdo e da obtencdo da viséo
de futuro.

Terd por objetivo identificar ameacas e oportunidades face as
citadas missdo e visédo.

Nela serdo levantados e analisados, nos ambientes internacional,
regional e nacional, com horizonte temporal de 20 anos, os fatores
de influéncia relativos aos campos econbmico, politico,
psicossocial, militar e cientifico-tecnoldgico.

9.3 CONSTRUCAO DE CENARIOS

Nesta etapa serdo elaborados cenarios com horizonte temporal de
20 anos.
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Tera por objetivo identificar os possiveis desdobramentos da
situacdo atual, e como eles influirdo na missdo e visdo de futuro do
MD/FFAA.

Tomando-se por base os diagnésticos do ambiente interno e
externo, pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades, serdo
construidos cendrios, como produtos finais da fase Andlise.

Uma vez concluidos, serdo submetidos a apreciacdo do Comité de
Planejamento Estratégico, e por este, a aprovagcdo do MINDEF, apds o
qué, subsidiardo a fase seguinte, Formulacdo da Politica e
Estratégia Nacionais.

9.4 COMPOSICAO DO GT

A fase da Andlise serd levada a termo por GT coordenado pela
ASPLAN e composto por representantes do (as):

a) EMCFA
a. Chefia de Assuntos Estratégicos (CAE);
1) Subchefia de Politica e Estratégia (SPE);
2) Subchefia de Assuntos Internacionais (SAI);
3) Subchefia de Inteligéncia Estratégica (SIE);
b. Chefia de Logistica (CHELOG)
1) Subchefia de Integrac&o Logistica (SUBILOG) ;
2) Subchefia de Mobilizacdo (SUMOB) ;
c. Chefia de Preparo e Emprego (CPE)
1) Assessoria de Inteligéncia Operacional (AIOP)
2) Subchefia de Comando e Controle (SC1l);
3) Subchefia de Operacdes (SC3);
4) Subchefia de Logistica Operacional (SC4);
b) Secretarias do MD

a. Secretaria de Coordenacdo e Organizacdo Institucional
(SEORI) ;

b. Secretaria de Pessocal, Ensino Saude e Desporto (SEPESD);
c. Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD);

d. Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da
Amazbébnia (CENSIPAM) ;

c) Forcas Armadas;
a. Comando da Marinha;
b. Comando do Exército;

c. Comando da Aerondutica;
21



d) Instituto Pandia Caldgeras (IPC);
e) Escola Superior de Guerra (ESG);

f) Orgdos Governamentais (Legislativos, Executivo e Judicidrio),
conforme a necessidade; e

g) Instituicgdes civis, conforme a necessidade.

Esse GT poderd também contar com participantes eventuais em
funcdo de especialidades e de conhecimentos profissionais, além de
ser dividido em subgrupos, conforme necessario.

9.5 CRONOGRAMA

Os diagndésticos do Ambiente Interno e do Ambiente Externo serédo
revisados, quadrienalmente, no primeiro trimestre. Os cendrios seréo
revisados, quadrienalmente, no segundo trimestre, todos no ano “A”.

Tal cronograma visa subsidiar as propostas quadrienais do PPA
(agosto), bem como as atualizacdes, também quadrienais, das PND e
END (dezembro).

Para efeito de acompanhamento e elaboracdo da PLOA, seréo
efetuadas atualizacdes trimestrais, conforme a fase de Gestéao.

Na figura 5, a seguir, apresenta-se o ciclo de planejamento,
discriminado em fases etapas e produtos previstos ©para esta
metodologia. Na caixa em vermelho estd representada a fase em
comento. Para melhor entendimento pode-se voltar a figura 1, onde se
apresenta a visdo geral.

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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CICLO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CRONOGRAMA
ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

ANOS FASES ETAPAS

JAN
DIAG INT DIAG INT
ANALISE DIAG EXT DIAG EXT
A/A-4 CENARIOS
2012 FORM POL | ELAB PND
ESTRT NAC | ELAB END
GESTAO 1

FORM POL ELAB PSD
ESTRT SET ELABESD

A3 Pf;"‘s'; PEECFA / PED
2013 FORM PLN ELAB PLN
P PLN CMP / PLN OPR / PLN SUBSET
oI " EEEEEENEN - -EESEEEE
Pf;“siT PEECFA / PED
A-2 FORM PLN ELAB PLN
2014 PLN CMP / PLN OPR / PLN SUBSET
SUBSET
GESTAO
ELAB COMPATIBILIZAGAO PEECFA / PED X PPA
PLN SET
A1l FORM PLN [—o=m s -
2015 st COMPATIBILIZACAO PLN CMP / PLN OPR / PLN SUBSET X PED
GESTAO BT [ (T T T T T TT T T T T T TT T T T T T T TTTTTTT
DIAG INT DIAG INT |
ANALISE DIAG EXT DIAG EXT
A CENARIOS
2016 FORM POL ELAB PND
ESTRT NAC | ELAB END
GESTAO 1

. REUNIAO TRIMESTRAL DE AVALIAGAO
. REUNIAO TRIMESTRAL AVALIACAO COMTE PJT ESTRT

Il REUNIAO TRIMESTRAL DE AVALIAGAO MINDEF

Figura 5

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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10 FASE 2 - FORMULAGAO DA POLITICA E ESTRATEGIA NACIONAIS

A melhor maneira de predizer o futuro é criad-lo.

Peter Drucker

Nesta fase serdo definidos os Objetivos Nacionais de Defesa
(OND), bem como as estratégias para atingi-los, a fim de orientar,
integrar e coordenar as acdes do Estado Dbrasileiro relativas a
Defesa Nacional.

Ela subdivide-se em duas etapas: Elaboragcdo da Politica Nacional
de Defesa e Elaboracdo da Estratégia Nacional de Defesa.

10.1 ELABORACAO DA POLITICA NACIONAL DE DEFESA

Nesta etapa serdo identificados os setores do Estado e da
sociedade em que o préprio Estado deverd atuar, e para qué, a fim de
definir os Objetivos Nacionais de Defesa que lhe permitam atingir os
desejados niveis de Seguranca e Defesa.

Tomando-se por base os cendrios elaborados na fase anterior,
serdo identificadas e analisadas as necessidades e capacidades que o
Estado brasileiro deveréd, respectivamente, satisfazer e adquirir.
Desse processo serdo definidos os Objetivos Nacionais de Defesa, que
serdo consolidados no documento Politica Nacional de Defesa.

10.2 ELABORACAO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA

Nesta etapa serd definida a estratégia a ser adotada pelo
Estado, abrangendo o préprio Estado e a sociedade, a fim de atingir
0os Objetivos Nacionais de Defesa que lhes permitam obter os
desejados niveis de Seguranca e Defesa.

Tomando-se por base os Objetivos Nacionais de Defesa, definidos
na etapa anterior, serd construida a estratégia a ser adotada pelo
Estado brasileiro para atingi-los. Todo esse  processo sera
consolidado no documento Estratégia Nacional de Defesa.

10.3 COMPOSICAO DO GT

Esta fase serd levada a termo por GT coordenado pela Chefia de
Assuntos Estratégicos (EMCFA), por intermédio de sua Subchefia de
Politica e Estratégia e composto por representantes dos (as):

a) EMCFA;

a. Chefia de Assuntos Estratégicos
1) Subchefia de Politica e Estratégia;
2) Subchefia de Assuntos Internacionais;

3) Subchefia de Inteligéncia Estratégica;
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b. Chefia de Logistica;
1) Subchefia de Integracdo Logistica;
2) Subchefia de Mobilizacédo;
c. Chefia de Preparo e Emprego;
1) Assessoria de Inteligéncia Operacional;
2) Subchefia de Comando e Controle;
3) Subchefia de Operacdes;
4) Subchefia de Logistica Operacional;

Secretarias do MD;

a. Secretaria de Coordenacdo e Organizacdo Institucional;
b. Secretaria de Pessoal, Ensino Saude e Desporto;
c. Secretaria de Produtos de Defesa;

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecgdo
Amazdbnia (CENSIPAM) ;

Assessoria de Planejamento Estratégico (ASPLAN);
Forcas Armadas;

a. Comando da Marinha;

b. Comando do Exército;

c. Comando da Aerondutica;

Instituto Pandid Caldgeras;

Orgéos Governamentais (Legislativos, Executivo
Judicidrio), conforme a necessidade; e

Instituicgdes civis, conforme a necessidade.

Esse GT poderd também contar com participantes eventuais

funcédo de especialidades de conhecimentos profissionais,
dividido em subgrupos, conforme necessario.

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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10.4CRONOGRAMA

A Politica Nacional de Defesa e a Estratégia ©Nacional de
Defesa serdo atualizadas quadrienalmente, em A-4, a contar do ano de
2012, conforme previsto na Lei Complementar n® 136, de 25 de agosto
de 2010. Para elaborar os trabalhos de atualizacdo, o GT se reuniréa
na Ultima semana de cada més, do segundo semestre do ano em que ela
estiver ocorrendo. O més de dezembro serd reservado Dpara
publicacdo. (Figura 6)

CICLO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CRONOGRAMA
ANOS FASES ETAPAS
JAN ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEz
DIAG INT DIAG INT
ANALISE DIAG EXT DIAG EXT
A/ A-4 CENARIOS
2012 FORM POL ELAB PND
ESTRT NAC ELAB END
GESTAO | BN
FORM POL | ELABPSD HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN
ESTRT SET ELABESD
A3 Pfll\-lASiT PEECFA / PED
2013 FORM PLN ELAB PLN
e PLN CMP / PLN OPR / PLN SUBSET
GESTAO | | | UEEENEEEEEE COEEEEEEN
PflhI\SiT PEECFA / PED
A2 FORM PN |— 2o
2014 PLN CMP / PLN OPR / PLN SUBSET
SUBSET
GESTAO
PE;AS':T COMPATIBILIZACAO PEECFA / PED X PPA
A-1 FORM PLN
2015 E;ﬁiSZLTN COMPATIBILIZACAO PLN CMP / PLN OPR / PLN SUBSET X PED
GESTAO BT [ (T T T T T TT T T T T T TT T T T T T T TTTTTTT
DIAG INT DIAG INT [TTTTTTITTT
ANALISE | DIAG EXT DIAG EXT
A CENARIOS CENARIOS
2016 FORM POL | ELAB PND
ESTRT NAC | ELAB END
GESTAO B

I ReuNIAO TRIMESTRAL DE AVALIACAO
B ReuNBO TRIMESTRAL AVALIAGAO COMTE PIT ESTRT

B REUNIAO TRIMESTRAL DE AVALIAGAO MINDEF

Figura 6

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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11 FASE 3 - FORMULAGAO DAS POLITICAS E ESTRATEGIAS SETORIAIS

O planejamento ndo ¢é uma tentativa de predizer o que vai
acontecer. O planejamento ¢é um instrumento para raciocinar
agora, sobre que trabalhos e ag¢des serdo necessarios hoje, para
merecermos um futuro. O produto final do planejamento ndo é a
informacdo: é sempre o trabalho.

Peter Drucker

Nesta fase serdo definidos os objetivos estratégicos do MD
(Objetivos Setoriais de Defesa), bem como as estratégias para
atingi-los, a fim de orientar, integrar e coordenar as ag¢des do
préprio MD e das Forcas Armadas relativas a Defesa Nacional.

Ela subdivide-se em duas etapas: Elaboragcdo da Politica Setorial
de Defesa e Elaboracdo da Estratégia Setorial de Defesa.

11.1 ELABORACAO DA POLITICA SETORIAL DE DEFESA

Nesta etapa serdo identificados os setores e atividades do
Ministério da Defesa e Forcas Armadas em que o prodéprio Ministério da
Defesa deverd atuar, e para qué, a fim de definir os Objetivos
Setoriais de Defesa (0SD) que 1lhe permitam cumprir sua Missdo e
atingir sua Visdo de Futuro.

Tomando-se por base a Estratégia Nacional de Defesa, elaborada
na fase anterior, serdo identificadas e analisadas as necessidades e
capacidades que o Ministério da Defesa e as Forcas Armadas deverdo
satisfazer e adquirir. Desse processo, serdo definidos os Objetivos
Setoriais de Defesa, que serdo consolidados no documento Politica
Setorial de Defesa.

A elaboracdo da Politica Setorial de Defesa serd um processo

que estabelecerd quais sdo os Objetivos Estratégicos de Defesa. A
Politica Setorial de Defesa indicard a direcdo a seguir para os
préximos vinte anos. O produto final desse processo serada um

documento constituido por duas partes caracterizadas como:

PARTE COMUM

Politica Setorial de Defesa, contendo oS Objetivos
Estratégicos de Defesa como um todo, caracterizando o que fazer no
espaco temporal de vinte anos, podendo sofrer ajustes dentro do
ciclo de planejamento proposto.

PARTE ESPECIFICA

A parte especifica da Politica Setorial de Defesa inclui o
conjunto de politicas especificas voltadas para as diferentes Aareas
teméticas de competéncia dos setores do MD.
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Serd um compéndio de politicas especificas, voltadas para
determinadas &reas temdticas, como por exemplo, a Politica Militar
de Defesa, a Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo, a Politica
de Indiustria de Defesa, e a Politica de Ensino de Defesa; podendo
ser criadas outras, conforme a necessidade.

11.2 ELABORACAO DA ESTRATEGIA SETORIAL DE DEFESA

Nesta etapa serd definida a estratégia setorial a ser adotada
pelo Ministério da Defesa, a fim de atingir os Objetivos Setoriais
de Defesa que lhe permitam cumprir sua Missdo e atingir sua Visdo de
Futuro.

Tomando-se por base os Objetivos Setoriais de Defesa, definidos
na etapa anterior, serd construida a estratégia a ser adotada pelo
Ministério da Defesa e Forcas Armadas para atingi-los. Todo esse
processo serd consolidado no documento Estratégia Setorial de
Defesa, dque, nos moldes do processo de elaboracdo da politica
setorial, também terd duas partes CARACTERIZADAS COMO:

- PARTE COMUM

Inclui a estratégia do MD para atingir os Objetivos
Estratégicos da Defesa, como um todo.

- PARTE ESPECIFICA

Inclui o) compéndio das estratégias especificas
correspondentes a cada Aarea temdtica de competéncia dos setores do
Ministério da Defesa.

A Estratégia Setorial de Defesa (parte especifica) serd um
conjunto de estratégias, voltadas para determinados setores, como
por exemplo, as Estratégia Militar de Defesa; Estratégia de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, Estratégia da Industria de Defesa, Estratégia
de Ensino de Defesa; podendo ser criadas outras, conforme a
necessidade.

11.3 COMPOSICAO DO GT

Esta fase serd levada a termo por GT coordenado pela Chefia de
Assuntos Estratégicos (EMCFA), por intermédio de sua Subchefia de
Politica e Estratégia e composto por representantes do(as):

a) EMCFA
a. Chefia de Assuntos Estratégicos;
1) Subchefia de Politica e Estratégia;
2) Subchefia de Assuntos Internacionais;
3) Subchefia de Inteligéncia Estratégica;
b. Chefia de Logistica;
1) Subchefia de Integracdo Logistica;
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2) Subchefia de Mobilizacéo;
c. Chefia de Preparo e Emprego;
1) Assessoria de Inteligéncia Operacional;
2) Subchefia de Comando e Controle;
3) Subchefia de Operacdes;
4) Subchefia de Logistica Operacional;
Secretarias do MD;
a. Secretaria de Coordenacdo e Organizacdo Institucional;
b. Secretaria de Pessoal, Ensino Saude e Desporto;
c. Secretaria de Produtos de Defesa;
d. CENSIPAM;
ASPLAN;
Escola Superior de Guerra;
Instituto Pandid Caldgeras; e
Forcas Armadas
a. Comando da Marinha;
b. Comando do Exército;

c. Comando da Aerondutica;

Esse GT serd dividido em subgrupos, conforme necessario,
integrados e coordenados por setores afins as politicas e
estratégias especificas. Exemplo:

a)

subgrupo coordenado pela SEPROD para tratar das politicas e
estratégias relativas a Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo, bem
como Industria de Defesa;

subgrupo coordenado pela SEPESD para Ensino de Defesa;

subgrupo coordenado pelo EMCFA (CAE) para Politica Militar
de Defesa ¢ Estratégia Militar de Defesa;

subgrupo coordenado pelo EMCFA (CLOG) para Politica de
Mobilizagcdo,; e

outros subgrupos conforme a necessidade.

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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11.4 CRONOGRAMA

A Politica Setorial de Defesa e a Estratégia Setorial de Defesa
serdo atualizadas quadrienalmente, no primeiro quadrimestre de A-3,

a contar do ano de 2013.

Para elaborar os trabalhos de atualizacéo,

0 GT se reunird na Ultima semana de cada més, do periodo em que ela
estiver ocorrendo. (Figura 7)

CICLO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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Figura 7

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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12 FASE 4 - FORMULAGCAO DE PLANOS

Uma vida de sucesso é feita de metas sucessivas, vocé tem que
visualizar qual o proximo ponto que pode alcangcar e passo a
passo, meta a meta derrubar as barreiras, formar uma rede de
relacionamentos e fortalecer seu espirito empreendedor, assim
vocé vai longe...

Luis Alves

Nesta fase serdo definidos os processos, cronogramas, metas,
prioridades, orcamento e atribuig¢bdes, a fim de implementar as acdes
previstas nas estratégias estabelecidas para a Defesa Nacional.

Ela subdivide-se em duas etapas: Elaboragcdo de Planos Setoriais e
Elaboracdo de Planos Subsetoriais.

12.1 ELABORACAO DE PLANOS SETORIAIS

Nesta etapa serdo elaborados planos conjuntos de cunho
operacional a fim de orientar o preparo e o emprego das FFAA, bem
como planos de cunho gerencial visando orientar a gestéao
estratégico-administrativa do MD/FFAA.

No primeiro caso (planos operacionais), serdo elaborados pelo
EMCFA (CPE/SC3) os Planos Estratégicos de Emprego Conjunto das
Forcas Armadas (PEECFA), em funcdo das Hipdteses de Emprego (HE)
elencadas na Estratégia Militar de Defesa, esta contida na
Estratégia Setorial de Defesa. Deles decorrem os Planos de Campanha
e os Planos de Operacdes. Todos possuem metodologia e contetdos Jja
definidos.

No segundo caso (plano gerencial), serd confeccionado pelo
respectivo GT o Plano Estratégico de Defesa, em fungdo das
estratégias especificas contidas na Estratégia Setorial de Defesa,
excetuando-se a Estratégia Militar de Defesa. Dele decorrem os
planos estratégicos das FFAA e do MD (organizacionais).

Esse plano abrangerd todas as atividades e projetos de caréater
estratégico do MD/FFAA. No que tange ao MD serdo, também,
consideradas as necessidades da Escola Superior de Guerra, do
Hospital da Forcas Armadas e do Instituto Pandia Caldbgeras.

O PED estabelecerd, priorizaréd, integrard e compatibilizaré
metas, atividades, projetos, orcamento, acdes e indicadores
relativos as estratégias definidas para a consecucdo dos Objetivos
Setoriais de Defesa. Estabelecerd, ainda, as diretrizes para os
planos subsetoriais.
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12.2 ELABORACAO DE PLANOS SUBSETORIAIS

Nesta etapa serdo elaborados planos conjuntos de cunho
operacional, nos niveis de Comandos Conjuntos e FFAA, a fim de
orientar o preparo e o emprego dos mesmos, bem como planos de cunho
gerencial visando orientar a gestdo estratégico-administrativa do
MD/FFAA, enquanto organizacdes.

No primeiro caso (planos operacionais), serdo elaborados pelos
Comandos Conjuntos, para cada PEECFA, os Planos de Campanha dos
quais se originardo os Planos de Operacdes, estes de
responsabilidade das Forcas, complementares e integrados aos
primeiros. Possuem metodologia e contetdos j& definidos.

No segundo caso (planos gerenciais) serdo elaborados os planos
estratégicos de cada FFAA, do MD como organizacgdo, do Hospital das
Forcas Armadas, da Escola Superior de Guerra e do Instituto Pandia
Caldbgeras, os quais serdo complementares e integrados ao PED, tendo
por objetivo desdobrar e implementar as ag¢des nele previstas para o
dmbito de cada subsetor/organizacdo.

12.3 COMPOSICAO DO GT

Esta fase sera levada a termo por GT coordenado pela ASPLAN e
composto por representantes dos(as):

a) EMCFA e respectivas Chefias e Subchefias;
b) Secretarias do MD e respectivos Departamentos;
c) CENSIPAM e respectivas Diretorias;
d) Escola Superior de Guerra;
e) Instituto Pandid Caldbgeras; e
f) Forcas Armadas.

a. Comando da Marinha;

Comando do Exército; e
c. Comando da Aeronautica.

Esse GT serd dividido em subgrupos temédticos, integrados e
coordenados por setores afins.

12.4 CRONOGRAMA

O primeiro ciclo de planejamento serda 2012-2015, quando sera
elaborado o primeiro PED e os planos estratégicos das Forcas se
ajustardo a nova metodologia. A partir de 2016, tais planos entram
em vigor e serdo atualizados conforme descrito a seguir.

A atualizacdo dos planos setoriais, de cunho gerencial, teré
inicio no segundo quadrimestre de A-3, apds a conclusdo da
atualizacdo quadrienal da Estratégia Setorial de Defesa, estendendo-
se até 31 de dezembro de A-2.
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A elaboracido/atualizacdo dos planos subsetoriais, de cunho
gerencial, terd inicio no segundo semestre de A-3, estendendo-se até
31 de dezembro de A-2.

Em A-3 e A-2 estardo sendo atualizados e compatibilizados o
Plano Estratégico de Defesa e os planos estratégicos das
FFAA/MD/ESG/HFA/IPC. Em A-1, o0s mesmos serdo compatibilizados ao
PPA, para entrar em vigor no ano A.

Os PEECFA, Planos de Campanha e Planos Operacionais seréo
elaborados e atualizados a partir do segundo quadrimestre de A-3,
apds a conclusd&o da atualizacdo quadrienal da Estratégia Setorial de
Defesa (Estratégia Militar de Defesa). Seu cronograma posterior,
contudo, serd estabelecido pelo EMCFA. As necessidades deles
decorrentes serdo lancadas no ciclo de planejamento mediante
processos de gestdo (realimentacdo). (Figura 8)
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13 FASE 5 - GESTAO

A habilidade de modificar constantemente seus planos de longo
prazo, a luz das condig¢des correntes, é o ideal."

Robert S. Kaplan

Na fase 5, Gestdo, serdo definidos, orientados, coordenados e
controlados todos os processos, ao longo das fases da metodologia,
mediante um ciclo de alimentacdo/realimentacdo, a fim de efetivar as
acdbes planejadas, avaliar seus resultados e promover os ajustes que
se fizerem necessarios.

A gestdo do processo de planejamento estratégico serd efetivada
mediante o) estabelecimento de cronogramas, metas, previsdes
orcamentarias e/ou indicadores para atividades e projetos.

Uma vez estabelecidos os pardmetros anteriores, eles serédo,
permanentemente, acompanhados e analisados a fim de efetuar
avaliacdes trimestrais, visando comparar resultados planejados e
obtidos, além de propor ajustes, quando requeridos.

O acompanhamento e a andlise serdo efetuados pelos GT das fases
de Anédlise e de Elaboragcdo de Planos, cujos resultados serédo
apresentados no ambito do GT encarregado da fase Gestdo, gquando
serdo avaliados seus impactos sobre cenédrios, politicas, estratégias
e planos, bem como as providéncias decorrentes a serem propostas.

Tais avaliacdes e providéncias serdo apresentadas ao Comité de
Planejamento Estratégico e submetidas a aprovacdo do Ministro da
Defesa.

13.1 COMPOSICAO DO GT

A fase da Gestédo serd levada a termo por GT coordenado pela
ASPLAN e composto por representantes do(as):

a) EMCFA e repectivas Chefias e Subchefias
b) Secretarias do MD e respectivos Departamentos;
c) CENSIPAM e respectivas Diretorias;
d) Escola Superior de Guerra;
e) Instituto Pandid Caldbgeras; e
f) Forcas Armadas.
a. Comando da Marinha;
b. Comando do Exército; e

c. Comando da Aerondutica.

34



13.2 CRONOGRAMA

Este GT se reunirad trimestralmente, na segunda semana dos meses
de Jjaneiro, abril, julho e outubro, para avaliar os impactos das
evolugdes situacionais sobre cenarios, politicas, estratégias e
planos, bem como as providéncias decorrentes a serem propostas.

Na semana seguinte (terceira), tails avaliacdes e propostas
serdo apresentadas ao Comité de Planejamento Estratégico, que as
submetera a aprovacdo do Ministro da Defesa na semana posterior
(quarta). As defasagens semanais entre os eventos visam permitir
retificacgdes definidas pela instdncia superior.

Nas reunides de Jjulho serdo definidos os ajustes orcamentarios
a inserir nas PLOA e nos PPA, quando for o caso (quadrienalmente).
(Figura 9)
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14 CONSIDERAGCOES FINAIS

Ndo se limite a se preparar para o amanhd. Procure também
descartar-se daquilo que j& ndo faz mais sentido, que nédo é
produtivo, que ndo contribui para os objetivos.

Peter Drucker

A metodologia, ora proposta, estruturou macroprocessos para um
sistema de planejamento estratégico do MD nas condig¢des determinadas
por Portaria Ministerial e baseada em premissas dela deduzidas. Uma
vez aprovada, ou retificada, haverd a necessidade de, na sequéncia,
se definir os processos internos as suas fases e etapas, do
contrario n&o serd possivel sua implementacédo.

Dentre tais processos internos encontram-se: contetidos dos
diagnésticos e metodologia para construcdo de cendrios; formatacéo
dos documentos relativos as politicas e estratégias; formatacdo dos
planos; metodologia para elaboracdo e geréncia de projetos, além de
definicdo de indicadores. Algumas dessas atividades exigirédo
profissionais especializados.

Consequentemente, somente apds tais definicdes serd possivel aos
Comandos e Organizacdes subordinados organizar seus respectivos
processos internos complementares, bem como especificar ferramentas
informatizadas para a gestdo integrada dos processos de planejamento
e orcamento do MD.

Por outro 1lado, a adequada implementacdo de um Sistema de
Planejamento Estratégico de Defesa, com processos integrados entre
MD, FFAA e Organizacdes subordinadas, devidamente informatizados,
proporcionardo significativos ganhos em termos de aplicacdo de
recursos, sinergia de ©projetos, aumento de produtividade por
eliminacdo de retrabalho, bem como controle das acdes planejadas.

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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ANEXO A

PORTARIA N°- 1.789/MD, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2010

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribuicdes
estabelecidas no inciso I do paragrafo Unico do art. 87 da
Constituicdo Federal, resolve:

Art. 1° Constituir Grupo de Trabalho (GT), no ambito do
Ministério da Defesa, para estudar a criagdo do Sistema de
Planejamento Estratégico de Defesa que acolha os atuais sistemas
congéneres das Forcas Armadas e estabeleca cenarios, diretrizes e
prioridades da Defesa, a partir das quais cada Forca elabore o seu
préprio.

Art. 20 O GT terad a seguinte composicéo:

I - Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas -

Presidente;

IT - representantes das Secretarias:

a) de Coordenacdo e Organizacdo Institucional;

b) de Produtos de Defesa;

c) de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto; e

d) de Aviacdo Civil;

ITIT - representantes das Forcas Armadas; e
IV - Assessor Especial Militar do Ministro de Estado da
Defesa - Secretario.

§ lo Os representantes das Forgas Armadas serdo designados

pelos respectivos Comandantes.

§ 20 Cada representante titular terd um suplente, cujo nome e

funcdo serdo informados ao Assessor Especial Militar do Ministro
de Estado da Defesa por sua respectiva unidade, no prazo de 15
(quinze) dias Uteis a contar da publicacdo desta Portaria.

Art. 30 O GT poderéd solicitar, em caradter excepcional, a

assessoria técnica de 6rgdos ou entidades vinculados ao
Ministério da Defesa.

Art. 40 A participacdo no GT ndo ensejard qualgquer remuneracdo
para os seus membros e o0s trabalhos nele desenvolvidos serdo
considerados prestacdo de relevante servico publico.

Art. 50 O GT deverd estabelecer cronograma de trabalho, de forma
que o Sistema de Planejamento Estratégico de Defesa seja apresentado
ao Ministro de Estado da Defesa até o dia 30 de junho de 2011.

Pardgrafo unico. A prorrogacdo das atividades do GT poderé
ocorrer mediante proposta, devidamente fundamentada, a autoridade
competente.

Art. 60 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacédo.

NELSON A. JOBIM
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ANEXO B

DIRETRIZ PARA O DESENVOLVIMENTO DA METODOLOGIA DO SISTEMA DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE DEFESA

O propdésito da presente Diretriz ¢é emitir orientacgdes
iniciais para as atividades a serem desenvolvidas pelo grupo de
trabalho ativado pela Portaria n°® 1.789/MD, de 24 de novembro de
2010, com a finalidade de estudar a criacdo de um sistema de
planejamento estratégico para o Ministério da Defesa, de forma que o
mesmo acolha os atuais sistemas congéneres das Forgcas Armadas e
estabeleca cenarios, diretrizes e prioridades da Defesa, a partir
das quais cada Forca deverd elaborar seus préprios planejamentos.

Em conseqiiéncia, determino o seguinte:

1. Denominar, a partir da presente data, o Sistema de
Planejamento de Defesa com o acrdénimo “SISPED”.

2. Realizar reunides semanais com o 1intuito de coordenar
acdes e apresentar o andamento dos trabalhos, bem como receber
orientacdes do Presidente do GT. Caso necessario, agendar reunides
extras. O cronograma inicial obedecerd a tabela abaixo.

DATA TEMAS LOCAL HORARIO OBSERVAC@ES
Abertura dos trabalhos
MD
pelo Exmo. Sr. Ch 10:00hs—-
07FEVI1 EMCFA sala 12:00hs
- D 808
Coordenacdo iniciais
Apresentacdo dos Apresentacao
sistemas de MD 10:00hs— de 60 min.
14FEV11 planejamento Sala lé'OOhs com o intuito
estratégico da MB / EB 808 ) de nivelar
conhecimentos
Apresentacdo dos Apresentacao
sistemas de MD 10:00hs— de 60 min.
21FEV11 planejamento Sala 12-OOhs com o 1ntuito
estratégico da FAB/ESG 808 ) de nivelar
conhecimentos
Coordenacdao dos
trabalhos ASPLAN
~ MD entrarda em
Apresentacado de 10:00hs- contato com
28FEV11 sistema de Sala 12:00hs as
planejamento 808 instituicées
estratégico de civis
empresas/instituicdes
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de ensino

Coordenacao dos

trabalhos ASPLAN
Apresentacdo de MD entrara em
1 AMART 1 sistema de Sala 10:00hs- contato com
planejamento 308 12:00hs . as-
estratégico de 1nst;tglgoes
empresas/instituicdes Clvis
de ensino
HP 0:00
Coordenacao dos 10: hs-
2IMARTT trabalhos Sala 12:00hs
808
HP 0:00
Coordenacao dos 10: hs-
Z8MARLL trabalhos Sala 12:00hs
808
HP 0:00
Coordenacao dos 10: hs-
04ABRIL trabalhos Sala 12:00hs
808
d d HP 10:00h
Coordenacao dos : S—
L1ABRIL trabalhos Sala 12:00hs
808
d d HP 10:00h
Coordenacao dos : S—
18ABRIL trabalhos Sala 12:00hs
808
d d HP 10:00h
Coordenacao dos : S—
Z5RBRIL trabalhos Sala 12:00hs
808
d d HP 10:00h
Coordenacao dos : S—
02MAT1L trabalhos Sala 12:00hs
808
d d HP 10:00h
Coordenacao dos : S—
O9MAT1L trabalhos Sala 12:00hs
808
Mo 0:00
Coordenacao dos 10:00hs-
L6MAT11 trabalhos Sala 12:00hs
808
Coordenacdo dos MD 10:00hs-
23MATI11
trabalhos Sala 12:00hs
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808
MD
Coordenacédo dos 10:00hs-
SOMALLL trabalhos Sala 12:00hs
808
MD
Coordenacédo dos 10:00hs-
06JUNLL trabalhos Sala 12:00hs
808
Apresentacdo da MD
proposta de 10:00hs-
1 N11 Sala
3J0 metodologia ao Exmo. 808 12:00hs
Sr. Ch EMCFA
Apresentacdo da MD Data depende
20JUN11 proposta de sala A definir da agenda do
metodologia ao MINDEF 808 MINDEF

3. Elaborar ata para todas as reunides do GT SISPED. Tais
atas terd&o carater normativo e informativo. Serdo instrumentos de
registro das acdes e decisdes por meio dos quails os representantes
das Forcas e Secretarias dardo as mesmas conhecimentos do andamento
dos trabalhos. A ASPLAN elaborard modelo da referida ata.

4. Organizar as reunides de forma gque as mesmas ocorram na
seguinte cronologia:

a) apresentacdo das tarefas elencadas na reunido anterior;
b) discussdo dos temas elencados na reunido anterior;

c) definicdo das tarefas para a prdéxima reunido;

d) definicdo de temas para a prdéxima reunido; e

e) fechamento da ata.

5. Convidar instituig¢des «civis e/ou governamentais para
ministrar palestra sobre metodologia de planejamento estratégico.
Essa tarefa serd executada pela ASPLAN.

6. Desenvolver a metodologia de planejamento estratégico
incluindo a Politica Nacional de Defesa e a Estratégia de Defesa
Nacional, de forma que os planos estratégicos e respectivos projetos
sejam decorrentes das Ultimas.

7. Elaborar a metodologia de forma a ndo permitir ou gerar
duplicidade de trabalho nas Forcas, mas sim que as mesmas executem
seus planejamentos estratégicos como continuacdo e complemento do
plano estratégico de defesa.

8. Incluir na metodologia uma fase para compatibilizacédo e
priorizacdo de projetos.
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9. Incluir na metodologia a sistematizacdo da transicdo entre
as atuais metodologias, utilizadas pelas Forcas e MD, para o SISPED,
de forma que tal transicdo ocorra modular e gradualmente.

10. Definir os cronogramas de elaboracéo dos planos
estratégicos de forma que haja compatibilidade com os processos e
Sistemas de planejamento orcamentdrio do Governo Federal SIGPLAN,
Planos Plurianuais (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO),
Proposta de Lei de Orcamento Anual (PLOA) e Lei de Orcamento Anual
(LOA) .

11. Definir cronograma de implementacdo da metodologia, bem
como para desenvolvimento de ferramentas computacionais em suporte a
mesma.

12. Os requisitos de ferramentas computacionais somente serdo
elaborados apdés a definicdo da metodologia.

13. Os representantes das Forgcas deverdo entregar, na
primeira reunido, exemplares das <respectivas documentacdes que
normatizam suas metodologias de planejamento estratégico.

General-de-Exército JOSE CARLOS DE NARDI

Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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ANEXO C

CONCEITUACOES

Anos “A”, “A - 1//’ “A—2”, wp-_37

Para efeitos de redacdo, serd denominado como ano “A” o ano de
entrada em vigor do Plano Plurianual e das atualizacdes do Plano
Estratégico de Defesa. Os anos que antecedem ao ano A, serdo
denominados A-1, A-2, A-3.

Diretriz

Conjunto de instrugdes ou prescricdes de cardter detalhado e
especifico, visando definir metas, orientar a acgao, fixar
prioridades ou regular a conduta para a consecucdo de uma atividade.

Estratégia

a) Escolha que a lideranca faz para alcancar seus objetivos
(Djalma Reboucas);

b) Estratégia é o forjar de missdes da empresa, o)
estabelecimento de objetivos a luz das forgcas internas e
externas, formulacdo de politicas especificas e estratégias
para atingir objetivos e assegurar a adequada implantacdo de
forma a que os fins e objetivos sejam atingidos. (Steiner e
Miner) ;

c) Estratégia é o conjunto de decisbes e agbes relativas a
escolha dos meios e a articulacdo de recursos com vistas a
atingir um objetivo. (Thietart);

d) Estratégia designa o conjunto de critérios de decisdo
escolhido pelo nucleo estratégico para orientar deforma
determinante e durdvel as atividades e a configuracdo da
empresa (Martinet); e

e) Estratégia é o conjunto de decisbes coerentes, unificadoras
e 1integradoras que determina e revela a vontade da
organizacdo em termos de objetivos de longo prazo, programa
de acdes e prioridades na alocacdo de recursos (Hax e
Majluf) .

Indicadores

Sdo formas de representacdo, quantificavel, de caracteristicas
de produtos e processos, utilizados para acompanhar e melhorar os
resultados ao longo do tempo.

Meta

Nivel de desempenho ou de melhoria requerido para o alcance de
um objetivo estratégico em um espaco de tempo especifico e
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determinado. As metas sdo estabelecidas em unidades especificas
(nimero, percentual, moeda) e estdo vinculadas aos indicadores.

Misséo
A missdo ¢é o elemento que traduz as responsabilidades e
pretensdes do Ministério da Defesa Jjunto ao ambiente e define o

“negdcio”, delimitando sua &rea de atuacdo. A missdo representa sua
razdo de ser, o seu papel na sociedade.

Planejamento Estratégico

Planejamento estratégico é o processo continuo de,
sistematicamente e com o maior conhecimento possivel do futuro
contido, tomar decisbes atuais que envolvem riscos, organizar
sistematicamente as atividades necessdrias a execucdo dessas

decisbes e, através de uma retroalimentagdo organizada e
sistematica, medir o resultado dessas decisbdes em confronto com as
expectativas alimentadas. (Peter Drucker)

Plano Estratégico

E o caminho que uma organizacdo pretende percorrer para sair de
uma situagdo presente e chegar, em um periodo previamente
determinado, a uma situacdo futura que represente sua evolucdo. E a
materializacdo de todo o esforco do processo de planejamento
estratégico empreendido.

Visdo de Futuro

A visdo de futuro pode ser definida como a descricdo de um
estado futuro ambicioso, porém, passivel de ser alcancado,
exprimindo uma conquista estratégica de grande valor ©para o
Ministério da Defesa. Explicita o que ele dgquer ser. Mostra sua
imagem no momento da realizacdo de seus propdsitos, no futuro.
Trata-se, ndo de predizer o futuro, mas sim de assegurad-lo no
presente. Deve servir como uma fonte inspiradora, um chamamento que
estimule e motive as pessoas a verem realizadas, com sucesso, a
missdo declarada. A Visdo de Futuro, associada a Missdo compde a
intencdo estratégica da organizacéo.

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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ANEXO D

ACRONIMOS

ATOP - Assessoria de Inteligéncia Operacional
ASPLAN - Assessoria de Planejamento Institucional
CAE - Chefia de Assuntos Estratégicos

CENSIPAM - Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da
Amazdbnia

CHELOG - Chefia de Logistica

CoPE - Comité de Planejamento Estratégico
CPE — Chefia de Preparo e Emprego

EMA - Estado-Maior da Armada

EMAER - Estado-Maior da Aerondutica

EME - Estado-Maior do Exército

EMCFA - Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
EMiD - Estratégia Militar de Defesa

END - Estratégia Nacional de Defesa

ESG - Escola Superior de Guerra

FFAA - Forcas Armadas

GT - Grupo de Trabalho

HFA - Hospital das Forcas Armadas

IPC Instituto Pandié& Caldgeras

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias
LOA - Lei de Orcamento Anual

MD - Ministério da Defesa

MINDEF - Ministro de Estado da Defesa
OND - Objetivos Nacionais de Defesa
OSD - Objetivos Setoriais de Defesa

PED - Plano Estratégico de Defesa

PEECFA - Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forcas
Armadas
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HE - Hipdtese de Emprego

PMD - Politica Militar de Defesa

PND - Politica Nacional de Defesa

PPA - Plano Plurianual

SAT - Subchefia de Assuntos Internacionais

SCl1 - Subchefia de Comando e Controle

SC3 - Subchefia de Operacdes

SC4 - Subchefia de Logistica Operacional

SEORI - Secretaria de Coordenacdo e Organizacdo Institucional
SEPESD - Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto
SEPROD - Secretaria de Produtos de Defesa

SPE - Subchefia de Politica e Estratégia

SIE - Subchefia de Inteligéncia Estratégica

SISPED - Sistema de Planejamento Estratégico de Defesa

SPE - Subchefia de Politica e Estratégia

SUBILOG - Subchefia de Integracdo Logistica

SUMOB - Subchefia de Mobilizacédo

INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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ANEXO E

INTEGRANTES DO GT SISPED

ORGANIZACAO POSTO NOME FUNCAO
GEN EX JOSE CARLOS DE NARDI | Presidente do GT
GEN BDA ROBERTO SEVERO RAMOS Suplente
CEL RM1 S IBEIRO Titular (CAE)
JOSE HENRIQUE
CF RODRIGUES SOUZA Suplente (CAE)
CMG RM1 JOSE ALEXANDRE PIRES Titular
MD/SEORTI JOSE FERNANDO
SC DEPIREUX BRASTL Suplente
JOSE EUCLIDES DA
BRIG AR _— Titul
MD/SEPROD ¢ STLVA GONCALVES itular
CEL AV JAIR FELDENS FERRARI Suplente
ROGERIO LUIZ .
BRIG AR VERISSIMO CRUYZ Titular
MD/SEPESD
oMG CARLOS ALBERTO Suplente
MAGNINO P
GEN DIV JULIO DE AMO JR. Secretdrio
TATIANE MERY SILVA
sC MORAES VIEIRA ALVES Suplente
C.ALTE CARLOS ALBERTO MATIAS Titular
MB/EMA EMILSON PAIVA DE
CMG RM1 FARIA Suplente
BB /EME CEL ROBERTO PINHEIRO GOES Titular
CEL RM1 NILTON NUNES RAMOS Suplente
ABNNER NASCIMENTO .
CEL AV AL VES Titular
FAB/EMAER TEﬁNgEL MARCELO PIMENTEL Suplente
RICARDO RODRIGUES
MAJ AV LINDER Suplente
DELANO TEIXEIRA .
BRIG (R) ENEZES Titular
JUARIS WELSS
MD/ESG CEL RM1 GONCALVES Suplente
LUIZ FERNANDO PEREIRA
CMG DA CRUZ Suplente
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