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Planejamento de Ti

Beneficio do Planejamento Estratégico de TI:

‘O planejamento estratégico torna-se uma
Importante ferramenta para a tomada de
deciséao e faz com que 0s gestores estejam
aptos a agir com iniciativa, de forma pro-ativa,
contra as ameacas e a favor das oportunidades
identificadas nas constantes mudancas que
ocorrem.” (Acérddo 1.603/2008-Plenéario TCU)

cU
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Planejamento de Ti

Necessidade de Planejamento de TI:

v Constituicao Federal, art. 37;

v Decreto-Lei 200/1967, art. 69, I;

v'Acordao 1.558/2003-TCU-Plenario, item 9.3.9;
v Acérdao 1.603/2008-TCU-Plenario, item 9.4.1;
v Cobit 4.1 PO1.4 Plano Estratégico de TI;

v Decreto n° 7.174/2010;

v IN-4/2008 SLTI/MP, art. 3°.




Planejamento de Ti

O Decreto-Lel 200/1967 estabelece:

“Art. 6°. As atividades da Administracao Federal
obedecerao aos seguintes principios fundamentais:

| - Planejamento.

Il - Coordenacao.

lll - Descentralizacao.

IV - Delegacao de Competéncia.
V - Controle.”




Planejamento de Ti

O Acordao 1.558/2003-Plenario TCU
determina que:

“9.3.9. atente para a necessidade de fazer cumprir o
principio constitucional da eficiéncia e as disposi¢coes
contidas no art. 6°, I, do Decreto-Lei n® 200/67,

implantando, na area de informatica, um processo de
planejamento que organize as estratégias, as acoes, 0S
prazos, os recursos financeiros, humanos e materiais, a

fim de eliminar a possibilidade de desperdicio de

recursos publicos e de prejuizo ao cumprimento dos
objetivos institucionais da unidade; ” @




Planejamento de Ti
O Acdordao 1.603/2008-Plenario TCU:

“9.4. recomendar ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao - MPOG que, nos orgaos/entidades
da Administracao Publica Federal:

9.4.1. promova acoes com 0 objetivo de disseminar a
Importancia do planejamento estratégico, procedendo,
Inclusive mediante orientacdo normativa, a execucao de
acoes voltadas a implantacao e/ou aperfeicoamento de
planejamento estratégico institucional, planejamento
estratégico de Tl e comité diretivo de TI, com vistas a
propiciar a alocacao dos recursos publicos conforme as
necessidades e prioridades da organizacao; ” TC




Planejamento de TI

O Cobit 4.1 em seu objetivo de controle PO1.4
Plano Estratégico de Tl recomenda:

“Criar um plano estrategico que defina, em
cooperacao com as partes interessadas relevantes,
como a Tl contribuird com os objetivos
estrategicos da organizacao e guais 0s custos e
riscos relacionados.”

TCU




Alinhamento entre PEIl e PETI

“O alinhamento de todos os planos, recursos e
unidades organizacionais € um fator fundamental
para gue a estrategia delineada no planejamento
possa ser implementada. Assim, o planejamento
estrategico de Tl tem que estar alinhado com
0s planos de negdcio da organizacao para o
estabelecimento das prioridades e das acoes a
serem realizadas na area de TI”

(Aco6rddo 1.603/2008-TCU-Plenério)

TCU




Alinhamento entre PEIl e PETI

Cobit 4.1, objetivo de controle PO1.2
Alinhamento entre Tl e negocio:

“Estabelecer processos de educacéao bidirecional e
de envolvimento reciproco no planejamento
estrategico para obtencao de alinhamento e
integracao entre o negodcio e as acoes de TI. As
prioridades devem ser acordadas mutuamente a
partir da negociacao das necessidades do negocio
edaareade Il.”

—m
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Planejamento na
Contratacao de TIi

O Decreto n° 7.174/2010 estabelece:

“Art. 2° A aquisicao de bens e servicos de
tecnologia da informacdo e automacao devera
ser precedida da elaboracao de planejamento
da contratacao, incluindo projeto basico ou
termo de referéncia contendo as especificacoes
do objeto a ser contratado...”

TCU
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Planejamento na
Contratacao de TIi

A IN-4/2010 da SLTI/MP estabelece:

“Art. 4° As contratacOes de que trata esta
Instrucao Normativa deverao ser precedidas
de planejamento, elaborado em harmonia com
o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao -
PDTI, alinhado a estratégia do orgao ou
entidade.”

—m




A IN 4/2010 - SLTI/MP

v Acordéo 1215/2009-TCU-Plenario

“Penso que as diretrizes e parametros para o novo modelo de
contratacao de TI, inaugurado pelas orientacoes jurisprudenciais
desta Corte e condensado no arcabouco juridico-normativo e
referencial formado pelo QRN e Notas Técnicas 01 e 02, a serem
divulgadas, bem como nas demais normas provenientes da
SLTI/MPOG (IN’s 04/2008 e 02/2008), por contemplarem
fundamentos de ordem constitucional, servem tanto aos orgaos
da Administracao Federal direta como indireta, ai incluidas
autarquias, fundacoes publicas e empresas estatais”

Trecho do Voto do Min. Augusto Sherman

TCU




A IN 4/2010 - SLTI/MP

“Nem se poderia ser diferente. As estatais, do mesmo
modo que as entidades nao integrantes do SISP,
estao sujeitas aos principios constitucionais, bem
como a necessidade de observancia de licitacao para
suas aquisicoes. Assim, embora a IN SLTI 04/2008
nao seja cogente a tais empresas, se lhes aplicam
as diretrizes e parametros gerais indicados pela
jurisprudéncia deste Tribunal, bem como pelos
Instrumentos de orientacao que ora se pretende
divulgar (QRN e notas técnicas), pois que se
fundamentam em bases legais e constitucionais.”

TCU




Planejamento na IN 4

v IN 4, art. 10

v A fase de Planejamento da Contratacdo consiste nas seguintes etapas:
Andlise de Viabilidade da Contratacao;

Plano de Sustentacao;

Estratégia da Contratacéo;

Andlise de Riscos; e

Termo de Referéncia ou Projeto Basico.Sintese da cadeia de valor de contratacéo e
gestado contratual

® 6 & o o




Planejamento na IN 4

v 12 Observacao

Também se aplica para a adesao a
Ata de Registro de Precos

v 22 Observacao

Comparacao com 3 cotacoes nao
demonstra vantajosidade

N



2010 - Dados Relevantes

Indice de Adesdes a Registros de Precos (IARP)
[ IARP = Adesdes/(Total Licitacdes + Adesdes) ]
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8. Consideracoes finais

= A combinacao da IN SLTI n®4/2010 com o
Acordao n° 2.471/2008-TCU-Plenario abrange
a maior parte dos aspectos a serem
considerados no planejamento de
contratacoes de TI

= Processo bem organizado de planejamento
auxilia nesse esforco

= E 0 Gnico caminho para se aplicar

corretamente, e de forma consistente, recursos

destinados a TI @

T



- !!!3 Mina. e 48
e — T ——




Obrigado

Daniel Jezini, CISA

TCU

N



