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Apresentacao

Aintensidade do debate sobre o papel
das agéncias reguladoras revela a com-
plexidade do desafio que vem sendo
enfrentado pelo Estado Brasileiro na
definicdo das relacdes entre governo,
empresas prestadoras de servicos publi-
cos e a sociedade.

Atento as transformacodes ocorridas na
gestao publica brasileira, o Tribunal de
Contas da Unido vem atuando intensa-
mente no controle externo da delegagao
dos servicos publicos tendo, em 1998,
criado uma unidade técnica dedicada a
analise dos processos de privatizacdo e
para o controle da atuacao dos 6rgaos
reguladores: a Secretaria de Fiscalizacdo
de Desestatizacao — SEFID.

Afiscalizacdo dos processos de delega-
¢ao levado a cabo pelo Tribunal encon-
tra-se amparada pela sistematica de
controle preconizada na Constituicao
Federal de 1988, bem como pelas me-
Ihores praticas internacionais de con-

trole, em observancia as diretrizes da
Organizacao Internacional das Entida-
des Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).

Ao longo de sua atuacao, o Tribunal
desenvolveu mecanismos especificos
de controle a fim de proceder a fiscali-
zagao dos processos de privatizagoes,
concessoes, permissoes e autorizacoes
de servicos publicos, tanto na etapa de
outorga quanto na de acompanha-
mento da execucdo dos contratos. Esse
controle, por enfatizar a fiscalizacdo
concomitante, tem permitido a adog¢ao
de acodes preventivas e corretivas de
grande relevancia. Ainda assim, o Tribu-
nal esta desenvolvendo, com apoio de
organismos internacionais, um projeto
de aprimoramento desses instrumen-
tos de controle a fim de contribuir, de
forma cada vez mais efetiva, para a
melhoria da gestao publica brasileira.

Atualmente, o Tribunal é, talvez, o Uni-
co 6rgao da Administracdo Publica Fe-

deral que desenvolve uma visao
sistémica das diversas vertentes regula-
tdrias, pois acompanha as areas de ener-
gia elétrica, telecomunicagoes, servicos
postais, portos, rodovias, ferrovias,
transportes de passageiros interestadu-
ais e internacionais, estacdes aduaneiras
interiores — os portos secos —, petréleo
e gas natural. A diversidade e a comple-
xidade desses setores exige alto nivel de
especializacao das equipes técnicas, o
que vem impondo grande esfor¢o de
capacitacao de pessoal.

Esta publicacdo tem o objetivo de
apresentar alguns dos principais re-
sultados alcancados pelo Tribunal re-
lativamente ao setor energético como
forma de colaborar para a qualidade
do debate e para o aperfeicoamento
da atividade regulatéria na adminis-
tracdo publica brasileira.

Valmir Campelo
Presidente do TCU



O controle
da regulacao
do setor
energetico

O TCU, por sua vez,
passou a atuar de forma a
controlar os atos
finalisticos das agéncias
reguladoras nos processos
de desestatizacao da
industria de energia no
Brasil e na regulacao dos
mercados.

A reestruturacdo do setor energético bra-
sileiro ganhou impulso a partir da edicao
daLein® 8.631, de 4/3/1993, que elimi-
nou o regime tarifario pelo custo do ser-
vico. Em seguida vieram as Leis de Con-
cessoes, Lein®8.987, de 13/2/1995 e a Lei
n°9.074 de 7/7/1995, que estabeleceu as
normas para a outorga e prorrogacao de
concessoes, a figura do produtor inde-
pendente e a liberalizacdo do acesso as
redes de transmissao e distribuicio para
os produtores e consumidores livres.

No mesmo movimento, em 9/11/1995,
foi promulgada a Emenda Constitucio-
nal n°9, que flexibilizou 0 monopdlio do
petréleo no Brasil, abrindo a oportuni-
dade para a contratacdo, com empresas
privadas, das atividades de exploracao e
producao de petréleo e gas natural e das
atividades de refino de petrdleo, proces-
samento de gds natural, importacao e
exportacdo de petréleo, derivados e gas
natural, bem como o transporte mariti-
mo, inclusive através de dutos.

Em resposta a necessidade de regula-
¢ao do novo ambiente que emergiu
dessas reformas estruturais no setor
energético brasileiro, foram criadas a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), por meio da Lei n°® 9.427, de

26/12/1996, e a Agéncia Nacional do
Petréleo (ANP), por meio da Lei n°
9.478, de 6/8/1997, sob a forma de
autarquias federais vinculadas ao Mi-
nistério de Minas e Energia (MME).

O TCU, por sua vez, passou a atuar de
forma a controlar os atos finalisticos das
agéncias reguladoras nos processos de
desestatizacao da industria de energia
no Brasil e na regulacdo dos mercados.
Assim, no setor elétrico passaram a ser
objetos de controle as outorgas de con-
cessao dos aproveitamentos hidrelétri-
cos, da transmissao e distribuicdo de
energia elétrica e as decorrentes execu-
¢Oes contratuais.

No setor de petréleo e gas natural, pas-
saram a ser controladas as outorgas de
concessao para exploracao e producao
de hidrocarbonetos fluidos e suas execu-
¢oes contratuais, bem como as autoriza-
¢Oes para as demais atividades da indus-
tria do petréleo.

Uma parte representativa desse esforco
de controle foi compilada no presente
trabalho a partir de decisoes do Tribu-
nal de Contas da Unido em processos
de auditoria e acompanhamento reali-
zados entre 1998 e 2002.



O controle
da regulacao
NO MUNAO

A atuacao do TCU no controle das
atividade regulatéria guarda conso-
nancia com diretrizes estabelecidas
por organismos internacionais que
cuidam do controle externo da admi-
nistracdo publica.

A Organizacao Internacional das En-
tidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI) possui um grupo de traba-
lho dedicado a auditoria de priva-
tizacoes e seus desdobramentos. Em
outubro de 2001, foi publicada uma
versao preliminar de um documento
para a
atuacao das Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EFS) — categoria instituci-
onal em que se inclui o TCU — ao exe-
cutar fiscalizacdes sobre a regulacao
econOmica.

consolidando diretrizes

Os reguladores enfrentam a dificil tarefa
de equilibrar os interesses legitimos dos
consumidores em contraposicao aos dos
fornecedores: como assequrar um servico

Sobre esse trabalho, o Auditor Geral do
Reino e Unido e Chairman do Grupo de
Trabalho em Privatizacdo, comenta que:

“Uma das consequiéncias mais intrinca-
das da privatizacao é o desenvolvimen-
to do papel da regulacdo econémica
como modo de equilibrar o poder de
fornecedores dominantes ou monopo-
listas de servicos publicos agora sob
controle privado. Os reguladores en-
frentam a dificil tarefa de equilibrar os
interesses legitimos dos consumidores
em contraposicdo aos dos fornecedo-
res: como assegurar um Servico razoa-
vel a um preco justo. A regulacéo
econémica assume uma diversidade de
formas e é aplicada em vérios setores
da economia, incluindo industrias sob
controle privado e publico.”

razoavel a um preco justo.

O controle da regulacdo proposto
pela INTOSAI apresenta 22 diretrizes
de grande relevancia para balizar a
atuagao das EFS em sua tarefa de con-
trolar os reguladores, estruturadas
em cinco secodes:

(@) competéncia técnica das EFS;

(b) ambiente da regulagao
econOmica;

(c) fornecimento do servico;

(d) preco do servico; e

(e) desenvolvimento da competicdo.

Cada uma dessas secoes contém um
conjunto de diretrizes que devem ser
observadas pela EFS quando do con-
trole externo da regulacao. Sintetica-
mente, os seguintes aspectos devem
balizar a atuagao das EFS:



Diretrizes da INTOSAI para o controle da regulacéo

Secao 1
Competéncia Técnica das EFS

Diretriz 1
Demanda de habilidades e conhecimentos

Diretriz 2
Adquirindo habilidades e conhecimentos

Secao 2
Ambiente da Regulacao Econdmica

Diretriz 3
Arcabouco regulatério

Diretriz 4
Objetivos, fungdes e poderes

Diretriz 5
Imparcialidade e integridade

Diretriz 6
Competéncia Técnica

Diretriz 7
Necessidade de informacoes

Diretriz 8
Accountability e consultas publicas



Secao 3.
Fomecimento do Servigo

Diretriz 9
Seguranca de fornecimento

Diretriz 10
Acesso aos consumidores

Diretriz 11
Fornecimento a consumidores vulneraveis

Diretriz 12
Padrao de qualidade dos servicos

Diretriz 13
Lidando com reclamacées dos consumidores

Diretriz 14
Questdes ambientais

Secao 4:
Preco do Senvigo

Diretriz 15
Controle de precos

Diretriz 16
Associando preco a qualidade

Diretriz 17
Incentivos a eficiéncia dos fornecedores

Diretriz 18
Custos de financiamento dos fornecedores

Diretriz 19
Investimento



Secao b
Desenvolvimento da Competicao

Diretriz 20
Reducao do monopdlio e da dominacao de mercado

Diretriz 21
Promocao da escolha pelos consumidores

Diretriz 22
Combate a praticas anti-competitivas

A integra deste trabalho, intitulado “Diretrizes preliminares e melhores praticas em auditorias da regulacdo econémica”
encontra-se disponivel em http:/www.nao.gov.uk/intosai/wgap/ecregguidelines.htm.



Conselno Nacional de Poliica Energética

Inacéo do CNPE na formulacao de politicas energéticas

O CNPE nao tem atuado como propositor de uma politica energética integrada

A atuacao do CNPE tem se resumido a andlises de questdes pontuais e ndo a formulacdo de uma politica energética integrada.

Auséncia de planejamento da expansao da industria do petréleo

Ao contréario do setor elétrico, o setor de petréleo e gas natural ndo dispde de nenhum processo de planejamento da expansao
de suas atividades, remanescendo na Petrobras os Unicos estudos relacionados ao planejamento estratégico do setor. O Governo
nao dispde de um sistema de metas e indicadores para acompanhamento do setor.

O MME nao dispoe da estrutura necessaria para dar suporte as atividades do CNPE.

Questdes relacionadas ao mandato do CNPE e das agéncias

O CNPE nao tem mandato legal para deliberar

A Lei n° 9.478/1997 nao conferiu poder deliberativo ao CNPE. A despeito disso, a CGSE (Camara de Gestao do Setor Elétrico),
que sucedeu a GCE (Camara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica), criada por decreto presidencial inclui dentro do CNPE uma
instancia deliberativa. Isso significa que a CGSE tem mais poder do que o 6rgdo que a abriga.

O unico destinatario das resolucées do CNPE é o Presidente da Republica

O CNPE é um 6rgao estritamente consultivo do Presidente da Republica. Suas resolugdes sé se incorporam a politica energética
nacional quando transformadas em normas (regulamentos ou leis, quando for o caso).

Por omissao do Conselho, as agéncias reguladoras tém exorbitado de suas competéncias de meros
implementadores da politica energética setorial

As agéncias reguladoras do setor energético (ANEEL e ANP) definem seus programas de licitacdo de novas outorgas sem
atendimento a uma politica e a um planejamento de expansao do setor energético.



Setor de petroleo e gas natural

Acompanhamento das concessoes de blocos

Inexisténcia de uma politica energética formalmente declarada pelo executivo (CNPE) e que oriente a oferta
de blocos para exploracao e producao de petréleo e gas natural

As licitagdes de blocos promovidas pela ANP ndo levam em conta a politica energética nacional. Apenas aspectos geoldgicos
e o interesse exploratério dos empreendedores é que sdo considerados na definicdo e oferta de blocos.

Falta de transparéncia no processo de escolha dos blocos ofertados nas rodadas de licitacao da ANP

Além da vagueza dos critérios adotados para a definicdo dos blocos ofertados, a Agéncia ndo considera politicas de
desenvolvimento regional, industrial e ambiental. Também nao sdo ouvidas as comunidades vizinhas aos empreendimentos em
processos de audiéncia publica. Atualmente, apenas questdes geoldgicas sdo debatidas em seminéarios restritos aos
empreendedores da indUstria do petréleo.

Auséncia de regulamentacao de penalidades para os concessionarios

Em que pese o decurso de quatro anos da assinatura dos primeiros contratos de concessao, até hoje a ANP ndo regulamentou
as penalidades a que estao sujeitos os concessiondrios pelo descumprimento das leis, regulamentos e contratos de concessao.

Clausulas de aprovacao tacita, por decurso de prazo, de requerimentos dos concessionarios

Os contratos de concessdo prevéem que a omissado da ANP na analise de requerimentos dos concessionarios conduz a aprovagao
de seus pleitos. Verifica-se que a ANP nao dispde de pessoal suficiente para analisar tempestivamente esses pedidos, fato que
vem ocasionando a aprovagao tacita.

Prorrogacoes indevidas de periodos exploratérios
Sem embasamento legal, a ANP prorrogou periodos exploratérios relativos aos primeiros contratos de concessao firmados
com a Petrobras. Apesar de beneficiar a empresa estatal, esse procedimento sinaliza uma flexibilizacdo inadequada nas
regras podendo ser utilizada como referéncia para pleitos de outros concessiondrios e conferindo uma excessiva
discricionariedade para o regulador.



Gestao da Agéncia

Modelo organizacional fragiliza a atividade de fiscalizacao

A atividade de fiscalizacdo da ANP néo dispde de status organizacional semelhante ao das demais atividades da Agéncia.
No segmento de upstream’ a fiscalizagao é realizada pelos mesmos escassos quadros que cuidam da regulacdo e da
contratacdo das atividades.

Auséncia de ouvidoria na ANP

N&o ha previsdo legal ou regulamentar para a existéncia de uma ouvidoria na ANP que permita aos cidadaos e agentes
econdmicos interagir com alguém que goze de automia para encaminhar pleitos diretamente a Diretoria.

Auséncia de indicadores e metas de desempenho

Auséncia de metas e indicadores para o acompanhamento da gestdo da Agéncia, principalmente em relacdo as atividades
de fiscalizacéo.

Deficiéncias na area de fiscalizacao da ANP

A falta de rotinas, pessoal e infra-estrutura resultam num baixo numero de acées fiscalizatdrias

A ANP dispde de poucos fiscais que se concentram em alguns escritérios regionais. Associado a escassez de efetivos dedicados
a fiscalizacdo, a ANP n&o estruturou rotinas e planejamento de fiscalizacao.

Dependéncia de informacoes declaratorias dos agentes econémicos (poucas fiscalizagoes in loco)

Em razdo da falta de pessoal, a ANP baseia sua fiscalizacdo principalmente na analise documental de informacdes prestadas
pelos agentes econdmicos. O nimero de fiscalizagdes e levantamentos de dados realizados in loco é muito pequeno quando
comparado com o numero de atividades nas diversas etapas da cadeia produtiva da indUstria petrolifera.

! As atividade ligadas a exploragdo e a producao de petrdleo bruto e gés natural fazem parte do segmento conhecido como upstream.



Necessidade de descentralizacao e terceirizacao das atividades da Agéncia

Em que pese seu reduzido quadro de pessoal, a ANP pouco delegou suas atividades, diferentemente do ocorre em outros setores
(ANEEL e ANATEL). As agéncias reguladoras estaduais tém sido sub-utilizadas pela Agéncia. Ressalte-se que a Lei n°® 9.478/1997
estimula a cooperagdo entre a Agéncia e outras esferas de governo.

Deficiéncia na integracao com 6rgaos ambientais para acoes de fiscalizacao
N&o ha mecanismos consistentes e robustos de integracdo entre a ANP e os 6rgdos ambientais nas diversas esferas de governo

(IBAMA, 6rgaos ambientais estaduais e municipais). Também nos niveis de politica e planejamento, ndo ha integracao entre o
CNPE e 0 CONAMA e entre 0 MMA e o MME.



Setor elétrico

Revis@o tarifaria das distribuidoras de energia elétrica (caso Escelsa)

Falta de transparéncia no processo de revisao tarifaria periédica

Na revisao tarifaria periddica da ESCELSA, foram elaboradas duas notas técnicas, sendo que a segunda, que definiu o
novo valor da tarifa, foi divulgada sem que houvesse oportunidade de discussao, apds a decisao final da ANEEL j4 ter
sido homologada.

Além disso, as audiéncias publicas ndo propiciam a ampla participacdo da sociedade e ndo ha nenhuma agdo governamental
voltada para a capacitacdo dos representantes dos consumidores para o enfrentamento dos debates.

Nao afericao dos dados fornecidos pelo concessionario para a definicao da base de remuneracao utilizada
na Revisao

A base de remuneracao constitui um dos pardmetros basicos no processo de revisao tarifaria. £ essa base que ser remunerada
a uma determinada taxa para gerar uma tarifa tal que produza receitas suficientes para remunerar, de forma justa, o
concessionario do servico.

Na primeira revisdo tarifaria, bem como na primeira versdo da segunda revisdo tarifaria da ESCELSA, a ANEEL adotou o valor
histérico contabil médiio dos ativos imobilizados em servico para fins de especificacdo da base de remuneracdo, apesar de ressalvar
que esse critério ndo era uma opcao definitiva do regulador. No entanto, ao homologar as tarifas, a ANEEL fixou a base de
remuneracao a partir dos estudos elaborados pela ESCELSA sem efetuar uma auditoria nos dados apresentados, apesar de
auditado itens de menor materialidade.

A adocao do novo método elevou a base de remuneracdo de R$ 685.478 mil para R$ 988.317 mil, provocando substantiva
majoracao das tarifas efetivamente homologadas em relacdo aquelas sinalizadas ao final da Audiéncia Publica n® 005/2001,
realizada no dia 10/7/2001, em Vitoria-ES.

Inconsisténcias no calculo do custo de capital:

Na definicdo do custo de capital, foram identificados diversos erros e inconsisténcias nos dados e nos célculos utilizados:



Imprecisées na obtencdo de pardmetros que definem o custo de capital préprio

- Correlagao imprdpria da volatilidade das acdes do setor elétrico com a volatilidade do mercado brasileiro na definicdo
do b. Para manter a coeréncia do modelo CAPM US-based, a ANEEL deveria ter feito a correlacdo com o indice S&P-
500 e nao com o IBOVESPA.

- Também a utilizacdo de acoes de baixa liquidez pode ter introduzido viés na determinacdo do b.
Erros na apuragdo do custo real de capital de terceiros

- A ANEEL utilizou o IPCA na apuragcédo do custo real de captacdo de empréstimos. No entanto, o indice
contratualmente definido que reflete a indexacdo das receitas da concessionaria é o IGP-M. Com esse procedimento,
o custo do capital de terceiros foi superestimado para efeito de reviséo tarifaria, pois o IGP-M superou o IPCA no
periodo considerado.

- Outro problema identificado refere-se ao algoritmo de calculo do custo real dos empréstimos contraidos. Nessa
etapa do calculo, a ANEEL calculou, a partir de taxas reais, a taxa média de captacdo de empréstimos junto a
instituicées financeiras e junto ao BNDES para, por fim, obter a taxa real média de captacdo com base na inflacdo
projetada para o periodo. Para alcancar esse resultado, bastava utilizar diretamente as taxas reais das captacées. A
insercao da etapa intermediaria de calculo de taxas nominais inseriu distor¢oes indesejaveis no calculo das taxas reais.

Critérios pouco fundamentados para consideracao das receitas extra-concessao

O art. 11 da Lei n® 8.987 de 13/2/ 1995 prevé que as receitas provenientes de atividades acessérias ou complementares a
concessao, desde que previstas no contrato, deverao contribuir para a modicidade das tarifas. No caso da ESCELSA, essas receitas
acessorias estao previstas no Contrato de Concessao.

Durante a segunda revisao periédica da ESCELSA, a ANEEL estabeleceu, inicialmente, que 10% das receitas extra-concessao
seriam consideradas para fins de modicidade tarifaria. Na Gltima nota técnica, que embasou a decisao final da Agéncia sobre
as tarifas, apenas 2% das receitas extra-concessao foram compartilhadas com os usuarios por meio das tarifas. Em nenhuma
das ocasibes, esses percentuais foram tecnicamente justificados.

Necessidade de aprimoramento do calculo do fator X

O fator X é a parcela por meio da qual compartilha-se o ganho de eficiéncia empresarial com o consumidor e representa
a grande inovacdo do modelo tarifario adotado para as distribuidoras de energia elétrica.



De acordo com esse arcabouco regulatorio, as tarifas sdo atualizadas por um fator de correcdo (no Brasil, o IGP-M) menos
um fator de ganho de produtividade (o fator X). Esse método de revisdo tarifaria é conhecido como RPI - X.

Na primeira revisao tarifaria da ESCELSA o Fator X foi arbitrado em zero. Na segunda revisdo tarifaria, foram utilizados
pardmetros bastante suscetiveis a questdes locais e conjunturais, notadamente quando da afericdo do indice de
atendimento da satisfacdo do consumidor. E fundamental, para o sucesso desse modelo regulatério, que o regulador
estabeleca um método de célculo operacionalmente viavel, estavel e transparente para a determinagdo do fator X.

Necessidade de aprimoramento dos mecanismos de consideracao dos beneficios decorrentes de
empréstimos subsidiados por instituicoes publicas
Nos célculos relativos ao custo de capital de terceiros, a ANEEL arbitrou a parcela de captacao de financiamentos oriundos de
empréstimos subsidiados obtidos junto a instituicdes publicas (ex. BNDES), criando uma espécie de estrutura de captacdes-alvo.
Aadocao da parcela real desse tipo de empréstimo pode representar uma regulacdo menos intrusiva além de apropriar, de forma
mais justa, esses beneficios entre consumidores, concessionarios e governo.

Transmissao de energia

Regimes contratuais distintos para antigos e novos empreendedores
No que tange a revisdo tarifaria, a ANEEL estabeleceu a revisdo periddica apenas para as concessdes outorgadas anteriormente
a 1995. No caso das novas concessoes, somente haverd revisdes tarifarias quando da ocorréncia de fatos que manifestamente
alterem o equilibrio econémico-financeiro dos contratos. Com isso, os consumidores ndo podem se beneficiar dos ganhos de
produtividade apurados nas revisdes periddicas.

Necessidade de mecanismos para repassar aos consumidores possiveis ganhos de alavancagem financeira
se a instituicao credora for publica
Nos termos dos atuais contratos de concessao, os beneficios decorrentes de empréstimos com taxas subsidiadas provenientes
deinstituicdes publicas (caso do BNDES) sdo apropriados exclusivamente pelos concessionarios. Pela Decisdo do TCU, os ganhos
obtidos dessa maneira devem ser repassados aos consumidores via tarifa.

Inexisténcia de mecanismo de repasse, aos consumidores, dos ganhos auferidos com receitas alternativas
ao objeto da concessao
A exemplo da concesséo de distribuicao, a ANEEL também néo estabeleceu critérios com o devido embasamento para levar

em conta essas receitas no processo de revisdo tarifaria.



Hidrelétricas

Necessidade de aprimoramento do método de calculo do preco das outorgas

O preco minimo das novas outorgas era fixado a partir de um percentual da receita prevista. Esse percentual foi fixado de forma
arbitraria, sem levar em conta o fluxo de caixa do empreendimento. O TCU determinou a ANEEL que houvesse um aprimoramento
desse método.

Gestao da ANEEL

Necessidade de aprimoramento do processo administrativo relativo a aplicacao de penalidades aos
concessionarios

A ANEEL ndo vem cumprindo os prazos estabelecidos na Resolucdo ANEEL 318/98 para anélise das defesas dos concessionarios
nos processos administrativos, o que ocasiona demora na decisao terminativa sobre as penalidades.

Necessidade de rever as metas constantes do contrato de gestao Uniao-ANEEL a fim de que os indicadores
passem a refletir produtos e nao processos

Os indicadores e as metas que constam do contrato de gestdo da ANEEL vinculam-se principalmente a agdes da agéncia e ndo
com o resultado dessas a¢des. Por exemplo, uma das metas esté relacionada com o nimero de concessoes licitadas, quando o
correto seria a quantidade de MW efetivamente concedidos. A deficiéncia desses indicadores dificulta ndo apenas o
monitoramento das atividades da agéncia, mas também compromete o acompanhamento do setor como um todo.



Decisdes sobre 0 CNPE

Relacao 43/2002 - Gab. do Min. Ubiratan Aguiar. Ata n° 31/2002 - Segunda Camara

Auditoria para verificar a operacionalidade do Conselho Nacional de Politica Energética CNPE (2002)

Processo: TC-005.793/2002-7
DOU: 02/09/2002
Relator: Ubiratan Aguiar

2 As decisoes do TCU podem ser obtidas na integra na pagina www.tcu.gov.br



Decisoes sobre 0 setor
de petroleo e gas natural

Decisao 493/1999 - Plenario
Acompanhamento da 12 Rodada de Licitacdes (1999)

Processo: TC-005.109/1999-0
DOU: 13/08/1999
Relator: Adhemar Ghisi

Decisao 981/2000 - Plenario
Auditoria prospectiva para reconhecimento da organizacao e das atribuicdes da ANP (1999)

Processo: TC-000.858/2000-4
DOU: 12/12/2000
Relator: Adhemar Ghisi

Decisao 150/2001 - Plenario

Recurso contra a vedagao da prorrogacao de periodos exploratérios
de contratos de concessao firmados com a Petrobrés (2001)

Processo: TC-000.858/2000-4
DOU: 10/04/2001
Relator: Adylson Motta

Decisao 243/2001 - Segunda Camara
Auditoria na area de fiscalizacao da ANP (2000)

Processo: TC-002.379/2001-4
DOU: 09/10/2001
Relator: Ubiratan Aguiar



Decisao 417/2001 - Plenario
Acompanhamento da 22 Rodada de Licitacoes (2000)

Processo: TC-000.745/2000-0
DOU: 20/07/2001
Relator: Ubiratan Aguiar

Decisao 232/2002 - Plenario
Acompanhamento da 32 Rodada de Licitacoes (2001)

Processo: TC-016.905/2000-7
DOU: 11/04/2002
Relator: Ubiratan Aguiar

Decisao 553/2002 - 22 Camara
Auditoria no acompanhamento dos contratos de concessao por parte da ANP (2002)

Processo: TC-004.911/2002-8
DOU:
Relator: Ubiratan Aguiar

Decisao 585/2002 - Plenario
Acompanhamento da 32 Rodada de Licitacdes - embargo de declaracdo a Decisao 232/2002 - Plenario (2002)

Processo: TC-016.905/2000-7
DOU: 17/06/2002
Relator: Ubiratan Aguiar

Decisao 1574/2002 - Plenario
Anédlise da prorrogacao de periodos exploratérios de contratos de concessao firmados com a Petrobras (2002)

Processo: TC-004.766/2001-7
DOU: 29/11/2002
Relator: Ubiratan Aguiar



Decisoes sobre 0 setor elétrico

Decisao 833/2000 - Plenario

Auditoria prospectiva para reconhecimento da
organizacao e das atribuicoes da ANEEL (1999)

Processo: TC-003.163/2000-0
DOU: 16/10/2000
Relator: Adhemar Ghisi

Decisao 276/2001 - Segunda Camara
Auditoria na area de fiscalizagdo da ANEEL (2000)

Processo: TC-017.656/2000-4
DOU: 30/10/2001
Relator: Ubiratan Aguiar

Decisao 300/2001 - Plenario

Acompanhamento da outorga de
concessao de linhas de transmissao (2001)

Processo: TC-016.006/1999-2
DOU: 01/06/2001
Relator: Ubiratan Aguiar

Decisao 1066/2001 - Plenario

Acompanhamento da segunda
revisdo tarifaria periédica da Centrais
Elétricas do Espirito Santo S.A. - ESCELSA (2001)

Processo: TC-015.402/2001-1
DOU: 03/04/2002
Relator: Ubiratan Aguiar

Decisao 1483/2002 - Plenario

Acompanhamento da segunda
revisdo tarifaria periédica da Centrais
Elétricas do Espirito Santo S.A. - ESCELSA (2001)

Processo: TC-015.402/2001-1
DOU: 11/11/2002
Relator: Ubiratan Aguiar



Para maiores informac6es ou sugestoes, escreva para:

sefid@tcu.gov.br
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