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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 
3ª Secretaria de Controle Externo 
Levantamento Comando do Exército 

MATRIZ DE PLANEJAMENTO 

Levantamento no Comando do Exército 

 

As transformações introduzidas pela Estratégia Nacional de Defesa na estrutura militar da União, o envolvimento de tropas 

brasileiras no comando da operação da Organização das Nações Unidas no Haiti e o despertar das autoridades federais para a necessidade de 

se recapitalizar o segmento de defesa nacional modificaram substancialmente e em curto espaço de tempo o substrato sobre o qual são 

tomadas decisões que afetam a segurança e os interesses nacionais. 

 

Ante a essas significativas transformações, o Tribunal de Contas da União (TCU), ciente da sua missão de contribuir para o 

desenvolvimento das instituições nacionais, sempre com o fito de aprimorar a economicidade, a eficácia, a eficiência e a efetividade do gasto 

público, decidiu, por despacho singular do Ministro Marcos Bemquerer, pela realização de um levantamento no Comando do Exército. 

 

A fiscalização na modalidade levantamento objetiva a aquisição de conhecimento sistêmico sobre setores de atividade 

governamental. Nessa modalidade, são buscadas informações sobre as missões do órgão, sua estrutura organizacional, os planos setoriais, a 

base legal dos programas e das próprias organizações, a previsão orçamentária e a execução financeira, os sistemas de informação da 

organização, suas estruturas de monitoramento e avaliação, suas metas entre outros temas relacionados ao mister do órgão. 

 

Dessa forma, ante as informações do objeto, até então colhidas, chegou-se ao seguinte Questão do Levantamento: 

 

Por meio da Estratégia Nacional de Defesa foram formulados diversos vetores de transformação do Comando do Exército com o 

objetivo de aperfeiçoar suas atividades - meio e fim - na consecução da sua missão constitucional e demais missões subsidiárias. Assim, 

por intermédio do levantamento, os auditores do TCU buscarão identificar a finalidade, os objetivos e a missão do Exército; sua 

estrutura organizacional;as principais mudanças e investimentos em curso ou planejadas para o futuro próximo; e os riscos associados à 

consecução dos objetivos e ao cumprimento da missão daquele Comando.  

 

O problema está dividido em 4 questões, todas descritas a seguir. 
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 
3ª Secretaria de Controle Externo 
Levantamento Comando do Exército 

 
Escopo 

Item 
Questão de 

Auditoria 

Informações 

Requeridas 
Fontes de Informação 

Procedimentos de Coleta de 

Dados 

Procedimentos 

de Análise de 

Dados 

Limitações 
O que a análise 

permitirá dizer? 

1 

Quais as principais 

missões 

(Constitucionais e 

subsidiárias) do 

Comando do 

Exército Brasileiro?  

 Relação completa 

das legislações as 

quais impõem 

missões ao Exército 

Brasileiro; 

  

 Estado Maior do 

Exército; 

  

 Entrevista/Apresentação 

do Comando do 

Exército; 

 Requisição formal de 

documentos e 

informações. 

 

 Análise de 

conteúdo; 

 Triangulação 

de 

informações. 

 Inexistência de 

dados; 

 Informações 

inconsistentes; 

 Informações 

não 

estruturadas; 

 Complexidade 

do tema. 

 Qual a razão de 

ser do Exército 

Brasileiro;  

 Se os objetivos do 

Exército estão 

bem identificados 

e disseminados. 

 

 
Escopo 

Item 
Questão de 

Auditoria 
Informações Requeridas 

Fontes de 

Informação 

Procedimentos de 

Coleta de Dados 

Procedimentos de 

Análise de Dados 
Limitações 

O que a análise 

permitirá dizer? 

2 

a) Com está 

concebida a 

estrutura 

organizacional do 

Comando do 

Exército? 

 

b) Como cada 

componente da 

estrutura 

organizacional 

contribui para com 

cumprimento das 

missões do 

Exército?  

 Normas que definam a 

estrutura organização do 

Exército, bem como suas 

principais atribuições dos 

cargos de direção; 

 

 Demonstrativo de gastos 

detalhado, de 2007 a 2011 

por Órgão de 

Assessoramento Superior, de 

Direção Geral, Órgão de 

Direção Setorial e Força 

Terrestre. 

 Comando do 

Exército; 

 Departamento 

Geral do Pessoal; 

 Secretaria de 

Economia e 

Finanças; 

 Entrevista; 

 Requisição 

formal de 

documentos e 

informações. 

 Consulta a 

sistemas de 

informação. 

 Análise de 

conteúdo; 

 Triangulação de 

informações. 

 Inexistência de 

dados; 

 Informações 

inconsistentes; 

 Informações 

não 

estruturadas; 

 Complexidade 

do tema 

 Qual a estrutura 

organizacional 

do Exército; e 

seu Modus 

operandi; 

 Quais os 

macros 

processo de 

trabalho dos 

órgãos de 

direção 

superior; 

 Qual a 

distribuição dos 

gastos do 

Exército por 

segmento de 

atuação. 
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 
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Levantamento Comando do Exército 

Escopo 

Item 
Questão de 

Auditoria 
Informações Requeridas 

Fontes de 

Informação 

Procedimentos 

de Coleta de 

Dados 

Procediment

os de 

Análise de 

Dados 

Limitações 
O que a análise 

permitirá dizer? 

3 

As atuais 

condições 

operacionais 

do Exército 

são suficientes 

para o 

cumprimento 

das suas 

missões? 

 Demonstrativo de quantitativo de pessoal, previsto e 

existente, por área (meio e fim), localização e 

função; 

 Demonstrativo de carga horária média de expediente 

por Comando de Força Terrestre; 

 Análise do Comando do Exército quanto ao estado 

dos principais equipamentos do Exército, inclusive 

os de monitoramento/controle; 

 Relação de gastos com equipamentos (compras e 

manutenção) de 2007 a 2010; 

 Demonstrativo de gastos com treinamento de 2007 a 

2010; 

 Relação dos principais meios de mobilidade de 

unidade de operações, bem como prazo médio de 

mobilidade dos mesmos; 

 Relação de gastos com pesquisa e desenvolvimento 

em assuntos estratégicos de 2007 a 2010; 

 Avaliação do Comando do Exército quanto à 

flexibilização da sua força; 

 Comando 

Exército; 

 Órgãos de 

Direção 

Setorial 

 Entrevista; 

 Requisição 

formal de 

documentos 

e 

informações

. 

 Consulta a 

sistemas de 

informação. 

 Análise de 

conteúdo; 

 Triangulaç

ão de 

informaçõ

es. 

 Inexistência de 

dados; 

 Informações 

inconsistentes; 

 Informações 

não 

estruturadas. 

 

 Qual a 

situação 

operacional 

atual do 

Comando do 

Exército; 

 

 Quais os 

principais 

gastos do 

Exército com 

equipamentos

, tecnologia e 

treinamento; 
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 
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Levantamento Comando do Exército 

Escopo 

Item 
Questão de 

Auditoria 
Informações Requeridas 

Fontes de 

Informação 

Procedimentos de 

Coleta de Dados 

Procedimentos 

de Análise de 

Dados 

Limitações 
O que a análise 

permitirá dizer? 

4 

Qual tem 

sido a 

composição 

do 

orçamento 

do Exército? 

 Planejamento Estratégico do Exército; 

 Demonstração dos principais programas 

do Exército e sua base legal; 

 Relação dos principais investimentos do 

Exército; 

 Acompanhamento orçamentário por 

Projeto/Programa/Atividade; 

 Demonstrativo do orçamento de gastos 

detalhado, de 2007 a 2011 por Órgão de 

Assessoramento Superior, de Direção 

Geral, Órgão de Direção Setorial e Força 

Terrestre. 

 Análise do risco, levantado pelo 

Comando do Exército, de insucesso do 

Planejamento Estratégico do Exército. 

 Comando do 

Exército; 

 Secretaria de 

Economia e 

Finanças; 

 . 

 Entrevista; 

 Requisição 

formal de 

documentos e 

informações. 

 Consulta a 

sistemas de 

informação. 

 Análise de 

conteúdo; 

 Triangulação 

de 

informações. 

 Inexistênci

a de dados; 

 Informaçõe

s 

inconsistent

es; 

 Informaçõe

s não 

estruturada

s. 

 

 

 Quais as principais 

ações de 

investimento do 

Exército; 

 Como ocorre a 

aplicação dos 

recursos do 

orçamento do 

Exército 

relativamente as suas 

atribuições; 

 Relacionar os 

principais riscos 

associados à 

consecução dos 

objetivos e ao 

cumprimento da 

missão daquele 

Comando 

 

 

 

___________________________________ 

Maurício Caldas Jatobá – 7645-7 

Auditor Federal de Controle Externo 

Coordenador de auditoria 

 

 


