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1 CONSIDERACOES GERAIS

A Politica Militar Terrestre € decorrente: dos objetivos e das diretrizes estabelecidos na Politica
Militar de Defesa, Estratégia Militar de Defesa e Doutrina Militar de Defesa; da missao, do conceito,
da visdo de futuro e da sintese dos valores do Exército; e, também, das indicacbes levantadas no
Diagnostico Estratégico do Exeército e nos Cenarios Prospectivos EB-2030, que sdo a Avaliacdo da
Forca. A Politica Militar Terrestre, base para a formulacéo da Estratégia Militar Terrestre (EMT),
contém os Objetivos Estratégicos do Exército (OEEX), com sua descricdo, e os Fatores Criticos de
Sucesso. As estratégias da EMT e as diretrizes do EME a elas correspondentes serdo determinadas
por meio de um “contrato de estratégias” entre EME e os ODS, ndo sendo emitidas doravante as
antigas Politicas Setoriais.

2. OBJETIVO SINTESE
TRANSFORMAR O EXERCITO EM UMA FORCA DA ERA DO CONHECIMENTO.

A rapidez com que se processam as mudancas na era do conhecimento exige disposicdo e acao
para adaptar e modernizar qualquer instituicdo, inclusive as FA, sem que isso resulte de projetos
especificos, mas sim de um processo permanente. Quando o salto a ser dado for significativo, em
virtude do agravamento de deficiéncias e vulnerabilidades que ndo puderam ser sanadas
oportunamente, torna-se necessario, um processo de transformacdo como é o caso do EB. Trata-se
de um processo demorado, amplo e profundo, mas que deve preservar os principios e valores
tradicionais da Instituicdo. A superacdo dos desafios para o EB possuir efetiva capacidade de defesa
da Pétria e de projetar poder globalmente em apoio a politica exterior depende de uma mudanca de
visdo de futuro para o Pais e de prioridades do Estado na distribuicdo de recursos, particularmente
0s orcamentarios. Foram identificadas no Diagnostico as necessidades prioritarias no processo de
transformacé&o nas seguintes areas: Sistemas de Doutrina, de Ensino e Cultura, Ciéncia e Tecnologia
e Preparo e Emprego; Gestdo Estratégica e Corrente; Gestdo de Recursos Humanos; e Logistica. A
transformacdo em pauta sera realizada por meio da execucdo do Projeto de Forca, hoje em
implantacéo, ao qual convergirdo as estratégias para concretizar a transformacao.



3. OBJETIVOS DA POLITICA MILITAR TERRESTRE.

a. ATINGIR UM ELEVADO GRAU DE DISSUASAO MILITAR TERRESTRE,
COMPATIVEL COM A DESEJADA PROJECAO INTERNACIONAL DO PAIS.

A dissuasdo convencional tem efeito limitado e a negligéncia da Nagdo com o poder militar
agrava tal limitacdo em face de poténcias semelhantes e mais fracas e, principalmente, diante de um
poder militar muito superior.

Pretende-se com este objetivo desenvolver poder de combate para:
1) de curto a médio prazo:

- dissuadir, defensivamente, poténcias semelhantes ou mais fracas pela possibilidade de
causar danos superiores aos sofridos, como resposta a uma agressao e, ainda, agrava-los pela
capacidade de revide por meio de uma ac¢do ofensiva de profundidade e duracdo compativeis com
0 poder relativo de combate e a aptidédo para permanecer na acao; e

- contra poténcias de primeira ordem, exercer a dissuasao defensiva, ainda que limitada, por
meio de uma guerra convencional, numa primeira fase, com a flexibilidade para passar a guerra
de resisténcia se necessaria.

2) de médio a longo prazo:

- alcancar um grau de dissuasdo compativel com o dos exércitos de paises atores globais, pela
ampliacio progressiva da capacidade de dissuasdo defensiva e o desenvolvimento da aptidédo para
revidar ameacas ou agressoes de poténcias de primeira ordem.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Existéncia de um Projeto de Forca que dimensione a transformacgéo, 0 equipamento e a
racionalizacdo da estrutura e dos efetivos para o EB-2030;

2. Capacidade de defender a integridade do patriménio nacional e projetar poder para
respaldar a politica exterior do Pais;

3. Forca Terrestre com elevado estado de aprestamento e de mobilidade estratégica;

4. Sistemas operacionais adequados modernos e completos com MEM de elevado valor
tecnoldgico e poder dissuasorio;

5. Capacidade da industria nacional de defesa de fornecer produtos de defesa eficientes para
a dissuaséo;

6. Elevada capacidade/flexibilidade de passar da situacdo de paz para a de guerra;

7. Existéncia de recursos orgamentérios e financeiros adequados e suficientes para
operacionalizar o EB (custeio e investimento).

b. OTIMIZAR A PRESENCA EM AREAS ESTRATEGICAS DE INTERESSE DA
DEFESA.

As dimensdes continentais do Brasil dificultam o Estado se fazer presente em todas as areas
estratégicas no que se refere a defesa nacional e a solucdo de vulnerabilidades das infraestruturas
critica (transporte, logistica, comunicacdes e energia) e social (assisténcia social, educacéo,



trabalho, seguranca puablica, alimentacdo, salde, habitagdo e ambiental). Assim, é fundamental
otimizar a presenca ou a capacidade de se fazer presente nessas areas, 0 que contribui também para
reforcar a dissuasao.

Pretende-se com este objetivo: desenvolver as capacidades da FTer de monitorar e controlar o
territorio brasileiro; incrementar as mobilidades estratégica e tatica e o principio da flexibilidade;
capacitar forcas para atuar na prevencdo e no combate as acOes terroristas; reaparelhar as
organizacGes militares que tém responsabilidade de defender as infraestruturas criticas do Pais; e
buscar inserir um satélite militar e uma estacdo movel de controle de solo, no projeto de
implantacdo do Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1- Existéncia de um Sistema de Monitoramento e Alerta integrado as FA e 6&rgdos
governamentais.

2- Recursos orcamentarios e financeiros compativeis.

3- F Ter articulada e equipada adequadamente.

4- Mobilidade Estratégica.

5- Existéncia de planos conjuntos com as demais Forcas.

c. AMPLIAR A INTEGRACAO DO EB COM AS DEMAIS FORCAS SINGULARES.

O fortalecimento do MD é de fundamental importancia para o atendimento das demandas das FA.
O MD foi criado com a finalidade, dentre outras, de otimizar o sistema de defesa brasileiro,
integrando as trés Forcas e racionalizando suas atividades. Este proposito ndo foi atingido e ainda
existem Obices nas Forcas Singulares para modificarem procedimentos e adequarem-se,
integradamente, as orientacbes do MD. Fatores como: cultura organizacional de cada Forca;
possibilidade de perdas num orcamento unificado de defesa; estruturas organizacionais
consolidadas e refratarias a mudancas; falta de padronizacdo de material, normas e procedimentos;
doutrina conjunta incipiente; diversidade entre os sistemas logisticos e os de comando e controle;
gestdo singular em areas que poderiam estar integradas; e falta de coordenacdo nos setores de
ciéncia e tecnologia, pesquisa, producdo e obtencdo de MEM contribuem para dificultar a
integracdo. Esta situagdo ndo permite ao MD otimizar a convergéncia de esforgos e atuar com mais
forca politica em prol da melhoria do poder militar brasileiro.

Pretende-se com este objetivo: ampliar a integracdo entre o EB, o MD e as demais Forcas
Singulares nos niveis estratégico, operacional, tatico, técnico e na gestdo de defesa, nas areas em
que for possivel e necessario.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Fortalecimento do Ministério da Defesa.

Planejamentos estratégicos e operacionais de defesa integrados.

Dotacdo de meios comuns padronizados, adequados e complementares entre as Forgas.
Sistemas operacionais, logisticos e de informac6es gerenciais integrados.

Projetos de P&D conjuntos e conhecimentos de interesse comuns as FA compartilhados.

d. MODERNIZAR OS SISTEMAS OPERACIONAIS.
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Os sistemas operacionais do EB estdo incompletos e dotados com MEM obsoletos, com elevado
indice de inservibilidade; sdo pouco submetidos ao adestramento em situagdes de “imitacdo do
combate”, por falta de recursos; evidenciam uma integragdo deficiente dentro da Forga e com os das
demais Forgas Singulares; e alguns se encontram em situacdo de inferioridade com relagéo aos de
paises vizinhos. Tudo isso compromete a defesa da Pétria, a capacidade de projecdo de poder para
missdes de paz, acdes humanitarias e forcas expedicionarias, e o apoio a defesa civil, que podera ser
irrelevante em caso de grandes desastres. Portanto, a eficiéncia operacional do Exercito deve ser
avaliada como baixa.

Pretende-se com este objetivo: modernizar os sistemas operacionais; racionalizar os sistemas e
seus subsistemas, dotando-os de estruturas modulares, flexiveis e versateis, de acordo com
prioridades seletivas; completar os claros com MEM moderno; e assegurar a interoperabilidade
intra e extra-Forca.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Existéncia de um Programa de Modernizacdo para cada Sistema Operacional com base no
Projeto de Forca.

2. Aporte de recursos financeiros garantidos para execuc¢do do Projeto de Forca.

3. Doutrina de emprego permanentemente atualizada.

4. Sistema de preparo e emprego que capacite pessoal e tropa a operar o MEM.

5. Capacidade de atuar em ambiente de redes interativas.

e. APERFEICOAR O SISTEMA DE DOUTRINA MILITAR TERRESTRE.

A doutrina do EB encontra-se arraigada a modelos antigos e defasada em relacdo a guerra
moderna, havendo a necessidade urgente de atualizacdo do pensamento militar. Os meios
existentes, na pratica, ndo correspondem aos ensinados nas escolas. Nao existe uma estrutura de
estudos para desenvolver a prospec¢cdo doutrindria. O Sistema de Doutrina Militar Terrestre
(SIDOMT) carece de pessoal e de infraestrutura que possibilitem maior dinamismo ao ajustamento
da doutrina as necessidades do Exército, atualizando-se no mesmo ritmo em que evolui a arte da
guerra.

Pretende-se com este objetivo: atualizar a doutrina em vigor; estabelecer um processo de
permanente atualizacdo; reorganizar o SIDOMT; aperfeicoar a pesquisa no ambito da FTer; criar
um sistema de prospeccao doutrinéria; e definir de forma clara, realista e objetiva, a organizacgao,
0 adestramento e 0 equipamento que servirdo de base para a formulacdo da doutrina da Forca.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Existéncia de uma estrutura compativel para a formulacéo e divulgacéo da doutrina.

2. Gestdo do conhecimento e o aproveitamento das experiéncias adquiridas nas atividades
operacionais (licdes aprendidas) e nas pesquisas dos sistemas de ensino e de C&T.

3. Capacidade de pesquisa efetiva no ambito da Forca.

4. Intercdmbios doutrinarios com as FA do Pais e de na¢des amigas.

5. Existéncia de MEM moderno para permitir a experimentacao e a atualizacao da doutrina.

f. REESTRUTURAR O SISTEMA DE INFORMACAO DO EXERCITO.



O Sistema de Informacéo do Exeército (SINFOEX) tem como objetivo geral promover a gestdo da
informac&o, com o fim especifico de apoiar 0 processo decisorio no Exército. O Sistema apresenta
0s seguintes problemas: dificuldade de coordenacdo e controle, pelo ODG, dos subsistemas
componentes; reduzida eficiéncia na gestdo do sistema; pouca integracdo entre os subsistemas que
compdem o SINFOEX, bem como entre ele e os sistemas do MD e os das outras Forgas; falta de
producdo de conhecimento integrado para suporte aos tomadores de decisdo; e grande ocorréncia de
dados irrelevantes, redundantes e inconsistentes.

Pretende-se com este objetivo: redefinir o papel do ODG nesse sistema de atividades de primeira
ordem; definir o 6rgao central e o papel de cada subsistema; atualizar o fluxo de informactes
necessarias ao processo decisorio em todos os escaldes da Forca; eliminar as duplicidades e
inconsisténcias existentes; e estabelecer normas para a integracdo entre os subsistemas que
compdem o SINFOEX, deste com os outros sistemas de atividades de primeira ordem do EB e com
sistemas correlatos do MD e de outras Forgas.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Existéncia de um Projeto de Reestruturacdo do SINFOEX.

2. Processos mapeados, analisados e monitorados, de modo a permitir a otimizacao dos pessoal
e dos meios existentes.

3. Existéncia de ferramentas informatizadas de gestdo da informacao que assegurem um fluxo
de dados/informac6es atualizados e confiaveis.

4. Conhecimento e valorizagédo do sistema por todos os integrantes da Forca.

5. Pessoal capacitado para atuar no sistema.

g. ASSEGURAR EFETIVO APOIO LOGISTICO AO EXERCITO.

O Sistema Logistico engloba diferentes ODS, cada qual responsavel por distintas funcdes
logisticas. A estrutura do Sistema esta incompleta, difere da prevista nos manuais, a de paz €
diferente da de guerra e ndo existem MEM logisticos modernos em quantidade suficiente para que a
FTer cumpra efetivamente a missdo constante nos marcos regulatérios. Por outro lado, a
padronizacdo das estruturas e organizacbes de apoio logistico ndo considera as distintas
peculiaridades e exigéncias das areas estratégicas e HE, nem leva em conta a permanente falta de
recursos que inviabiliza a manutencdo de quadros completos em material e pessoal, num exeército
com a dimensdo do EB. Tudo isso dificulta o desenvolvimento da doutrina. E de se ressaltar,
também, a inexisténcia de um Sistema de Informacdes Logisticas que permita o conhecimento da
situacdo real e em tempo oportuno das necessidades logisticas do EB.

Pretende-se com este objetivo: racionalizar estruturas e organizacdes logisticas, considerando as
prioridades e peculiaridades das é&reas estratégicas e HE, as brigadas que nelas serdo
empregadas, a caréncia estrutural de recursos e os planos de mobilizacdo estabelecidos;
aproximar a estrutura logistica de paz a de guerra; mobiliar, progressiva e seletivamente, a cadeia
logistica com as instala¢fes necessarias; implementar um sistema integrado de gestao logistica; e
aperfeicoar o Sistema Logistico de modo a facilitar a obtencdo de informacdes em todos os niveis,
em especial no que concerne ao SIMATEYX, e integra-lo aos sistemas do MD e das outras Forgas
Singulares.



FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Doutrina Logistica atualizada (adequada as HE);

Fluxo de recursos orgcamentarios previsiveis, compativeis e continuados;

Dotacdo de meios logisticos adequados e modernos;

Pessoal capacitado nas tarefas, atividades e fungdes logisticas (Capacidade Gerencial);
Estrutura logistica flexivel de forma a facilitar a passagem da situacdo de paz para a de
guerra;

h. APRIMORAR A CAPACIDADE DE MOBILIZACAO MILITAR TERRESTRE.
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A capacidade de mobilizacdo de recursos humanos, material e servicos, de forma integrada entre
as FA, é um fator de dissuasdo, permitindo a evolugdo da situacdo de normalidade para a de guerra
de forma oportuna. O Sistema de Mobilizacdo do EB € estratégico, mas nao recebe a importancia
compativel com tal papel, o mesmo ocorrendo em instancias superiores. Por outro lado, a
mobilizacdo esta fracionada entre 0 ODG e trés ODS (COTER, COLOG, e DGP), ndo havendo uma
efetiva centralizacdo que, desde o tempo de paz, assegure as melhores condi¢bes de coordenacéo,
controle, planejamento e preparo da atividade no EB, bem como a ligacdo com 0 MD e as demais
areas extra-Forca afetas a mobilizacdo nacional. Existem, ainda, outros fatores que contribuem para
as deficiéncias do Sistema, entre os quais, convém destacar: a falta de mentalidade de mobilizacéo;
o0 desconhecimento da doutrina; e o pequeno efetivo de militares desempenhando a atividade.

Pretende-se com este objetivo: valorizar o Sistema e a atividade de mobilizagdo; intensificar os
exercicios de mobilizacao de pessoal, material e servigos; aprimorar a capacidade de mobilizagédo
por meio de uma efetiva coordenacdo e integracdo do planejamento ndo s6 no ambito da Forca
como também com as demais FA; aperfeicoar a doutrina de mobilizacdo; e alinhar os
planejamentos de mobilizacdo e desmobilizacdo do EB aos planos operacionais e estratégicos,
decorrentes das HE, e aos planos previstos no Sistema Nacional de Mobilizagao.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Sistema logistico capaz de obter e distribuir os meios mobilizaveis, de modo a atender as
necessidades da Forca quando decretada a mobilizacéo;

2. Existéncia de uma mentalidade de mobilizacdo que possibilite a disseminacdo do
conhecimento no ambito da Forca;

3. Doutrina de Mobilizagéo atualizada;

4. Estrutura de mobilizacdo com coodernacdo centralizada e responsabilidades definidas em
todos os escalGes;

5. Existéncia de um banco de dados dos meios mobilizaveis, de acordo com as hipéteses de
emprego da Forca Terrestre.

i. AMPLIAR A CAPACIDADE PROFISSIONAL DOS QUADROS.

O ensino no EB é atividade prioritaria e, por sua reconhecida exceléncia e permanente
modernizagdo, permite manter atualizados os recursos humanos da Forga, particularmente os
quadros, consoante com a evolucdo e o progresso em todos os campos do conhecimento. A
sociedade do conhecimento e o0 mundo sem fronteiras para o fluxo da informagdo exigem que uma
instituicdo complexa, de grande dimensdo e amplo leque de areas de atividades, como é o EB,
disponha de quadros e liderancgas altamente qualificadas nos niveis estratégico, operacional e tatico.



A capacitacdo profissional € um processo que exige melhoria continua no sentido de aprimorar a
qualidade e a competéncia ndo sé para cumprir as atividades funcionais como também para
conduzir projetos estratégicos de adaptacdo, modernizacdo e transformacdo da Forga. Nesse caso,
ressalta a necessidade de liderancas nos altos escalfes, que venham sendo preparadas desde as
escolas de formacdo para atuar no nivel estratégico, por meio de um programa continuado ao longo
da carreira, valendo-se para isto do Sistema de Educacédo e Cultura do Exército para responder aos
pressupostos impostos pela Estratégia Nacional de Defesa.

Pretende-se com este objetivo: ampliar a capacitacdo dos recursos humanos, melhorando seu
aproveitamento funcional e suas perspectivas de futuro, definindo as competéncias essenciais a
execucdo das diversas atividades do EB e a conducao dos projetos de interesse da Forca; valorizar
a mentalidade de modernizacao e melhoria continua no Sistema de Ensino; ampliar o intercambio
com o meio académico civil nas areas de ensino em que for aconselhavel e cabivel; ampliar a
utilizacdo do ensino a distancia para as atividades educacionais em que esse método for
comprovadamente vantajoso e compativel; e aprimorar a formacao dos oficiais para o exercicio da
lideranca estratégica no EB, valorizando a preparacéo continuada.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Sistema logistico capaz de obter e distribuir os meios mobilizaveis, de modo a atender as
necessidades da Forca quando decretada a mobilizagéo;

2. Existéncia de uma mentalidade de mobilizacdo que possibilite a disseminacdo do
conhecimento no &mbito da Forca;

3. Doutrina de Mobilizagéo atualizada;

4. Estrutura de mobilizacdo com coodernacdo centralizada e responsabilidades definidas em
todos os escaldes;

5. Existéncia de um banco de dados dos meios mobilizaveis, de acordo com as hipoteses de
emprego da Forca Terrestre.

j. AMPLIAR A PROJECAO INTERNACIONAL DO EB EM APOIO A POLITICA
EXTERIOR DO BRASIL.

O EB tem participado com éxito em diversas missfes que projetam o pais no cenario mundial,
atuando na manutencdo da paz e em ac¢des humanitarias. O crescimento da insercao internacional
do Pais se reflete no aumento de pressGes para uma participacdo maior, no campo militar, na
solucdo de conflitos em diversas regibes do mundo. Tal fato indica a necessidade de dispor de
forcas ECD projetar poder militar em nivel regional e extra-regional. Por outro lado, essa projecao
se insere no proposito de contribuir para a integragdo regional e a paz mundial, portanto envolve
também a valorizagdo do intercdmbio e da cooperagdo com 0s exércitos de nagdes amigas.

Pretende-se com este objetivo: aumentar a capacitacdo e a participacdo do EB em operacdes de
paz e de ajuda humanitaria; preparar tropas para atuar como forca expedicionaria; ampliar a
presenca, seletiva, em postos decisorios na estrutura de organismos internacionais; e incrementar
o relacionamento militar com as nacdes amigas, especialmente, as que compdem o ambiente
regional, o entorno estratégico e as que possam contribuir para aperfeicoar o nivel profissional e o
preparo da Forga.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO



1. Capacidade de projecédo de poder do EB.

2. Existéncia de MEM adequados e modernos, com reduzida dependéncia externa.

3. Existéncia de tropa aprestada e em condic¢des de pronto emprego para missdes de qualquer
natureza.

4. Recursos orgamentérios e financeiros para investimento e custeio;

5. Existéncia de Acordos Militares de Cooperacéo e intercambios com FA de paises amigos.

k. AMPLIAR A INTEGRACAO DO EXERCITO A NACAO CONTRIBUINDO PARA O
DESENVOLVIMENTO, A SEGURANCA E A PAZ SOCIAL.

O EB, Instituicdo de alta credibilidade nacional, é fator de desenvolvimento, seguranca e paz
social, por meio do cumprimento de a¢des subsidiarias, do servigo militar universal e das missdes
de garantia dos poderes constitucionais, da lei e da ordem onde se incluem a participagdo na
prevencgao e repressao ao terrorismo, e na protecdo ambiental.

Pretende-se com este objetivo: no aspecto do desenvolvimento, ampliar a participagdo no
planejamento e execucdo das acdes do Estado em areas estratégicas, de todos os campos do poder,
priorizando as iniciativas que fortalecam a defesa nacional e a protecéo da infraestrutura critica e
buscando adequa-las a estas duas necessidades; e na seguranca e paz social, aprimorar o servi¢o
militar; e ampliar a capacidade para atuar na garantia dos poderes constitucionais, da lei e da
ordem, no apoio a defesa civil, na protecdo ambiental e na seguranca puUblica, quando
ultrapassada a capacidade dos Orgdos de seguranca publica. “Ampliar a capacidade” ndao no
sentido de priorizar o adestramento e equipamento da tropa para estas missfes, mas sim de
desenvolver distintas aptiddes.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Participacdo do EB, diretamente ou por meio do MD, no estabelecimento de politicas
governamentais relacionadas com as atribuicGes subsidiarias da Forca e a GLO;

2. Existéncia de legislacdo e amparo juridico que déem suporte aos decisores e executantes no

cumprimento de atribuicdes subsidiarias e missdes de GLO;

3. Recursos or¢camentarios e financeiros compativeis;

4. Existéncia de meios adequados e modernos;

5. Servigo Militar adequado e ajustado para recrutar em todas as camadas da sociedade.

. FORTALECER A CONSCIENCIA DE DEFESA NACIONAL EM TODOS OS
SEGMENTOS DA SOCIEDADE BRASILEIRA.

Existe, por parte de setores da lideranca nacional, dos formadores de opinido e da sociedade em
geral, descrenga na existéncia de ameacas externas e, por isso, dificuldades para a assimilacdo do
tema defesa nacional. Uma incipiente consciéncia de defesa, aliada a uma elevada prioridade no
atendimento a outras necessidades, vai de encontro a pretensao de FA com potencial para respaldar
a insercdo internacional do Brasil.

Pretende-se com este objetivo: desenvolver a mentalidade de defesa na sociedade brasileira para
reconhecer a relevancia e a imprescindibilidade de um Exercito em permanente prontiddo para o
cumprimento de sua missdo; incrementar as relaces do EB com drgdos e autoridades do
Executivo, Legislativo e Judiciario nas esferas Federal, Estadual e Municipal; ampliar a interacao
com o meio académico e os institutos de pesquisa na condugdo de cursos sobre defesa, inclusive



para a formacdo de civis especializados no tema; difundir aos formadores de opinido publica o
papel e a situacdo do EB, as peculiaridades da carreira militar e as necessidades e perspectivas da
Forca; e, também, ampliar a divulgacdo, em todas as regifes do Pais, do adestramento para a
defesa da Pétria e a participacdo em missGes internacionais.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Relacionamento interativo da lideranca do Exército, de todos os escaldes, com as trés
esferas do poder e a sociedade, conforme diretriz do Comando da Forca.

2. Existéncia de programas especificos de intercdmbio, particularmente, no meios académico,
empresarial, cientifico-tecnolégico e junto aos formadores de opiniéo;

3. Recursos financeiros para a divulgacéo institucional;

4. Existéncia de campanhas institucionais de Com Soc que divulguem o adestramento para a
defesa da Patria e a participacdo em operac@es enquadradas como proje¢do de poder;

5. Assessores militares com perfis compativeis para o relacionamento com o0s diversos
publicos- alvo do EB.

m. INCREMENTAR A DIFUSAO DOS VALORES NACIONAIS, DA HISTORIA E DAS
TRADICOES DO EXERCITO E DO BRASIL.

A sociedade brasileira vive uma crescente crise moral que pode ter graves reflexos para o EB.
Entre os alicerces da grandeza de uma nac¢ao ou de uma institui¢do, estdo o respeito a um cédigo de
valores morais e éticos, a histdria e as tradigdes.

Pretende-se com este objetivo: estabelecer estratégias direcionadas ao publico interno, para
reforcar aqueles alicerces, e outras voltadas para o publico externo, a fim de contribuir, de alguma
forma, para mitigar a crise de valores e reforcar o civismo. No tocante ao publico externo,
priorizar o universo de onde vém o0s recursos humanos para as escolas de formacéao.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1.  Existéncia de um Programa de Desenvolvimento da Cultura, voltado para os publicos
interno e externo, com enfase nos valores, Histdria Militar e tradicdes.

2. Comprometimento da lideranca em todos os escalGes com o Programa.

3. Consciéncia dos quadros em todos os escaldes da importancia do culto aos valores, histdria
e tradi¢bes do EB e do perigo de que a crise de valores e civismo da sociedade venhar afetar
a Instituicéo.

4. Patriménio histdrico e cultural do EB material e imaterial preservado.

5. Dotagcdo de meios adequados e modernos e pessoal capacitado, para campanhas de
marketing institucional.

n. VALORIZAR A PROFISSAO MILITAR DE FORMA COMPATIVEL COM O PAPEL
DO EB NA SOCIEDADE.

A defasagem salarial tem afastado varios militares, especializados ou nédo, para outras carreiras,
resultando numa perda consideravel de capital humano qualificado. Da mesma forma, o segmento
de melhor nivel intelectual tem buscado profissGes que asseguram um futuro mais promissor em
termos financeiros. Entretanto, além dos vencimentos, outros fatores concorrem para evasao dos
quadros, dentre eles: a inexisténcia de um projeto institucional de forga que motive os quadros



permanentes; e a falta de recursos para a realizacdo plena do adestramento. Pessoal altamente
qualificado, treinado, motivado, bem equipado e integralmente dedicado a atividade militar é o
fundamento da eficicia de quaisquer FA, mas isso requer recursos bem acima dos atualmente
disponibilizados ao EB. O baixo reconhecimento, pela Nag&o, da necessidade de um Exército forte
para a defesa da Patria e, em consequéncia, da importancia da carreira militar, no &mbito das
demais carreiras de Estado, é também um fator de desmotivacéo.

Pretende-se com este objetivo: contribuir para a valorizacdo da profissdo e do profissional
militar, para que ocupem o status compativel com o papel que desempenham no Estado e na
sociedade; modernizar a gestdo de pessoal, com foco no planejamento individual da carreira;
buscar a equiparacado salarial com os servidores de mesmo nivel dos demais Orgdos da
administracdo publica federal.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Existéncia de um Projeto de Forga que dimensione a transformacdo e racionalizacdo da
estrutura e dos efetivos para 0 EB-2030 e motive os quadros permanentes;
Orcamento que permita a execucdo da atividade fim do EB. (exercicios e adestramentos

operacionais).

2. Nivel salarial compativel e equiparado aos dos servidores das carreiras de estado de mesmo
nivel dos demais 6rgaos da administracdo federal;

3. Gestédo de pessoal eficiente, eficaz e efetiva, que valorize o desempenho profissional e as
pessoas como principal ativo do EB;

4. Campanhas de marketing institucional para difundir as realizacdes do EB.

0. APRIMORAR A QUALIDADE DE VIDA DA FAMILIA MILITAR.

A profissdo militar apresenta, necessariamente, especificidades que restringem o exercicio dos
mesmos direitos usufruidos por profissionais de outras carreiras. Dentre essas peculiaridades
destacam-se: mobilidade geogréfica, dedicacdo exclusiva, risco de vida, disponibilidade
permanente, inexisténcia de pagamento de hora-extra de trabalho, dificuldade em construir o
patriménio da familia, prejuizos na educacédo dos filhos, restricGes para a esposa exercer atividades
remuneradas e o nucleo familiar (esposa e filhos), com as constantes mudancas, tem dificuldade de
estabelecer relacdes duradouras e permanentes na cidade em que reside, sem contar a distancia de
seus parentes. Assim, para maior motivacdo, dedicacdo e empenho dos quadros, a busca
permamente pela melhoria do bem estar e das condi¢des de vida da familia militar e servidores civis
do EB deve ser preocupacao constante em todos os escaldes da Forca.

Pretende-se com este objetivo: criar melhores condi¢fes de vida, com prioridade nas areas de
saude, moradia, assisténcia social, lazer, ensino e aquisi¢do da casa prépria, de forma a aumentar
a motivagdo dos quadros e o orgulho de seus familiares em pertencer a familia militar; e, ainda,
preparar o militar e o servidor civil para inatividade.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Comprometimento dos comandantes, chefes e diretores em todos 0s niveis.
2. Conhecimento das aspiragdes e necessidades da familia militar, particularmente nas areas de
salde, assisténcia social, habitacdo, educacdo e lazer.



3. Pessoal capacitado em gestdo de pessoal.
4. Recursos orgamentarios e financeiros compativeis.
5. Remuneragdo compativel e adequada.

p. ELEVAR O NIVEL DE OPERACIONALIDADE/ADESTRAMENTO DA FORCA TERRESTRE.

As OM operacionais do EB apresentam niveis de operacionalidade que as impedem de cumprir, na
sua plenitude, as missdes previstas em suas Bases Doutrinarias. Pode-se afirmar também, fruto da
avaliacdo realizada, que o EB ndo podera elevar, simultaneamente, o nivel operacional de todas as
suas brigadas, devido a insuficiéncia de recursos. Dessa forma, o EB devera ter GU em diferentes
niveis de operacionalidade/adestramento, ampliando progressivamente a quantidade de GU nos
niveis superiores, de acordo com o planejamento estabelecido.

Pretende-se com esse objetivo: ampliar, progressivamente e seletivamente, o nivel de
operacionalidade /adestramento das OM operacionais da FTer, racionalizando as suas estruturas
organizacionais, modernizando e completando seus QDM, completando seus efetivos e
intensificando seus adestramentos.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Existéncia de um Projeto de Forca que dimensione a transformacdo e racionalizacdo da
estrutura e dos efetivos para o0 EB-2030.

2. Existéncia de um sistema de avaliacdo da capacidade operacional da FTer;

3. Recursos orcamentarios e financeiros disponiveis;

4. GU/U selecionadas e priorizadas para cumprir o periodo de adestramento em sua totalidade;
5. Adestramento desvinculado do Servigo Militar Inicial.

q. RACIONALIZAR A ESTRUTURA E A ORGANIZACAO DO EXERCITO.

Hoje, a relevancia do EB para a Na¢do repousa nas a¢des subsidiarias, na GLO, nas Forcas de Paz
e na Presenca, pois a sociedade ndo da a devida importancia a missdo principal - defesa da Patria - e
ao poder militar como fator de projecdo internacional do Pais. A consequiéncia € uma permanente
caréncia de recursos or¢amentarios para investir, modernizar e preparar o EB, considerando a
estrutura e organizagéo vigentes, o que compromete a capacidade para cumprir a misséo principal e
projetar poder em apoio a politica exterior. Embora seja imprescindivel a transformacdo do EB, de
uma forga da era industrial para outra da era do conhecimento, isso demandard um longo prazo. Até
14, a Forca — pequena para o vulto do Pais e “grande” para os recursos recebidos — terd de conviver
com uma baixa prioridade orcamentaria.

Pretende-se com este objetivo: racionalizar a estrutura e a organizagdo do EB, adequando-as
aos limites or¢camentarios e tornando-as flexiveis para poderem adaptar-se a eventuais mudangas
nesse quadro de caréncias, sem perder a eficicia, 0 que requer uma mentalidade de inovacao
permanente.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Existéncia de um Projeto de Forca que dimensione a transformacdo e racionalizacdo da
estrutura e dos efetivos para o0 EB-2030.
2. Sistema de gestdo moderno e atualizado.



3. Direcédo do processo de racionalizacao centralizada no EME.

4. Fluxo de recursos orcamentarios compativeis continuados.

5. Comprometimento, em todos os escaldes com o processo de transformacédo estabelecido no
Projeto de Forga.

r. MAXIMIZAR A OBTENCAO DE RECURSOS DO ORCAMENTO E DE OUTRAS
FONTES NECESSARIOS A INSTITUICAO.

A insuficiéncia de recursos para atender as demandas relativas a investimento e custeio é o grande
Obice do EB no cumprimento de sua destinacdo constitucional. A maior parte do orgamento
destina-se ao pagamento do pessoal. Os sistemas operacionais estdo incompletos e obsoletos. Ndo
existem garantias de assegurar um fluxo orgamentario, sem flutuagdes e contingenciamentos, no
valor necessario para a implantacdo de projetos de curto, médio e longo prazo e demais
necessidades da Forca.

Pretende-se com este objetivo: intensificar as a¢fes junto aos Ministérios da Defesa, Fazenda e
Planejamento, Orcamento e Gestdo e ao Poder Legislativo, com a finalidade de aumentar a
obtencdo de recursos or¢camentarios e financeiros e assegurar a sua manutencdo no longo prazo;
associar os pleitos de recursos para o EB a projetos do governo federal capitaneados pelos demais
ministérios, enfocando as tecnologias duais e mostrando as repercussdes positivas para a
sociedade; e integrar o planejamento administrativo ao planejamento estratégico (SIPLEX),
estabelecendo prioridade as atividades fim, para otimizar os recursos orgamentarios recebidos.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Planejamento estratégico (SIPLEX) elaborado com metas, e projetos sustentaveis de curto,
médio e longo prazo, com prioridades estabelecidas, consolidadas e coerentes com o
desembolso orcamentario.

2. Comprometimento dos Comandantes, em todos os escales, sequndo diretriz estabelecida
para atuacdo nas esferas governamentais, visando sensibilizar as liderancas civis para as
necessidades orcamentarias do Exeército.

3. Campanhas de marketing institucional para difundir as realizacbes do EB, a fim de
conscientizar o governo e a sociedade da necessidade de recursos para defesa nacional.

4. Parcerias do EB com entidades publicas e privadas no desenvolvimento de projetos de
interesse comum que demandem recursos financeiros para a Forga.

5. Existéncia de uma estrutura de assessoria, constituida de militares e civis com perfis
adequados ao relacionamento com os diversos publicos, incluindo os das fontes orcamentarias
e extra-orgamentarias.

s. MODERNIZAR A GESTAO DO EXERCITO.

A gestdo do EB encontra-se defasada em fungéo da cultura organizacional, refrataria a mudancas,
da estrutura e dos processos, ambos carentes de modernizacdo. O planejamento estratégico,
elemento central do ciclo de gestdo, segue uma metodologia complexa e é elaborado de forma
hermética e sem uma adequada integragdo com a vertente orgamentaria, dificultando o alinhamento
dos planejamentos dos 6rgdos subordinados. Dessa forma, o ciclo de gestdo, iniciado com o
planejamento, fica sem a fase de avaliacdo, ja que as agDes estratégicas postas em pratica ndo
correspondem ao planejamento elaborado.



Pretende-se com este objetivo: aperfeicoar o modelo de gestdo da Forga para que 0 mesmo
possibilite a concretizacdo do SE-EB, o alinhamento com o0 modelo de gestéo publica, a interacéo
na alta administracdo, a coordenacao dos processos e métodos de trabalho e a simplificacdo do
SIPLEXx em todo o seu ciclo.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Comprometimento dos gestores da alta administracao;

2. Planejamento estratégico (SIPLEX) elaborado com objetivos, estratégias, metas, e projetos
sustentaveis de curto, médio e longo prazo, com prioridades estabelecidas, consolidadas e
coerentes com o desembolso orcamentario;

3. Pessoal capacitado em metodologias modernas de gestdo e melhoria continua.

4. Fluxo de recursos orcamentarios compativeis continuados;

5. Macroprocessos do Exército mapeados, analisados e monitorados, de modo a permitir a
otimizacdo dos pessoal e dos meios existentes;

t. IMPULSIONAR O SISTEMA DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO EB.

O Sistema de Ciéncia e Tecnologia € um dos fatores decisivos para fortalecer o poder militar de
um pais com a intencdo de projetar-se como ator de peso no cenario mundial. O hiato tecnolégico
existente entre o0 EB e as forcas militares dos paises mais desenvolvidos €é significativo e pode criar
dificuldades para maior insercdo internacional do Pais.

Pretende-se com este objetivo: reduzir o mencionado hiato, pelo dominio efetivo do conhecimento
cientifico-tecnolégico e pelo aumento da capacidade de inovagdo; ampliar e otimizar a
distribuicdo de recursos, de toda a ordem, para a area de CT&I, melhorando sua prioridade no
or¢camento do EB; valorizar o quadro de engenheiros militares e os servidores civis dessa area,
dotando-os com o efetivo e os niveis de qualificacdo necessarios; aumentar o intercambio e
parceria com o meio cientifico-tecnologico nacional e internacional, a industria nacional e as
demais Forcas; e estabelecer estratégias para a area de CT&I, de forma coordenada entre 0 ODG
e 0s ODS, de modo a assegurar o alinhamento a missdo do EB.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Existéncia de um Projeto de Forca Existéncia de um Projeto de Forca que dimensione a
transformacéo e racionalizacdo da estrutura e dos efetivos para 0 EB-2030 e oriente a P&D e
producédo de MEM,;

2. Recursos financeiros suficientes e continuados para P&D e producdo de MEM;

3. Parcerias com o0 meio cientifico-tecnologico (universidades, instituicbes de P&D e
empresas) nacional, as demais FA e os Exércitos mais desenvolvidos;

4. Gestdo de Pessoal que assegure a capacitagdo e a permanéncia de pessoal de dificil
formacéo em cargos ou projetos estratégicos do sistema de C&T.

5. IME com fortes condi¢fes de atratividade para manter pesquisadores e corpo docente com
titulacOes exigidas pela CAPES.

u. REDUZIR A DEPENDENCIA DE MATERIAL DE EMPREGO MILITAR
IMPORTADO.



A Base Industrial de Defesa (BID) do Brasil tem capacidade limitada para atender as demandas de
reequipamento da Forca e o nivel tecnologico da maioria do material em uso pelo EB esté defasado,
provocando um elevado grau de dependéncia externa na obtencdo de MEM. Um pais que depende
fortemente de MEM importado esta sujeito a sofrer restricdes internacionais que comprometem a
consecucdo de objetivos de defesa. As principais limitacfes da BID sdo: a escassez continuada de
recursos para a Forca obter e desenvolver MEM; a falta de um planejamento de médio e longo
prazo, para sinalizar as inten¢bes da Forca para as empresas nacionais; e o uso freqlente de
compras de oportunidade.

Pretende-se com este objetivo: aprimorar a atuacdo do ODG na coordenacdo entre as areas de
operac0es, logistica e C&T, no processo de obtencdo e desenvolvimento de MEM; contribuir para
0 desenvolvimento e a consolidacdo da BID, encomendando e adquirindo seus produtos com
prioridade; orientar a pesquisa e producdo no EB por meio de diretrizes alinhadas com os
objetivos e estratégias estabelecidas no SIPLEX; apoiar a BID com quadros técnicos; contribuir
com o MD no estabelecimento de uma politica de obtencdo de MEM integrada com as demais
Forcas, mas que atenda as necessidades do EB; e admitir que os MEM ainda ndo produzidos no
Brasil sejam adquiridos no mercado externo, em principio, com transferéncia de tecnologia.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Planejamento de P&D integrado com o de aquisi¢des, de curto, médio e longo prazo, que
sejam continuas, evitando compras de oportunidade.

2. Parcerias com as demais Forcas e com o0s meios cientifico-tecnolégico e empresarial
nacionais.

3. Pessoal capacitado e em efetivo suficiente ao crescimento das demandas de P&D e
fabricacéo.

4. BID capaz de suprir as demandas de MEM da Forca.

5. Infraestrutura laboratorial;

v. DESENVOLVER UMA ADEQUADA CAPACIDADE DE ATUACAO NO AMBIENTE
CIBERNETICO.

A Estratégia Nacional de Defesa priorizou trés setores de importancia estratégica — o nuclear, o
espacial e o cibernético — ficando o EB responsavel pela coordenacdo do setor cibernético. O
aumento crescente de ameacas cibernéticas e a existéncia de vulnerabilidades nas redes e nos
sistemas informatizados exigem acBes para resguardar a capacidade de operacdo da Forca frente a
possiveis ataques, bem como para reduzir a0 maximo 0s seus impactos. A seguranca cibernética é
uma questdo que envolve e interessa aos meios civis e militares em conjunto. No @&mbito da Forca,
devem-se destacar: a falta de experiéncia na area cibernética, em aspectos de interesse da Defesa
Nacional; a vulnerabilidade dos sistemas informatizados contra eventuais ataques cibernéticos; a
falta de identificag&o das infraestruturas criticas da informagdo associadas as infraestruturas criticas
nacionais; a precariedade de recursos financeiros, recursos humanos capacitados e materiais para
atuar na area; e a deficiéncia no controle dos sistemas de informacéo existentes, decorrente da falta
de integracéo e uniformidade; e a falta de instrumentos legais que amparem a atuagéo das FA.

Pretende-se com este objetivo: ampliar a destinacdo de recursos para sanar as deficiéncias e
implantar processo de gestao em pessoal qualificado, pesquisa e desenvolvimento de ferramentas e
técnicas de defesa cibernética e em dotagdo de equipamentos para seguranca da infraestrutura de



tecnologia da informacdo; ativar uma infraestrutura de seguranca cibernética para as redes e
sistemas corporativos; criar o nucleo de defesa cibernética do Pais, capacitando-o para a defesa
cibernética em toda sua extensdo; contribuir para a ativagdo de um Comando de Defesa
Cibernética no MD para desenvolver a doutrina, o preparo e 0 emprego nessa area; normatizar
procedimentos para aprimorar a seguranga, coordenacdo e controle das atividades na éarea
cibernética sem prejuizo da iniciativa e da criatividade; e promover a interacao e cooperacgao entre
as FA e outros 6rgéaos de interesse do setor.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Infraestrutura de Seguranca Cibernética implantada e operando;

Recursos financeiros compativeis com o desenvolvimento da infraestrutura necesséria;
Pessoal técnico e operacional capacitado;

Integracdo e cooperacdo entre as FA e outros 6rgdos de interesse do setor;

Existéncia de um sistema de medidas preventivas contra ataques cibernéticos;

Espaco cibernético e das ameacas correlatas modelado(definidos).
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